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En 1990 el Ministerio de Empleo y Seguridad Social y el Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacion firmaron un acuerdo de colaboracion para trasladar el PROGRAMA DE ESCUELAS
TALLER, que entonces era una novedosa metodologia de formacion para el empleo de jévenes
surgido en nuestro pais un lustro antes, al &mbito de la Cooperacién al Desarrollo. Desde entonces,
el Programa de Escuelas Taller ha mantenido su continuidad a lo largo del tiempo, madurando y
evolucionando con personalidad propia en los 24 paises en los que se ha implementado.

Durante este tiempo el Programa ha mantenido la vigencia de sus objetivos. Los diferentes Planes
Directores de la Cooperacion Espafola inciden en la importancia de la formacion de jovenes y
adultos para su insercion laboral. En este sentido, el Programa de Escuelas Taller ha constituido
la principal respuesta de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo en
materia de formacion y empleo para jévenes en riesgo de exclusion.

La clave del éxito del Programa ha sido los resultados alcanzados. Por una parte, el principal
resultado del Programa de Escuelas Taller es haber contribuido a mejorar las condiciones de vida de
mas de 27.000 jévenes, de ambos sexos, que tras haber recibido en la escuela taller una formacion
de calidad han conseguido insertarse en el mercado laboral.

La trayectoria del Programa de Escuelas Taller ha sido conformada, hasta diciembre de 2014, por
266 proyectos distribuidos en 67 ciudades de 24 paises socios. En este escenario el Programa
de Escuelas Taller ha arraigado en esos paises socios, que haciendo propia la metodologia de
formacién, en algunos casos, han multiplicado el nimero de intervenciones. A fecha de hoy dos
terceras partes de las escuelas taller mantienen su actividad de forma independiente, ya sin apoyo
de la Cooperacion Espariola.

Por todas estas razones, no es extrafio considerar que el Programa de Escuelas Taller se haya
constituido, por derecho propio, en una de las sefias de identidad de nuestra Cooperaciéon en
América Latina.

Somos conscientes de que aun queda mucho camino por recorrer. Uno de ellos es informar a
la sociedad sobre los logros alcanzados, a modo de rendicion de cuentas. Intentamos que la
presente publicacion contribuya en este sentido. Recogemos en ella informacién del Programa con
fichas especificas de cada proyecto, poniendo en valor las especificidades de algunos proyectos
(homologacién de la formacion, situaciones de riesgo, colectivos vulnerables, nuevas profesiones).
Se incluye a modo de reconocimiento un articulo del que todos consideramos como el alma de este
insighe Programa, el arquitecto José M? Pérez Gonzalez-Peridis, que en 1985 propuso al entonces
Ministro de Trabajo y Seguridad Social la puesta en marcha de un Programa novedoso de formacion
y empleo para jovenes desempleados en Espafia.

Jesus Gracia Aldaz
Secretario de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
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El Programa de Escuelas Taller desarrollado en el marco de la Cooperacion Espanola, desde su
puesta en marcha en el afo 1990, a través del Programa de Escuelas Taller en Iberoamérica, ha
sido especialmente fructifero, como resultado de la colaboracién entre el, entonces, Ministerio de
Trabajo y el de Asuntos Exteriores.

El Programa de Escuelas Taller y Casas de Oficios se inicié en Espafia en el afio 1985, con una
filosofia propia bien definida dentro de las politicas activas de empleo, configurado como un programa
mixto de empleo y formacion dirigido a jovenes desempleados que auna la insercion laboral con la
formacion y practica profesional en actuaciones de rehabilitacion del patrimonio histérico, artistico,
cultural y natural. Todo ello a través de un concepto basico que es la formacion por medio del
empleo: “Aprender trabajando y trabajar aprendiendo”.

Los buenos resultados de este Programa indujeron a implantarlo en Iberoamérica, adaptando su
metodologia a las caracteristicas de los diferentes territorios en que actiua. De esta manera, la
introducciéon de las Escuelas Taller en el ambito de la Cooperacion Espafola nacié de la clara
conjuncion entre el Programa de Escuelas Taller del INEM y el Programa de Preservacion del
Patrimonio en Iberoamérica de la AECID, partiendo de la preocupaciéon compartida por la insercion
laboral y cualificacion personal de los jovenes, contribuyendo asi al desarrollo de su comunidad y
de la consideracion de la Cultura y el Patrimonio como un bien social que es importante preservar
y promover.

Las Escuelas Taller en el exterior, a lo largo de estos 25 anos, se han caracterizado por un elevado
indice de insercion laboral de los egresados, asi como por un reconocimiento oficial, por parte
de las instituciones competentes en cada pais, de la formacion recibida y la participacion de las
instituciones locales en la financiacion de las Escuelas. Por otro lado, la evoluciéon que han seguido
estos programas en el exterior se ha caracterizado por que varios paises los han asumido como
propios, iniciando un proceso de incorporacion de la metodologia de escuelas taller y asumiendo su
financiacion, implementandolos como una politica activa de empleo propia del pais, para la insercion
de los trabajadores a través de Programas Nacionales de Escuelas Taller.

Las Escuelas Taller de la Cooperacion Espafiola cuentan asi hoy con una imagen propia y
diferenciada, con un reconocimiento considerable a nivel internacional.

Este libro viene a testimoniar que la aportacion del Ministerio de Empleo y Seguridad Social y la
colaboracion con el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién ha sido muy provechosa
durante estos afos y ha contribuido a la formacién profesional para el empleo y a la insercion
laboral de los jévenes atendidos en el marco de la Cooperaciéon Espafiola, y marca un camino de
colaboracion mutua por el que debemos seguir avanzando.

Juan Pablo Riesgo Figuerola-Ferretti
Secretario de Estado de Empleo
Ministerio de Empleo y Seguridad Social






Cuando en 2013 celebramos los 25 Afos de trabajo de la Agencia Espanola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo, la Direccion de Cooperacion con América Latina y el Caribe
organizo una serie de encuentros tematicos que pretendian identificar y valorar los principales hitos
de la trayectoria de la Cooperacion Espafiola en América Latina y el Caribe, reflexionar sobre el
contexto actual y plantear los retos de futuro en la regién. No fue casual que el primer encuentro, que
se celebré entre los dias 22 al 24 de octubre de 2013 en el Centro de Formacion de la Cooperacién
Espariola en Antigua Guatemala, situara el foco en PATRIMONIO y ESCUELAS TALLER. La propia
celebracion del encuentro supuso el reconocimiento implicito de la relevancia de la labor desarrollada
por estos dos Programas, practicamente desde la creacion de AECID.

Asimismo se evidencio la necesidad de profundizar para documentar, sistematizar los resultados de
afios de proyectos y difundir la experiencia acumulada del Programa de Escuelas Taller. Es por ello
que esta publicacion recupera parte de nuestra memoria y enfatiza aquellos aspectos que aportan
un valor afiadido a un Programa que se ha mantenido -a pesar de los ajustes presupuestarios de los
ultimos afos- y constituye una sena de identidad de la cooperacion espafiola.

El Programa de Escuelas Taller contribuye a formar a jévenes en oficios necesarios en su entorno
promoviendo su integracion social y laboral. De este modo, mas alla de ayudar a crear conciencia
de la necesidad de preservar el patrimonio de sus pueblos y ciudades, convierte a los jovenes en
protagonistas de su transformacion. Un proceso que ha ido incorporando a lo largo de los afios
distintos sectores y areas de intervencion. Desde modelos clasicos de Escuelas dirigidas a la
restauracion de edificios o patrimonio inmueble, a Escuelas que promueven una formacion con
enfoques multidisciplinares, en las que se ha acentuado su puesta en valor a través de la gastronomia,
jardineria o, por ejemplo, la artesania. Entre los sectores que han utilizado la metodologia de las
Escuelas Taller y cobrado fuerza en estos ultimos afios, hay que destacar el turismo; ya sea al
recuperar bienes culturales e integrarles en rutas turisticas como parte de un modelo de desarrollo
local, o al promover proyectos dirigidos a la capacitacion para operar servicios turisticos generales.
La nueva Escuela Taller de Encarnacion en Paraguay es una muestra de esta segunda linea de
actuacion, a la que seguiran otras iniciativas en sectores en los que se esta explorando la viabilidad
de la adaptacién del modelo, como en gestion y mantenimiento de infraestructuras deportivas,
u oficios basicos como soportes técnicos funcionales de TICs. Se trata de responder a nuevas
necesidades con nuevas formaciones, aprovechando la maxima de “aprender haciendo”.

Sin duda, uno de los retos sigue siendo adecuar la capacitacién a las necesidades y al mercado
laboral, para optimizar no solo la inversion de recursos publicos sino promover la insercion de los
jévenes en su contexto local, ayudando a paliar la emigracion. Si bien contamos con estadisticas de
la generacion de primer empleo tras el periodo formativo, que demuestran el éxito de cada edicion,
se requiere mejorar los sistemas de seguimiento a medio y largo plazo para analizar la calidad del
empleo conseguido, el indice de permanencia en puesto de trabajo y la evolucion de los egresados
de cada curso. En este sentido, una de las lineas de actuacion cuyas bases se sientan, es la
vinculacién con programas de emprendedores y la posible aportacion de capitales semillas para
favorecer un autoempleo cualificado en oficios localmente demandados.

Sirva esta publicacion por lo tanto, como ejercicio de reflexidon para poder avanzar en la evolucién de
un Programa que se basa en la formacién de jovenes, la generacion de empleo e insercion social.
Sin duda, claves para garantizar un desarrollo sostenido e inclusivo.

Gonzalo Robles Orozco
Secretario General de Cooperacion Internacional para el Desarrollo






El Programa de Escuelas Taller y Casas de Oficios se inicié6 en Espafa en el afio 1985, en un
momento en que las dificultades de acceso al mercado de trabajo afectaban de manera muy
intensa a un gran numero de jévenes parados sin apenas expectativas profesionales y con grandes
carencias de formacion. Esta situacion coexistia con la presencia de artesanos de oficios en peligro
de desaparicién y con la de un patrimonio histérico artistico, cultural y natural con necesidad de
mantenimiento y conservacion.

De la conjuncién de estos factores nacié el Programa de Escuelas Taller y Casas de Oficios, dentro
de las politicas activas de empleo y configurado como un programa mixto de empleo y formacion
dirigido a jévenes desempleados menores de 25 afios, que auna la insercion laboral con la formacion
y practica profesional en actuaciones de rehabilitacion del patrimonio histérico, artistico, cultural
y natural. Todo ello a través de un concepto basico que es la formacién por medio del empleo:
“Aprender trabajando y trabajar aprendiendo”,

Los buenos resultados de este Programa indujeron a implantarlo en Iberoamérica, adaptando su
metodologia a las caracteristicas de los diferentes territorios en que actua. Asi, a partir de 1990 se
establecié el marco de colaboracion entre el Ministerio de Trabajo y el de Asuntos Exteriores, en
concreto entre el INEM y la AECI, para la creacion y desarrollo del Programa de Escuelas Taller en el
seno de la Cooperacién Espafiola, mediante la firma de un Convenio-Marco de Colaboracion. Esta
colaboracion se ha venido manteniendo con la firma de sucesivos acuerdos, el ultimo de los cuales,
actualmente vigente, suscrito el 5 de julio de 2013 entre el Servicio Publico de Empleo Estatal y la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

De esta manera, la actuacién en el ambito de la Cooperacion Espafiola nace de la clara conjunciéon
entre el Programa de Escuelas Taller del INEM y el Programa de Preservacion del Patrimonio en
Iberoamérica de laAECI: paraambos es prioritaria la preocupacioén por la insercion laboral y cualificacion
personal de los jévenes, contribuyendo asi al desarrollo de su comunidad y, por otro, la Cultura y el
Patrimonio son contemplados como un bien social que es importante preservar y promover.

Las Escuelas Taller en el exterior a lo largo de los afios, se han caracterizado por un elevado
indice de insercion laboral de los egresados, el reconocimiento oficial, por parte de las instituciones
competentes en cada pais, de la formacion recibida y la participacion de las instituciones locales
en la financiacion de las Escuelas. Por otro lado, la evoluciéon que han seguido estos programas
en el exterior se ha caracterizado por que varios paises los han asumido como propios, iniciando
un proceso de incorporacion de la metodologia de escuelas taller y asumiendo su financiacion,
implementandolos como una politica activa del pais para la insercion de los trabajadores a través de
Programas Nacionales de Escuelas Taller.

Las Escuelas Taller de la Cooperaciéon Espafiola cuentan asi hoy con una imagen propia y
diferenciada, con un reconocimiento considerable a nivel internacional.

Es voluntad del Servicio Publico de Empleo Estatal continuar esta colaboracién con la AECID,
manteniendo el compromiso de cofinanciar las Escuelas Taller en el exterior. La experiencia
acumulada en los ultimos afios permite perfilar el marco de colaboracion y actualizar los criterios y
procedimientos de la misma, aunando los esfuerzos de ambos organismos para la continuidad del
Programa de Escuelas Taller en la Cooperacion Espanola.

Reyes Zatarain del Valle
Directora General del Servicio Publico de Empleo Estatal
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“En un momento coyuntural, cuando por diversas razones hay desesperanza, cuando el tema
del patrimonio no parece ser el elemento esencial ante la pregunta ;qué comeremos?, ;como
viviremos?, ;qué haremos?; tenemos que lograr que el patrimonio se convierta en una prioridad por
tratarse de la memoria.

La memoria es una fuerza salvadora, porque es la que nos dice dénde estamos, por qué estamos,
quiénes somos. Por eso yo creo que lo que hay que salvar en los momentos dificiles es precisamente
la cultura”

Escuché estas reveladoras palabras de boca de Eusebio Leal, durante una apasionada conversaciéon
habida en la capital de Cuba para una emisora de radio espafola, en la que el Historiador de la
Habana recalco el papel determinante que han tenido y tienen las Escuelas Taller en la recuperacion
del patrimonio en la isla caribena.

Después de la entrevista con Eusebio Leal, pude visitar, junto con el Embajador de Espafia y otras
personalidades del mundo de la empresa y de la comunicacion, las obras de restauraciéon del
Capitolio, cuyos artifices, bajo la direccion y supervision de la Oficina del Historiador de la Habana,
eran en su mayoria antiguos participantes de la Escuelas-Taller que yo habia conocido en mi anterior
visita a la capital cubana, poco tiempo después de que restauraran el Convento de San Francisco.

Recorriendo con enorme interés y emocion las esplendorosas dependencias y observando la
magnificencia de los materiales y acabados del Capitolio cubano, que afortunadamente no era un
edificio ruinoso, pero que necesitaba una adecuacion y restauracién acorde con las necesidades de
los nuevos tiempos que vivimos, entendi el significado de la sentencia “mas se perdié en Cuba” que
todavia se utiliza en Espafia y que nutrié de pesimismo existencial a la “generacién del 98”.

Miguel de Unamuno, uno de sus conspicuos representantes visité el Monasterio de Aguilar de Campoo
durante el verano de 1921, y convirtié lo que alli vio en una metafora de la Espafia de entonces.

iLas ruinas de Santa Maria la Real, convento que fue de premostratenses! jRuinas! Ruinas en que
anidan gollorios y gorriones, piando alegria de vivir fuera de la historia, y alli cerca discurre sobre
verdura el agua clara que baja de los riscos calizos. Y las ruinas siguen arruinandose. Y luego ruinas
de cementerio, ruinas de tumba....

¢ Quedan entre estas ruinas hombres? ;Queda en los arruinados hombres hombria?

La respuesta se la ofrecié el gran poeta peruano César Vallejo en un recital que dio el critico de
arte y escritor Santiago Amén allé por el afio 1977 cuando celebramos, con la Primera Semana del
Romanico, el inicio de la recuperacién del monasterio por un grupo de entusiastas y esforzados
voluntarios aguilarenses que intuiamos que la memoria seria nuestra fuerza salvadora.

Nadie ya queda, pues todos han partido. Y yo te digo: Cuando alguien se va, alguien queda.
Lfl punto por donde pasoé un hombre, ya no esta solo.
Unicamente esta solo, de soledad humana, el lugar por donde ningtin hombre ha pasado...

En el Convento Caido quedaban los escultores medievales lamentandose al ver sus capiteles
mutilados. Y en las bévedas de su iglesia resonaban los ecos del canto gregoriano de los monjes
premostratenses.

También quedabamos los lugarefios que nos propusimos recuperar el recinto monastico para
devolverle una nueva vida instalando en sus renovadas estancias, un Centro de Ensefianza, una
Hospederia, el Centro de Estudios de Romanico y otras muchas actividades culturales.
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Alli nacieron las Escuelas-Taller en 1985, cuando se acabé el dinero que daba el Estado espaiiol
y buscamos en los fondos del desempleo los recursos necesarios para desarrollar una propuesta
imaginativa que nos permitiera recuperar la totalidad del monasterio.

Habian pasado 150 afios desde la Desamortizacién de Mendizabal y casualmente habia 150
escolares en aquella primera promocion del Instituto de Bachillerato. Recordando las calaveras de
monjes y los nobles castellanos, recién descubiertas por los arquedlogos en la iglesia conventual,
me vinieron a la cabeza aquellos versos de Miguel Hernandez: “Donde unas cuencas vacias
amanezcan ella pondra dos piedras de futura mirada”

Aquella ruina que avergonzara a Unamuno, recobrada por el trabajo de las manos inteligentes, llena
de piedras de futura mirada y convertida en centro de trabajo y de saber por jovenes desempleados
que recobraban su autoestima y su dignidad, recuperando viejos oficios y lo mejor de su patrimonio,
fue el modelo que, junto con San Benito de Valladolid, extendimos en muy pocos afios por toda
Espafia, merced al impulso de su Gobierno y de multitud de ayuntamientos y gracias a la generosa
cofinanciacion del Fondo Social Europeo.

En 1992, aprovechando la celebracion del V Centenario, los promotores del programa propusimos
extender la experiencia a Iberoamérica y para ello impulsamos en el Senado una enmienda en los
Presupuestos Generales del Estado que asigné recursos suficientes para, a través de las oficinas
de los Centros Histéricos, incorporar Escuelas-Taller a las obras de restauracién que el Instituto de
Cooperacién acometia en los diferentes paises de Iberoamérica.

De los logros de aquella iniciativa da buena cuenta este libro con pruebas fehacientes del enorme
patrimonio recuperado y sobre todo dan fe los testimonios de los participantes en el programa.
Personas jévenes con futuro que nos hablan de valores, de solidaridad, de igualdad, de trabajo
bien hecho. De esperanza, de autoestima, de realizacion personal, de la felicidad de sentirse Utiles.
De belleza, de verdad, de bondad y de un mundo mas solidario. Asi lo reflejan los testimonios
de muchos de los participantes como Daniel de la E.T. de Antigua: “Si Dios me presta vida, me
sequiré dedicando a aprender mas y a compartir con otros lo que aprendi” O Edgar de Puebla: “Lo
que imparte la Escuela es un peldafio muy grande y de nosotros depende subir todos los demas
apoyando a los demas”. Sara de la E.T. de Ledn coincide totalmente con Eusebio Leal cuando
afirma: “La visién que tengo de la Escuela Taller es excelente ya que se le daba la oportunidad a las
mujeres de aprender y estar preparada en un oficio y porque rescata los valores culturales que hay
en el Patrimonio Historico, ya sea de la ciudad o de edificios. jHa cambiado mi vida de una manera
tan radical!”.

Las Escuelas Taller han cambiado para mejor ciudades y monumentos y también la vida de miles de
jévenes en Iberoamérica. Los que han participado en ellas saben que el patrimonio es una prioridad
por tratarse de la recuperacion de la memoria compartida. Ella fue nuestra fuerza salvadora, porque
nos dijo donde estamos, por qué estamos y quiénes somos los que navegamos en la anchas y
fecundas aguas de la cultura e historia compartidas al uno y al otro lado del mar.

Ya lo sefialé Unamuno, que, al ver las aguas cristalinas que brotaban de la roca en que se recostaba
el arruinado monasterio, sacudié la sombra de pesimismo que le caracterizaba, y dijo a quienes le
acompanfaron en su visita a Aguilar de Campoo:

“Hosta una ruina puede ser una esperanza’

José Maria Pérez Gonzalez “Peridis”
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1. ANTECEDENTES

El Programa de Escuelas Taller se disefié en el contexto espafol como politica activa de empleo
implementado por el, actual, Ministerio de Empleo y Seguridad Social a través del Instituto Nacional
de Empleo-INEM (hoy Servicio Publico de Empleo Estatal) con la finalidad de promover el empleo
juvenil mediante la formacion en oficios tradicionales. Tras el acuerdo entre el INEM y la AECID, en
noviembre de 1990, las escuelas taller aparecen, en el ambito de la Cooperacién Espafiola, como
una linea de actuacion del Programa de Patrimonio®.

Desde el Programa de Patrimonio se habia detectado, por una parte, la necesidad de contar con
mano de obra especializada en tareas de restauracion y, por otra, la necesidad de participacion
de la sociedad civil en el proceso de recuperacién del patrimonio local. Las escuelas taller inciden
en ambos aspectos, debido a que tratan de dar capacidades a jovenes en riesgo de exclusion
social (formacién en oficios para la insercion laboral), y, al mismo tiempo, representan una excelente
oportunidad de participaciéon ciudadana (en mayor medida a las familias de los jévenes) y, por tanto,
de apropiacién de su patrimonio. Los beneficiarios son jévenes, de ambos sexos, que no tienen
otra opcion de formacion y, tras la misma, se encuentran en mejores condiciones para conseguir su
integracion en el mercado laboral, colaborando asi al desarrollo de su comunidad.

Aunque desde el inicio, del funcionamiento de las escuelas taller en el exterior, se siguié el modelo
espanol, a lo largo de los afios, han adquirido una serie de caracteristicas propias, como son:

* Vinculacién a instituciones y planes locales de desarrollo centrados en la puesta en valor del
patrimonio cultural y colectivo, en especial arquitecténico y urbano;

» Continuidad y permanencia en el tiempo, por encima de la duracién de cada proyecto de
patrimonio asociado;

+ Participacion de las instituciones locales en la financiacién de las Escuelas;

» Apropiacion local. Todo el personal de las escuelas es local, contribuyendo asi a la sostenibilidad
técnica del proyecto;

* Reconocimiento oficial de los programas formativos en la practica totalidad de los paises;
» Elevado indice de insercién laboral de los egresados.

El Programa de Escuelas Taller cuenta hoy con un reconocimiento considerable (en este sentido,
un indicador relevante es la participacion de otros actores, como la Organizacién de Estados
Iberoamericanos, CAF Banco de Desarrollo, Organizacion Internacional para las Migraciones, World
Monuments Fund, Comunidades Autonémas espafiolas, etc.).

2. CARACTERISTICAS

La formacién que se imparte en las escuelas taller es tedrico-practica y responde a la metodologia
APRENDER HACIENDO. El tiempo destinado a la practica, aunque varia de unos proyectos a otros,
suele ocupar al menos el 70% del tiempo formativo total.

La formacién se articula de la siguiente manera, dependiendo del lugar donde se imparte.

1 El actual Programa de Patrimonio para el Desarrollo (P>D) nace a mediados de la década de los 80 y ha tenido variadas
denominaciones: Programa de Preservacion del Patrimonio, Programa de Patrimonio de la Cooperacién Espafiola, etc. Aun-
que se gesta dentro de AECI, primero con proyectos individuales (en el ambito del planeamiento de centros histérico y de la
restauracion de edificios singulares para nuevo uso) pasa a la Sociedad Estatal Quinto Centenario, para ubicarse, a partir de
1993, en la D.G. Iberoamérica de AECI.



En el aula se desarrolla la formacion tedrica tradicional, mediante la imparticién de materias tedéricas
de refuerzo de conocimientos basicos (matematicas, lenguaje, etc.), genéricas (historia, arquitectura,
urbanismo, etc), especializada (construccion, botanica, dibujo, etc) y laborales (seguridad industrial,
leyes laborales, asociacionismo, etc).

En el taller se desarrolla la formacion tedrico-practica, mediante la adquisicion de las destrezas
propias de cada uno de los oficios y cursos especializados sobre labores concretas (acabados en
madera, colocacién de fibrocemento, taracea, calefaccion, etc.)

Por ultimo, la formacion practica del oficio se desarrolla en escenarios reales, mediante la participacion
directa de los jévenes, unas veces en obras de recuperacion del patrimonio y, otras, en la realizacion
de servicios a la comunidad donde se ubican la escuela taller.

Ademas, otras caracteristicas destacables:

FORMACION INDIVIDUALIZADA

Por la proporcién maxima participante/docente, tanto en materias teéricas como en taller y obra.
Mientras que en la formacioén tedrica esta proporcion puede ser de hasta 30/1, en la formacién
practica es de 15/1.

FORMACION COMPLEMENTARIA

Se aprovecha la presencia del joven en la escuela para completar sus déficits de formacién en areas
de interés general (cooperativas, seguridad laboral, salud, higiene, sexualidad, informatica, etc).
FORMACION MULTIDISCIPLINAR

Se aprovechan los medios que tiene a su disposicion cada escuela-taller para ofrecer a los jévenes
el maximo de conocimientos, tanto de su propio oficio como de otros complementarios, que sirvan
para mejorar su insercion laboral.

BECAY BENEFICIOS SOCIALES

Desde el primer momento de pertenecer a la escuela los jovenes tiene cubierto el riesgo de
accidentes y, ademas, reciben una beca y seguro médico y, en algunos casos alimentacién, ayuda
a transporte, etc.

RECONOCIMIENTO DE LA FORMACION

En la mayoria de los casos, tras someterse a los controles pertinentes, la formacién que se imparte
en las escuelas ha obtenido el aval de las instituciones nacionales, mediante la titulaciéon oficial
correspondiente para cada oficio.

3. LOS DATOS

Durante el periodo comprendido entre 1991 y 2014 se han promovido 266 proyectos de EETT en
el exterior, en 67 ciudades pertenecientes a 24 paises en los que se han formado 27.383 alumnos.

En el gréfico siguiente se puede observar el numero de escuelas en funcionamiento durante el
periodo analizado (1991-2014). En el eje de abscisas se reflejan los afios naturales desde 1991, con
una llamada al numero de escuelas de cada afo representado en el eje de ordenadas.
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Fuente: elaboracioén propia.

La distribucién del Programa de Escuelas Taller en las dos zonas geograficas en las que actua la
Cooperacion Espafiola es muy diferente (mientras en América Latina y Caribe ha habido proyectos
desde 1991, en Africa y Asia no aparecen proyectos como tal hasta 2005). En América Latina se
han desarrollado 249 proyectos en los que se han formado 26.220 alumnos, mientras que en Africa
y Asia 17 proyectos y 1.163 alumnos.

En el siguiente grafico se puede distinguir los paises en los que ha habido actuaciones de las
escuelas taller en el periodo 1991-2014 (24 paises).
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Los socios

Las instituciones que han acompafiado, con recursos tanto humanos como financieros y materiales,
en el desarrollo de las actividades del Programa durante estos afios y que, en la mayoria de los
casos, han continuado la labor de formacién de jovenes una vez se ha retirado la cooperacion
espafola han sido, fundamentalmente, los municipios (36’29 %), las Instituciones relacionadas con
la proteccion del Patrimonio Cultural (17°'74 %), las Instituciones relacionadas con la Educacion
Técnico Profesional (14°52 %), los Gobiernos Regionales (11’29 %), las Fundaciones y Asociaciones
(8'87 %), los Ministerios de Cultura, Integracion Social, etc. (6'45%) y las Universidades (4'84%).
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Fuente: elaboracion propia.

Alumnos

En el gréfico siguiente, se puede observar el nimero de alumnos a lo largo del periodo 1991-2014,
en total 27.383 alumnos. En el eje de abscisas se encuentran las diferentes anualidades y en el de
ordenadas el n° de alumnos correspondiente. El afio 2009 represent6 el de mayor participacion,
registrandose 4.612 jovenes.
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Tomando datos del ultimo afio del periodo, el nimero total de alumnos-beneficiarios directos de la
formacién durante 2014 ha sido de 1.691, lo que supone que el nimero de alumnos por escuela es,
en promedio, de 61. Del total de jovenes el 27°13 % son mujeres. Aunque el porcentaje de mujeres
participantes se ha incrementado en relacion a afnos anteriores, que llegé a representar proporciones
de hasta el 18%, se pone en valor los esfuerzos realizados de aumentar la participacion de la mujer?,
mediante la incorporacién de formacion en oficios con mayor poder de atraccion (oficios ligados a las
artesanias, el medio ambiente o el turismo) junto a la aplicacion de medidas de seleccién positivas.

12,97
, 41,42
27,13
| 1618
] Hombres 17,05 1921
. Mujeres 22/24
N >4
72,87
28,57

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a edades, a partir de datos de 2014, mas de la mitad de los alumnos, el 41°42%, tienen una
edad inferior a los 18 afios, el 28'57% una edad comprendida entre los 19 y 21 afios, el 17°05% tienen
una edad comprendida entre los 22 y los 24 afios y, por ultimo hay un 12'97% que tiene una edad
superior a los 24 afos.

Oferta formativa

Siguiendo con el analisis de datos del ultimo afio, la formacién impartida en las escuelas taller esta
relacionada directamente con la recuperacion del patrimonio construido, ya que los oficios mas
demandados estan dentro de la familia profesional de la construccion (albanileria, carpinteria, metales,
canteria, etc.) representan el 66’26 %, este parametro ha descendido en relacion a estadisticas
anteriores, donde esta familia profesional representaba en torno al 85%. Sigue el sector de turismo
(cocina, guias turisticos, etc.) con el 11°93 %, después el de otros (informatica, mecanica del automovil,
etc.) con el 10’97 %, sigue el de artesanias (ceramica, orfebreria, talla, etc.) con el 6’45 %, y por ultimo
el de medio ambiente con el 4’39 %.

Construccion y restauracion Turismo Otros Artesanias
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2 Como referencia al panorama en Espafia, las Ultimas estadisticas disponibles en la pagina web del Servicio Publico de
Empleo Estatal, referidas al afio 2006, reflejan una participacién de género del 29'91%.
http://lwww.sepe.es/contenido/estadisticas/etcote/estadistica/estaanse.html
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Obras y servicios

Durante el periodo formativo, los aprendices reciben formacion en escenarios reales (obras o servicios)
de los que se beneficia la localidad a la que pertenecen. Independientemente de los sectores en
los que se oferta formacion, en la siguiente tabla, en la que los valores se expresan en tantos por
ciento sobre el total, se recoge la caracterizacion de los escenarios en los que los jévenes reciben la
formacion practica. Segun la misma, podemos distinguir segun el tipo de intervencion:

Recuperacion del patrimonio inmueble 37,35
Espacios publicos (pavimentacién, mobiliario, jardineria, etc) 13,21
Mantenimiento de edificios (pintura, acabados, instalaciones, etc) 9,81

Bienes muebles (marqueteria, talla, policromia, pintura, etc) 717
Obras de nueva planta (viviendas sociales 60%) 717
Artesanias (orfebreria, lutheria, marqueteria, junco, etc) 5,66
Servicios a la comunidad (emergencias, equip. publicos, etc) 4,53
Infraestructuras (luz, agua, saneamiento) 4,53
Gastronomia (cocina, panaderia, etc) 4,15
Turismo-hoteleria (guias turisticos, personal hoteles, etc) 4,15
Tecnologias (solar, informatica, etc) 1,51

Otras intervenciones 0,76

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede observar, el mayor porcentaje de intervenciones (37'35%) corresponde a las
relacionadas con la recuperacion del patrimonio inmueble.

Llama la atencién las obras de nueva planta (7°17%) en el que las viviendas sociales se destacan,
dentro de este porcentaje, con el 60%.

Hay que sefialar que los sectores que estan alcanzado especial relevancia en los Ultimos afos (tanto
gastronomia como turismo) con porcentajes idénticos (4'15%), que pierden incidencia al analizar el
periodo completo.

Financiacién

Los fondos destinados a escuelas taller, por parte espafola, durante el periodo 1991/2014 han
supuesto la cantidad de 99.432.924 €. Los fondos destinados por los paises socios, segun datos
facilitados por las propias escuelas, alcanzan la cifra de 38.632.904 € (lo que representa un 27°98%
de la financiacion total). Con estos parametros, la aportacion espafiola ha supuesto el 72'02% del
coste total (no considerando la financiacion de los proyectos de obra o servicio donde se forman los
jovenes).



Es necesario senalar la participacion de otros donantes, en materia de escuelas taller, como CAF-
Banco de Desarrollo. Hasta 2012, habian participado en 15 proyectos de su area geografica, con una
cantidad de 2.554.000 $USA.

En la grafica siguiente se puede observar las cantidades (expresadas en euros) aportadas por las
instituciones espanolas en las diferentes anualidades. Existen tres puntos de inflexion, el primero en
1996, tras la finalizacion del primer convenio con el, actual, Ministerio de Empleo y Seguridad Social,
que supuso el cambio del modelo financiero (a partir de entonces las instituciones locales participan
en la financiacion de los proyectos), el segundo en 2000, que corresponde a la puesta en marcha de
cuatro escuelas taller en la region centroamericana (como consecuencia del paso del huracan Mitch),
el tercero en 2008, tras la “crisis de los cayucos” que corresponde al despliegue de escuelas taller en
el area subsahariana, a propuesta del, entonces, Ministerio de Trabajo. Por ultimo, a partir de 2008,
inmersos en el escenario econémico actual, podemos observar como se ha reducido la financiacion,
que ha supuesto en 2013 el limite inferior de aportacion por parte espafiola para las escuelas taller.
Conscientes de esta reduccion a partir 2014 se produce un aumento en el presupuesto de las escuelas
taller que esperamos mantener en los proximos afnos.
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Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a la distribucion de fondos en los diferentes paises, en el siguiente grafico, podemos
apreciar el volumen de recursos asignados durante el periodo analizado (1991-2014). En el eje
de ordenadas, por areas geograficas y orden alfabético, se presentan todos los paises donde ha
habido actuaciones y en el eje de abscisas la financiacion recibida. Como se puede apreciar la
mayor financiacion corresponde a Colombia, con cerca de 12 millones de euros, siguen Nicaragua
y Ecuador.
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Fuente: elaboracién propia.

El coste de la formacion.

En el siguiente grafico, podemos observar, que el coste alumno/afio ha ido bajando desde el inicio
en 1991, donde se situaba en 4.786 €, manteniéndose por un largo tiempo proximo a 3.000 €, para
mostrar una clara tendencia a la baja hasta situarse en 2013 en 580 € alumno/afio. En el promedio
del periodo 1991-2014, el coste de la formacién por alumno es de 3.632 € (ciclo formativo medio de
dos afios de promedio), que supone un coste de formacién de 1.816 € alumno/afo.
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Fuente: elaboracién propia.



Tiempo de funcionamiento

Una de las caracteristicas de las escuelas taller de la Cooperacién Espafiola ha sido su continuidad
a lo largo del tiempo. Aunque los motivos de esta continuidad han sido varios, el mas relevante ha
sido la necesidad de seguir formando a jévenes que no tienen otra opcion de formacion.

El grafico siguiente expresa la duracion de los proyectos durante el periodo analizado (1991-2014).
En el eje de abscisas, se recogen los periodos de funcionamiento en tramos de 5 afios. En el eje de
ordenadas el porcentaje de escuelas taller en relacion al total. Como se puede observar, el mayor
numero de escuelas (38’60 %) ha tenido una duracién de entre 1 a 5 afios, el siguiente tramo de 6 a
10 afios representa el 22'81%, el siguiente de 11 a 15 anos representa el 14'04%, el tramo de 16 a
20 afios el 21°05%, y por ultimo el de duracion superior a 20 afios representa el 3'05%.
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Fuente: elaboracion propia.

Insercion laboral

Hasta ahora, la medicién de la insercion laboral de los alumnos egresados en cada escuela taller
se realiza, tradicionalmente, por las propias escuelas. Los datos recibidos a lo largo de estos afios
elevan a una media del 80% el porcentaje de insercion en el mercado de trabajo (tanto en oficios
relacionados con la formacién recibida como con otros oficios) de los egresados.

Sdlo se ha registrado un caso en el que la medicion de la insercion laboral se ha realizado por una
institucion externa. Se trata de la primera promociéon de egresados de la ET Panama (ciclo 2001-
2004). El estudio que fue realizado por el Programa FOIL (Formacién e Insercién Laboral) se publicd
en junio de 2007, recogiendo un indice de insercidn laboral de los egresados del 76%.

4. LA TRAYECTORIA

En el recorrido del Programa de Escuelas Taller podemos distinguir tres etapas:

La 12 ETAPA, a partir de 1991. Se distingue por el inicio de la actividad de las siete primeras
escuelas taller en América Latina, al amparo de los eventos de la conmemoracién del V Centenario,
trasladando el modelo espaniol. La totalidad de los fondos para la financiacién de las actividades se
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aporté por la Cooperacion Espanola. Las escuelas eran una linea de intervencion del Programa de
Patrimonio de AECID. En esta etapa hay un promedio de 12 escuelas funcionando simultaneamente.

La 22 ETAPA, a partir de 1996, las instituciones locales alcanzan mayor protagonismo asumiendo
parte de la financiacion de actividades (costes relativos a los alumnos como becas y beneficios
sociales). Continia el marco de actuacion en América Latina, asi como la especificidad de
pertenencia al Programa de Patrimonio. El promedio de escuelas en funcionamiento simultaneo
durante el periodo es de 25.

La 32 ETAPA, a partir de 2007, se caracteriza por la ampliacién geografica de las escuelas taller a
la totalidad de destinos de la Cooperacién Espafiola (Africa y Asia), que supone la incorporacion de
oficios no relacionados con la recuperacion del patrimonio. Ademas, a partir de 2009, las escuelas
taller no dependen del Programa de Patrimonio. Otro hecho significativo es el inicio del proceso
de constitucion de los Programas Nacionales de Escuelas Taller en algunos paises de América
Latina (Colombia, Honduras y Nicaragua), mediante el cual las instituciones locales se apropian de
la metodologia de las escuelas taller incorporandolas, en mayor o menor medida, a los sistemas
nacionales de formacion técnico-profesional. Durante esta etapa el promedio de escuelas taller que
funcionan simultaneamente es 40.

5. BALANCE DE SITUACION

El esfuerzo realizado durante estos afios en materia de escuelas taller, ademas de traducirse en los
miles de jovenes formados o cientos de edificios rehabilitados, ha significado efectos positivos en
relacién a la continuidad de actividades de las escuelas, de la apropiacion de su metodologia para
su posible incorporacién en los sistemas nacionales, regionales o locales de formacién, una vez
concluido el apoyo de la Cooperacion Espafiola.

La concentracion de la cooperacién espafiola junto a la situacién econémica de los ultimos afios ha
supuesto una disminucion de fondos de cooperacion al desarrollo destinados a las escuelas taller,
con la consiguiente reduccion del numero de proyectos a los que se apoya directamente (esto ha
supuesto que de las 24 escuelas gestionadas con participacion de AECID a final de 2013 se haya
pasado a 14 a final de 2014). Sin embargo, la evolucién del Programa Escuelas Taller ha promovido
la apropiacion por parte de los paises socios, generando sinergias entre las instituciones locales que
han desembocado en la réplica de iniciativas, sin contar con financiacion de la cooperacién espafiola,
en la materia. Se ha contabilizado, a final de 2014, que el nimero de escuelas taller, sin financiacion
directa de la cooperacién espafiola, era de 27. En total, pues, se puede afirmar que, a fecha de
hoy, el numero de escuelas taller en funcionamiento es de 41, similar a la cifra correspondiente a
la 32 ETAPA en la trayectoria de las escuelas taller. Se trata sin duda, de un magnifico resultado de
desarrollo que significa un alto grado de apropiacion por parte de los distintos paises.

Entre los casos mas significativos cabe destacar el de Cuba. El modelo de la escuela taller de
La Habana, cuyo apoyo directo finalizé en 2003, ha generado proyectos similares con el mismo
esquema y metodologia de formacion, gestionados, dentro de la politica de recuperacion del
patrimonio, por las Oficinas del Conservador o Historiador de las diferentes ciudades, en Santiago,
Trinidad, Camaguey y Cienfuegos,.

Del mismo modo, cabe mencionar como destacable la constitucion de los Sistemas Nacionales de
Escuelas Taller (Nicaragua, Honduras y Colombia), como apoyo y fortalecimiento a los sistemas
locales de formacion técnico profesional, integradas bien en las instituciones que tienen delegada la
formacion profesional/ocupacional, bien en una institucion relacionada con el Patrimonio.
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En los casos de Nicaragua y Honduras, desde INATEC (Instituto Nacional Tecnoldgico) y
CONEANFO (Comisién Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa no Formal)
respectivamente, la estrategia de sostenibilidad consistié en la formulacién de un proyecto
nacional de escuelas taller en el que la financiacion de AECID era decreciente y la financiacién
local era creciente y compartida, entre la propia institucion nacional y las alcaldias de las
respectivas localidades donde se ubicaban las escuelas. Los proyectos plantearon la gestién
centralizada del sistema desde una unidad creada ex profeso en la misma institucién nacional,
desde donde se analiza y selecciona cada uno de los proyectos de escuela taller, la puesta
en marcha y el seguimiento de un numero significativo de proyectos (hasta 10) por un periodo
de tiempo acotado (4/6 afios) como ensayo para la incorporacién del modelo a nivel nacional.
Los proyectos se han adaptado a la realidad local, en cuanto a nimero de horas de formacién,
disminuyendo la cuantia de las becas, equiparando salarios del personal con el de las instituciones
nacionales, etc, en definitiva, adaptando el modelo a las realidades nacionales.

En el caso de Colombia, el proceso de transferencia de las escuelas taller se inicia en el afio
2007, estando liderada su apropiacion por el Ministerio de Cultura a través de la Direccidn
de Patrimonio y el SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje), institucion que tiene delegada la
formacién profesional en Colombia. Ambas entidades firmaron un acuerdo aun vigente para
apoyar la continuidad de las escuelas mas alla de la retirada escalonada de la Cooperacién
Espanola. Desde la unidad de gestion del Programa Nacional de Escuelas Taller, dependiente
del Ministerio de Cultura, se contribuye a la sostenibilidad de estos proyectos y a la creacién
de nuevos proyectos. El proceso de transferencia ha culminado en las escuelas taller de
Cartagena, Mompox, Popayan y Bogota, al seguir funcionando sin recursos espanoles. El efecto
réplica, acompafado desde el M° de Cultura de Colombia, se ha materializado con la apertura
de otras nuevas escuelas taller, ya sin contar con la financiacién espafola (Barichara, Salamina,
Tunja y Buenaventura). El Programa de gobierno del Presidente Santos, en la parte de Cultura,
contempla el apoyo a la puesta en marcha de ocho nuevas escuelas taller. La Cooperacion
Espafola, comprometida con esta iniciativa, esta apoyando la puesta en marcha de una nueva
escuela taller en Narifio.

En el caso de Guatemala, aunque el Ministerio de Trabajo de Guatemala, ha anunciado la
constituciéon en ese pais de un PROGRAMA NACIONAL DE ESCUELAS TALLER vinculado a la
Politica Nacional de Empleo Seguro, Decente y de Calidad 2012-2021, la falta de un necesario
soporte presupuestal dificulta llevar la previsién a buen término. En 2015 se respalda esta
iniciativa desde la Cooperacion Espafiola, que significara la incorporacion de las dos escuelas
actualmente en funcionamiento (Antigua y Guatemala) una vez que la ET San José ha sido
asumida por la Municipalidad.

6. VIGENCIA DE LA METODOLOGIA

Para comprobar la actualidad de la metodologia de formacién de las escuelas taller, que surgié a
mediados de la década de los ochenta, tomaremos como referencia “El Informe de la Educacién para
Todos en el Mundo 2012™. Este informe, elaborado por un equipo independiente y publicado por la
UNESCO, es una referencia acreditada cuyo objetivo es informar, influir y mantener un compromiso
genuino con la Educacién Para Todos, compromiso del Marco de Accién de Dakar 2000. En el
caso concreto de 2012, el tema en el que se hacia mayor incidencia era el de los jovenes y las
competencias, con especial incidencia en la educacién técnico profesional. El informe ofrecia diez
recomendaciones para mejorar este sector de la educacion secundaria:

3 http://lunesdoc.unesco.org/images/0021/002180/218083s.pdf



* Impartir educacion de segunda oportunidad para quienes tienen escasas competencias
basicas o carecen de ellas.

+ Eliminar las barreras que limitan el acceso al primer ciclo de la ensefianza
secundaria.

* Volver méas accesible la ensefianza secundaria para los desfavorecidos y mejorar su
adecuacion al trabajo.

» Ofrecer a los jovenes pobres de las ciudades la posibilidad de capacitarse para obtener
mejores empleos.

» Dirigir las politicas y los programas a los jévenes en las zonas rurales marginadas.

* Vincular la adquisiciéon de competencias y la proteccion social para los jovenes mas
pobres.

» Dar prioridad a las necesidades de formacion de las jovenes desfavorecidas.

» Aprovechar las posibilidades que ofrece la tecnologia para mejorar las posibilidades de
los jovenes.

» Mejorar la planificacion reforzando el acopio de datos y la coordinacion de los programas
de adquisicion de competencias.

* Movilizar fondos suplementarios de distintas fuentes para responder a las necesidades
de formacion de los jévenes desfavorecidos.

Fuente: Sintesis de elaboracién propia del Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo. UNESCO

Por otra parte, dentro del ambito latinoamericano, la OEl dentro de “METAS EDUCATIVAS 2021
La educacién que queremos para la generacién de los bicentenarios™, en lo que respecta a la
educacion técnico profesional recomienda;

+ La conexién de los sistemas educativo y productivo de los paises.

» La vinculacién con el sistema nacional de cualificaciones profesionales (oferta y
demanda).

» Buena formacién de gestores y profesores.
+ La oferta formativa debe incluir aprendizajes en situaciones laborales reales.

» Descentralizacion de la oferta formativa para adecuarla a las necesidades especificas
de cada region o municipio.

Fuente: Sintesis de elaboracién propia de Metas Educativas 2021. OEI

4 http://www.oei.es/metas2021/librosintesis.htm
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Como ultimo referente, la reciente Declaracion de Incheon: Educacion 2030: Hacia una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y aprendizaje a lo largo de la vida para todos?® , di6 lugar al Borrador
del Marco de Accién de Incheon (a ser refrendado en la 38 Asamblea de UNESCO prevista para
noviembre 2015 en Paris) la formacién profesional (vocacional y técnica) ocupa gran parte del
Objetivo 4. Entre los retos a alcanzar destaca: asegurar el acceso en condiciones de igualdad
para todos los hombres y las mujeres, aumentar el niumero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento y, por
ultimo, eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones
de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Tras el analisis de las recomendaciones tanto del Informe EPT 2012 como de las Metas Educativas
2021 y del borrador del Marco de Accién de Inchedn se puede afirmar que las escuelas taller
abordan, desde su origen, aspectos que a dia de hoy se encuentran de plena actualidad en la
agenda internacional de educacién (acceso a los desfavorecidos, proteccion social, empleo, dirigido
a los jovenes pobres de las ciudades y zonas rurales marginadas, priorizar a las mujeres, ..).

7. LECCIONES APRENDIDAS

Durante estos afios de funcionamiento se han alcanzado algunos logros, que podrian interpretarse
como recomendaciones para la educacion técnico profesional, que se pueden agrupar, segun areas:
Desde el punto de vista social:

» Situar el foco en los jovenes vulnerables, facilitando el acceso a la formacion.

+ Gratuidad de la ensefianza y beca/contraprestacion.

* Fomentar medidas positivas de inclusién de la mujer.

* Proponer horarios compatibles con desarrollo otras tareas.

* Involucrar a los padres/tutores en la formacion.

Desde el punto de vista formativo:
+ Situar el objetivo en la insercién laboral e inclusién social.
» Reconocimiento de la formacién por las instituciones locales competentes.

» Ofrecer una formacion atractiva y de calidad (competencias basicas y de segunda oportunidad).
» Ofrecer una formaciéon eminentemente practica y sobre escenarios reales.

» Realizar una seleccién rigurosa de los formadores (incorporando formacion de formadores)

* Realizar una planificacién constante/revision de oficios en relaciéon con el mercado de trabajo
local.

* Incorporar medidas para minimizar la desercién del alumnado.

Desde el punto de vista de la organizacion:
* Incluir dos areas en el organigrama de la escuela: insercion laboral y seguimiento social.
« Constituir comisiones de seguimiento con todos los actores.
« Evaluacién constante de los procesos (seguimiento egresados).

5 FORUM MUNDIALDE LA EDUCACION 2015. Celebrado en mayo de 2015, en Incheon (Corea del Sur). La Declara-
cion fue adoptada por mas de 130 ministros de educacion y 1.500 asistentes. http://www.waam2015.org/sites/default/files/
incheon_declaration_en.pdf
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Desde el punto de vista institucional:
» Adaptacion de la escuela taller a la realidad del pais.
» Los proyectos asociados a la actividad de las escuelas pueden contribuir a su sostenimiento.
» Explorar vias de partenariado y financiacion.
* Incluir a la sociedad civil, camaras de comercio, asociaciones profesionales, etc.

8. RESULTADOS DE DESARROLLO

Entre los resultados directos o mas evidentes alcanzados por las escuelas taller se encuentran, sin
duda, por un lado los jovenes formados en cada uno de los oficios y por otro, fruto de la formacién
recibida, las obras o servicios realizados durante el periodo de aprendizaje, que esta publicacién
recoge.

En un segundo nivel de resultados, que podemos calificar como intermedios, se encuentran aquellos
que suponen cambios de comportamiento o desempefo en los actores clave. En este sentido, a
nivel general del Programa de Escuelas Taller, cabe mencionar la apropiacién del modelo formativo
por parte de las instituciones locales mediante el reconocimiento de la formacién impartida (cerca
del 90% de las escuelas tienen reconocida la formacion).

También a nivel general es necesario destacar, de igual forma como resultado intermedio, que. A
final de 2014 habia 14 escuelas taller que reciben financiacién de AECID mientras se contabilizaban
27 que no recibian financiacion. Por tanto, tan solo un tercio de las escuelas taller en funcionamiento
recibe financiacion directa de la cooperacion espanola.

A nivel puntual, cabe destacar, el encargo, en junio de 2012, que el Ministerio de Cultura de
Colombia realiza a la Escuela Taller de Cartagena de Indias para el cuidado y proteccion de los
bienes patrimoniales de la ciudad.

En este nivel cabe mencionar el nombramiento, por parte del Presidente de Filipinas, de la
Fundacién Escuela Taller Intramuros como componente del equipo para la primera evaluacion de
dafos inmediatamente posterior al terremoto que asold buena parte del patrimonio cultural de Bohol
y del Cebu suroccidental en Octubre de 2013.

El ultimo nivel en la escala de resultados de desarrollo, que podemos calificar como efectos, son
aquellos que suponen el cambio en las condiciones de vida de las personas. En este sentido, los
jovenes egresados de las diferentes escuelas taller cambian sus condiciones de vida al obtener
ingresos tras conseguir un empleo. La media de insercién laboral de los jovenes formados en las
escuelas taller a lo largo del periodo 1991-2014 se situa en el 80%.

Si bien cabe destacar que cada proyecto de escuela taller cuenta con sus propios y concretos
resultados de desarrollo, el Programa tiene incidencia en otros ambitos:

LUCHA CONTRA LA POBREZA
* Aumento y mejora de las condiciones de vida de los beneficiarios desde su incorporacion a
la escuela taller, por la percepcién de la beca y/o beneficios sociales durante el periodo de
formacién en la escuela taller.
DESARROLLO HUMANO
» La escuela taller Cambia la vida de las personas.
* Incremento de la Autoestima, relacién con los demas y capacidad de trabajo en grupo.



EDUCACION
» Acceso gratuito a servicios de educacion secundaria (ETP).
» Fortalecimiento del sistema educativo en relacion a la Formacion Profesional.
* Aumento de la calidad Educativa.
» Fortalecer la reinsercién y continuidad educativa para personas fuera del sistema, a partir
de modalidades.
EMPLEO
» Aumento de las posibilidades de empleo mediante la formacion y capacitacion.

CULTURA
» Contribucién a la conservacion del patrimonio cultural.
» Sensibilizacion sobre patrimonio de los beneficiarios y familiares.
» Promocion del respeto y valoracién de la riqueza de la diversidad social y cultural.

IGUALDAD
» Formacién como herramienta de inclusion social
+ Fomento de equidad de género
* Inclusion de la mujer en oficios tradicionalmente ocupados por hombres.

SEGURIDAD
» Mejora de las condiciones de seguridad en los espacios publicos rehabilitados.

DESARROLLO LOCAL

» Dinamiza la economia local/nacional generando oportunidades y prosperidad a las familias,
a las empresas, al municipio y, por extension, a la region.

9. NUEVO MODELO

En el momento actual, cuando el Programa de Escuelas Taller cuenta con una larga trayectoria en
el ambito de la cooperacién al desarrollo, se esta transitando hacia un nuevo modelo. Manteniendo
las sefas de identidad, como la gratuidad de la formacién, que facilita el acceso a la poblacién mas
vulnerable, manteniendo la metodologia (aprender haciendo), eminentemente practica alineada con
la agenda educativa internacional, y sin perder el objetivo de formaciéon para el empleo de jovenes,
con un componente importante de inclusion social, la hoja de ruta en materia de escuelas taller en
la Cooperacién Espafiola pasa por:

» Apoyar el funcionamiento de las escuelas taller en marcha para la progresiva transferencia a
las instituciones locales, en procesos de dialogo con los socios. La presencia de la Cooperacién
Espafiola debe ser finita, por lo que es necesario pactar estrategias de continuidad que hagan
posible una transferencia no traumatica de las diferentes escuelas. El papel que puede jugar la
CE en el escenario final puede limitarse al papel de asesoria.

« Apoyar nuevas intervenciones en sectores que contribuyan al desarrollo de los paises socios,
sin renunciar al rescate del patrimonio que ha supuesto hasta la fecha la mayor parte de las
intervenciones del Programa, como: el turismo, las energias renovables, el medio ambiente, el
deporte, la artesania, la habitabilidad basica (agua y saneamiento), la seguridad ciudadana, etc.
Las escuelas taller pueden acompanar los diferentes proyectos de desarrollo de las comunidades
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utilizandolos como los necesarios escenarios de practicas durante los periodos formativos. En
este sentido, como primera medida, es necesario aumentar las sinergias y complementariedades
con los proyectos apoyados desde la CE en los sectores citados.

Apoyar los Programas Nacionales de Escuelas Taller que, mediante el didlogo con los paises
socios, faciliten la incorporacion de la metodologia a las politicas publicas de formaciéon empleo,
continuando con la labor realizada hasta la fecha. Se consigue de esta manera aumentar y
diversificar la oferta formativa y, por tanto, el fortalecimiento institucional de los sistemas
nacionales de formacion para jovenes.

Promover espacios de articulacion, coordinacion e intercambio para la gestion del conocimiento.
Es necesario llamar la atenciéon sobre la escasa informacion sistematizada que ha generado
el Programa, si bien han surgido otras iniciativas -reuniones internas, consultas al personal,
mecanismos informales de coordinacion- que posibilitan la comunicacién y la transmision de
informacion por algunos canales no formales, no existen mecanismos que logren recoger esta
informacion y aprovecharla para alimentar la toma de decisiones. En este sentido, se hace
necesario poner en comun la experiencia adquirida para la buena marcha de las escuelas taller,
tanto para la mejora del Programa como para nuevos proyectos. Si bien esta prevista, en la
planificacion anual, reuniones de coordinacion para los diferentes agentes de las escuelas taller,
en este ambito es necesario dar cabida a la RED de Escuelas Taller de América Latina y el Caribe
que, surgida de la iniciativa local, puede jugar un papel importante.

Identificar oportunidades de cooperacion con nuevos socios, tanto nacionales como
internacionales, que puedan compartir esta tarea. Del mismo modo que solicitamos en terreno
una coordinacion local de capacidades debemos compartir nuestra experiencia con el resto de
donantes, para emprender acciones similares.

Miguel del Mazo Salgado

Técnico Coordinador Escuelas Taller

Direccién de Cooperaciéon con América Latina y el Caribe
AECID
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Si bien las Escuelas Taller son intervenciones emblematicas por las que la Cooperacion espafiola es
reconocida, especialmente en América Latina y el Caribe, no se ha efectuado aun una evaluacién
completa de un Programa de tanta relevancia, que se ha ido conformando a lo largo de los afios
al contar con unas orientaciones generales de actuacion, presupuesto especifico, una unidad
de coordinacion, expertos en terreno y sobre todo una red que ha favorecido el intercambio de
experiencias. Es por ello que la presente publicaciéon pretende avanzar en la sistematizacién de
la documentacion, favorecer mecanismos que ayuden al analisis del Programa y socializar el
conocimiento generado a lo largo de su trayectoria. No obstante, no se debe olvidar que la evolucion
natural de nuestra cooperacién presenta en sus origenes ciertas carencias en la formulacién
estratégica de muchas de las intervenciones que, sin embargo cuentan con un marco de actuacion
general coherente. El Programa de Escuelas Taller no es una excepcién. En estos méas de 25 afios
de vigencia, ha demostrado ser eficaz en el cumplimiento de sus objetivos, eficiente y con un gran
impacto en sus actuaciones que, aunque con frecuencia finalistas , han permitido visibilizar la accion
de la cooperacion espanola en el terreno, al incorporar el factor social de inclusion de poblacion
vulnerable.

Nunca esta de mas recordar que las Escuelas Taller han sido y son un instrumento de formacion
profesional y ocupacional en el que el método de “aprender haciendo” ha favorecido con éxito la
insercion social, laboral y cultural. Sin embargo, en sus inicios no siempre se asentaron las bases de
sostenibilidad de los proyectos, ni se coordind desde el principio con las autoridades educativas de
cada pais para promover la incorporacion de laformacion técnica en los sistemas publicos nacionales.
Carencias iniciales de un programa que han sido subsanandose progresivamente, hasta llegar hoy a
ser condiciones previas que no deben pasarse por alto al momento de la toma de decisiones sobre
la aprobacién de un nuevo proyecto. La coordinacién con los responsables de politicas educativas
y con los de empleo definen el marco institucional, en el que el resto de competencias sectoriales
0 ambitos tematicos que determinan los oficios que aprenden los jévenes constituyen un segundo
nivel de prioridad. La eficacia del programa no esta determinada por una suma de actuaciones
puntuales, sino por la capacidad de incidir en el disefio de politicas publicas de insercidn social a
través de la formacién ocupacional. Es en este punto donde radica una de las oportunidades de
este emblematico programa, en transitar desde una suma de programas nacionales a un programa
de cooperacidén con perspectiva regional, en el que deje de estar condicionado a las propias
circunstancias nacionales de cada pais, a la coyuntura de la cartera y/o los recursos humanos
implicados en la gestion de las intervenciones. Se requiere impulsar un programa cohesionado en
el ambito regional.

El programa cuenta con el privilegio de tener el respaldo de un marco institucional sélido, de
mas de 20 afios de alianza entre el Servicio Publico de Empleo Estatal y la AECID y evidencia
un compromiso en materia de cooperacion y empleo. Ademas ha contado con la complicidad de
otros socios como la CAF que establecieron un acuerdo de cooperacion con AECID en materia
de Escuelas Taller y que han continuado apoyando planes nacionales de distintos paises. En este
sentido, con frecuencia se ha venido sefialando la necesidad de establecer alianzas regionales
globales en las que el valor anadido de la cooperacién espafnola venga avalado por su trayectoria,
su experiencia gestora y reconocida capacidad técnica en América Latina y el Caribe. Una posicién
inmejorable en el ambito de formacién ocupacional para promover el modelo y sumar financiamiento
externo. Sin olvidar distintas operaciones de cooperacion delegada en las que participa AECID que
incorporan la metodologia del Programa de Escuelas Taller como parte de sus lineas de actuacién
en materia de formacién. Una linea de trabajo que sin duda hay que continuar promoviendo. Por
lo que respecta a la alianza publico-privada de desarrollo, se han identificado diversos proyectos
como los que ya estan en ejecucién en México, centrados en la capacitacion técnica vinculada a
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necesidades especificas de profesionalizar cierto sector, que comparten algunos de los objetivos
de este programa, pero que o no han sido formulados como escuelas taller o no han contemplado
enriquecer la formacion impartida mas alla de las habilidades del oficio requerido.

En este punto merece la pena una breve reflexion en materia de curricula educativa, ya que a lo largo
de los afios se ha producido una adaptacién local, que responde a la disparidad de necesidades
formativas de las escuelas asociadas al caracter rural o urbano, caracteristicas de los oficios
tradicionales o innovadores en su contexto, incluso de procedencia de los alumnos. Este acentuado
enfoque local ha evidenciado una flexibilidad del modelo, pero también una fragmentacion de los
contenidos generales de un Programa con vocacion de regional que requiere garantizar estandares
de calidad de la formacién impartida. Para ello, mas alla de revisar los intentos de sistematizacion
que se realizaron hace unos afos en distintos encuentros y talleres de directores de escuelas taller
y/o responsables de programas de OTCs, es imprescindible actualizar los materiales disponibles en
cada Escuela, analizar en profundidad el enfoque en materia de género, accesibilidad e integracion
de minorias. Entre otras medidas al respecto, cabe sefalar la pertinencia de un programa de
formacién de formadores continuo que -ademas- deberia ser una responsabilidad compartida con
la entidad contraparte en cada pais, siendo necesario promover el intercambio de experiencias y
residencias puntuales entre alumnos, monitores y directores de distintas escuelas/paises. Se han
constatado antecedentes puntuales al respecto que surgieron como iniciativas de algunas escuelas
taller, y que sirven de punto de partida para replicar en un programa de intercambio de profesionales
y de estadias de alumnos en formacién que promueve la Red de Escuelas Taller de América Latina 'y
el Caribe. Es indudable la trascendencia de la formacion y consolidacion de esta Red, que surgié en
2012 como iniciativa de una serie de escuelas taller de 9 paises que invitaron a participar a AECID,
y proponen un nuevo modelo de cooperacién regional para promover el intercambio de experiencias
entre pares y facilitar la convergencia entre instituciones publicas y los programas nacionales
de Escuelas Taller que fomenten la capacitacion, asesoria y cooperacion. La integran, hasta el
momento, Bolivia, Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama, Paraguay, Peru y Venezuela.

En consonancia con la agenda internacional del desarrollo, el alineamiento con las politicas de
nuestros socios y las prioridades de los distintos Planes Directores de la Cooperacion Espafiola, las
Escuelas Taller han favorecido contextos en los que se ha potenciado la transversalizacion de las
politicas de igualdad, contando con algunas experiencias piloto en las que se analizaron la eficacia
y eficiencia en materia de género. Asi por ejemplo, en varios paises de Centroamérica y tras una
investigacion de campo, se identificaron tres grandes lineas de actuacion en las que concentrar los
esfuerzos del Programa. Por un lado, se comprob6 que mientras aumentaba la incorporacion de
mujeres al aprendizaje de oficios considerados tradicionalmente masculinos en sus comunidades,
como los vinculados a la construccion (albanileria, fontaneria, carpinteria, soldadura, etc.), su
acceso al mercado laboral seguia siendo marginal. Es decir, el empleador requeria ser incentivado
para contratar a mujeres. Por otro, la formacion de formadores habia proporcionado suficientes
herramientas para garantizar en el seno de la Escuela la igualdad en los derechos y obligaciones de
las alumnas, que aumentaban su autoestima al ser reconocidas por sus comparieros por el desarrollo
de sus habilidades. El liderazgo de mujeres capataces de obra, o monitoras en las materias mas
dispares, permite no desagregar por género en las Escuelas. Por ultimo, la dificultad de penetrar en
el entorno familiar significaba que, con frecuencia, se mantenia la oposicién a autorizar que jovenes
mujeres pudieran formarse y ser una fuente de tensiones y marginacion familiar. El estudio puso de
manifiesto la necesidad de promover sinergias entre las politicas sociales de integracion de minorias
y de género con las de formacion ocupacional y certificacion de competencias por los érganos
locales competentes. Sin duda, el incremento continuo de jovenes egresadas, constituyen uno de
los mas valiosos resultados de desarrollo de este Programa.
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La pertinencia en la identificacién de oficios y la adecuacion de la formacién impartida a la demanda
laboral requiere en cada caso de un analisis previo que permita garantizar la viabilidad de cada
proyecto y ajustar la duracién de los ciclos de vida de una Escuela o un mdédulo o taller. Con
frecuencia los oficios tradicionales se complementan con cursos cortos especializados o incluso con
modulos puente que permiten el acceso a una formacion superior de la que a veces carece el sector
publico del propio pais. Sin embargo, no se cuenta con una sistematizacién en la formulacion de los
proyectos que aporte fuentes de verificacion ni indicadores de resultados de desarrollo, ni tampoco
un sistema que ayude a realizar el seguimiento a medio/largo plazo en términos de incorporacién
de los egresados al mercado laboral. Se trata de uno de los retos del Programa que ya cuenta con
los datos de primer empleo, proporcionados por los sistemas publicos de empleo al finalizar el ciclo
formativo. Se han realizado estudios parciales como la “Estrategia para mejorar la insercioén laboral
de jovenes egresados y egresadas de las Escuelas Taller” de la Comisién Nacional de Educacion
Alternativa No Formal de Honduras (CONEANFO), que son avances significativos en este tema.

Sin duda, los nuevos proyectos de Escuelas Taller deben estar formulados incluyendo una estrategia
clara de sostenibilidad, con actuaciones mas centradas en la cooperacion técnica asi como en la
gestion del conocimiento, incorporar los principios de la calidad y eficacia adaptados a la nueva
arquitectura de cooperacion. En este sentido, es necesario seguir ampliando el ambito de trabajo de
las escuelas taller y enriquecer el modelo clasico basado en la recuperacion del patrimonio cultural,
parareforzar otros sectores demandados por el mercado laboral, necesarios para un desarrollo integral
y sostenible. Turismo, medioambiente, energias renovables, agricultura ecoldgica, funcionalidad de
sistemas o gestién y mantenimiento de infraestructuras deportivas, ofrecen multiples posibilidades
formativas en el marco del Programa de Escuelas Taller que responden o pueden responder, a las
necesidades de un colectivo cada vez mayor de jévenes con pocas oportunidades y por lo tanto en
situacién de riesgo social y de exclusion.

Un Programa que también ha evolucionado en paises de renta media con propuestas innovadoras
que son referentes en la region, como la Escuela Taller de Bogota que ha incorporado la formacién
en gastronomia no solo como un moédulo o componente de su formacién, sino como eje vertebral del
Proyecto, aportando capacitacion en técnicas comerciales, emprendimiento y gestién empresarial.
De este modo cuenta con una panaderia, café o un restaurante que pone el valor la tradicion
cultural gastronémica local y contribuye a su sostenibilidad econdmica. En este sentido, se han
identificado distintas variantes de modelos incipientes de servicios de intermediacién laboral,
desde la colaboraciéon con camaras de comercio locales a la existencia de bolsas de empleo de
instituciones publicas. Uno de los retos del programa que se presenta en el horizonte inmediato, es
la articulacion con entidades financieras locales o bancos de desarrollo que apoyen con capitales
semillas una seleccién de proyectos de autoempleo de jovenes egresados de las Escuelas Taller. El
acompafiamiento en el disefio de un modelo empresarial viable, se concibe como una ultima fase del
periodo formativo estrictamente ligada a la presentacion y aprobacion de proyectos de autoempleo.

En definitiva, se requiere contar con multiples herramientas para atender a las necesidades
definidas por las politicas publicas de inclusion social y laboral, facilitando procesos, contribuyendo
al fortalecimiento y la apropiacion institucional en cada pais y articulando intercambios en una nueva
dimension regional del Programa. Un Programa el de las Escuelas Taller en permanente evolucion.

~ Ménica Colomer, Directora de Cooperacion con América Latina y el Caribe (DCALC)
Angeles Albert, Jefa de la Unidad de Apoyo y de Programas transversales de la DCALC









HOMOLOGACION DE LA FORMACION
EDUCACION ALTERNATIVA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Bolivia

En 1992 y a raiz de la Declaratoria de Patrimonio de la Humanidad a la ciudad de Potosi, se pone
en marcha la Escuela Taller de Potosi, la primera de cuatro Escuelas que iniciarian su andadura
bajo el esquema de las Escuelas Taller impulsadas por la Cooperacion Espafiola con apoyo de
los gobiernos locales, departamentales e instituciones locales. A la Escuela Taller de Potosi, le
siguio la apertura de la Escuela Taller de Sucre (1997), la Escuela Taller de la Chiquitania (2007)
y Escuela Taller de La Paz (2008). Cuatro modelos de Escuelas Taller que se han ido adaptando
al territorio y al contexto institucional de cada zona compartiendo un objetivo comun: contribuir a la
insercion social, econodmica y laboral de jévenes, a través de su formacion en oficios vinculados con
la recuperacion del patrimonio cultural y natural.

Tras una experiencia exitosa de mas de 20 afios y en un contexto de fuerte apoyo local, las
Escuelas Taller han formado a mas de 1.000 jovenes que se han ido insertando en diversos
campos profesionales, ampliando sus estudios en la materia en otros paises y generando los
y las profesionales que hoy dia intervienen en el patrimonio cultural boliviano. La falta de otras
instancias de formaciéon en el ambito de la conservacién y restauracién del patrimonio cultural
hasta la fecha, ha convertido a las Escuelas Taller en instituciones claves para poder asegurar
los procesos de restauracion e intervencién en bienes muebles e inmuebles con mano de obra
calificada. La creacién reciente del Ministerio de Culturas (2008) y la aprobacion de la primera Ley de
Patrimonio Cultural boliviano (mayo de 2014) configuran un nuevo panorama para la preservaciéon
del patrimonio cultural, posibilitando el reconocimiento a los profesionales del ambito y definiendo
las competencias y marcos de actuacion.

Apesar de laimportancia de la formacion y de las posibilidades de insercién laboral, las Escuelas Taller
no estaban integradas en el sistema nacional de educacion, constituyendo la falta de reconocimiento
de su titulacién uno de los obstaculos importantes para la continuacién de los estudios en un nivel
superior, su insercion laboral a nivel nacional y el reconocimiento profesional de técnicos y técnicas
en conservacién del patrimonio cultural.

En este contexto, Unicamente la Escuela Taller Potosi contaba con una titulaciéon de técnico medio
reconocida por la Universidad Auténoma Tomas Frias de Potosi. El resto de las Escuelas emitian
certificados avalados por las instituciones de apoyo como mano de obra calificada sin reconocimiento
dentro del Estado Plurinacional de Bolivia.

El proceso de cambio iniciado en Bolivia marca, con su nueva Constitucion Politica del Estado, un
nuevo enfoque para la educacion que se concreta en el 2010 con la promulgacion de la Ley 0/70 de
Educacion Avelino Sifiani y Elizardo Pérez que refuerza, entre otros aspectos, la educacion técnica
y profesional, incorporando ademas la recuperacion de saberes y conocimientos ancestrales. El
articulo 5 de la Ley sefala entre los objetivos de la educacion “desarrollar la formacion integral
de las personas y el fortalecimiento de la conciencia social critica de la vida y en la vida para Vivir
Bien, que vincule la teoria con la practica productiva. La educacion estara orientada a la formacién
individual y colectiva, sin discriminacién alguna, desarrollando potencialidades y capacidades fisicas,
intelectuales, afectivas, culturales, artisticas, deportivas, creativas e innovadoras, con vocacion de
servicio a la sociedad y al Estado Plurinacional; implementar politicas y programas de procesos
de educacién permanente orientados a la formacion integral, el pensamiento critico y la accion
transformadora de la sociedad”. En su articulo 16 establece que dentro del sistema educativo la
Educacion Alternativa y Especial “esta destinada a atender necesidades y expectativas educativas
de personas, familias, comunidades y organizaciones que requieren dar continuidad a sus estudios

Consuelo Tomé
Jordi Borlan

Responsables de Patrimonio y Educacion. OTC Bolivia
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0 que precisan formacion permanente en y para la vida; se desarrolla en el marco de los enfoques
de la Educacion Popular y Comunitaria, Educacion Inclusiva y Educacion a lo largo de la vida,
priorizando a la poblacion en situacion de exclusién, marginacion o discriminacion”

Es en este nuevo contexto donde se crea un marco importante para el reconocimiento de la
formacién de las Escuelas Taller que por sus dimensiones educativa y social, y la combinacion de
teoria y practica, encuentra un fuerte paralelismo no sélo con la Ley 0/70 sino igualmente con el Plan
Nacional de Desarrollo, que indica en el apartado 3.4.7. Culturas: “... la conservacion (del patrimonio
cultural) (debera) orientarse hacia la explotacion turistica y econémica, impulsando la educacion,
capacitacion y sensibilizacién dentro y fuera del sistema educativo”.

Ya desde el 2009 y principalmente a partir del 2011, se inicia un trabajo conjunto entre el Ministerio de
Educacion, el Ministerio de Culturas y Turismo y la Agencia Espafola de Cooperaciéon Internacional
para el Desarrollo, encaminado a consolidar el Programa educativo de las Escuelas Taller. El Plan
de trabajo, iniciado en el 2011, se centra fundamentalmente en dos aspectos:

» Certificar al alumnado egresado de las diferentes Escuelas Taller, otorgandoles un
reconocimiento oficial a partir de la certificacion de las competencias laborales otorgado por el
Sistema Plurinacional de Capacitacion por Competencias - SPCC, reconocido por el Ministerio
de Educacion, con el fin de regularizar su situacion profesional técnica para que ejercer su
profesion y continuar con su formacion educativa.




* Institucionalizar el Programa de las Escuelas Taller de Bolivia, con el fin de lograr su
reconocimiento por el Sistema Educativo Plurinacional, integrandolo a la estructura del
Subsistema de Educacion Alternativa y Especial del Ministerio de Educacion, de manera que
las Escuelas Taller se constituyan como instituciones ligadas al desarrollo educativo y técnico
de jévenes en riesgo de exclusion social.

Para avanzar en estos el 2 de marzo de 2011 se celebra una reunién de alto nivel con los
Viceministerios de Educacion Técnica y Educacién Alternativa del Ministerio de Educacion y con el
Ministerio de Culturas. En la misma se analiz6 la situacion y se crearon dos Comisiones de trabajo:

1. Comision de Acreditacion y Homologacion: Su finalidad fue apoyar en el proceso de creacion,
disefio, validacion y evaluaciéon del oficio de restaurarador/a desarrollado por el Sistema
Plurinacional de Certificacion por Competencias, de acuerdo al marco metodolégico definido
para este fin, permitiendo implementar el proceso de certificacion de competencias, a los
egresados de las Escuelas Taller y restauradores/as empiricos/as del pais, otorgandoles un
diploma que certifique la formaciéon académica y practica obtenida, de manera que su ejercicio
profesional sea reconocido oficialmente en lo educativo y laboral. Para tal fin se disefiaron
cinco perfiles profesionales (albafileria, carpinteria, forja, bienes muebles y artesanias) a los
que han accedido hasta el momento 150 egresados /as a través de la realizaciéon de diversos
examenes de conocimientos y habilidades. Esta Comision estuvo integrada por el Ministerio de
Educacion - Sistema Plurinacional de Certificaciéon por Competencias-, el Ministerio de Culturas
y Turismo- Direccién General de Patrimonio Cultural, Las Escuelas Taller de Sucre, Chiquitania
y La Paz, la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, egresados y
egresadas de las Escuelas y organizaciones sociales vinculadas a los oficios propuestos.

2. Comision de Institucionalizacion: Integrada por el Ministerio de Educacién a través del
Viceministerio de Educacion Alternativa, el Ministerio de Culturas y Turismo a través de su
Direccién General de Patrimonio Cultural, las Escuelas taller de Sucre, la Paz y la Chiquitania y
la AECID, se trabajo con el objetivo de impulsar el proceso de institucionalizacion del “Programa
Escuelas Taller de Bolivia” con su insercion en el Sistema Educativo Plurinacional (SEP),
considerando los aspectos juridicos y educativos, para facilitar que el funcionamiento de dichos
centros contara con el respaldo del Ministerio de Educacion y el Ministerio de Culturas para formar
y capacitar a jovenes en proceso de exclusion social, otorgandoles una formacién técnica, y una
certificacion reconocida, permitiéndoles ejercer y desarrollar su profesion en todo el territorio
plurinacional. Durante el funcionamiento se desarrollaron encuentros interinstitucionales que
analizaron la relevancia y pertinencia del Programa Escuelas Taller de Bolivia y se adaptaron
las curricula de las Escuelas Taller a la nueva Ley de Educacién de acuerdo a los modelos de
titulacion técnica alternativa en los niveles basico, auxiliar y medio.

Fruto del trabajo realizado dentro de la Comisién de Institucionalizacion fue la Resolucion Ministerial
del 21 de septiembre de 2012 que reconocié la formacion impartida por las Escuelas Taller de
Sucre, La Paz y la Chiquitania, teniendo en cuenta que los objetivos con los que se venia trabajando
se alineaban con la politica nacional al formar a hombres y mujeres de 16 a 25 afios de estratos
sociales vulnerables o desfavorecidos que han abandonado los estudios y no poseen oportunidades
para continuar dentro del sistema educativo formal, respetando la igualdad de género y haciendo
énfasis en el aspecto practico. Se destacaba que la oferta educativa era compatible con la normativa
de la Educacion Alternativa bajo el modelo educativo socio comunitario productivo privilegiando el
aspecto practico y la filosofia de aprender trabajando y aprender produciendo. Hasta la fecha cerca
de 150 jovenes han recibido ya su titulo en provision nacional, facilitando su insercién laboral, el
acceso a otros niveles de educacion y reconocimiento de su profesion.

En el marco de la visita que su Majestad la Reina Sofia realizdé a Bolivia en octubre de 2012 y
durante el acto de inauguracién de las obras de ampliaciéon del Museo Nacional de Arte, apoyadas
por la AECID, se realizé un encuentro con la Escuela Taller de La Paz, autoridades nacionales y
locales, en el que se hizo publica la Resolucion Ministerial y se reconocié el apoyo que el Estado
Plurinacional de Bolivia e instituciones locales brindan a las Escuelas Taller. Desde aquella visita,
cerca de 200 alumnos y alumnas ya se han graduado y recibido el titulo oficial de técnico.
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La creciente apropiacién de las Escuelas Taller en Bolivia por parte de la administracion publica e
instituciones competentes, especialmente el Viceministerio de Educacion Alternativa, abre nuevas
perspectivas para la consolidacion de este modelo exitoso de formacién e insercion laboral, que
ofrece un apoyo importante a la recuperacion del patrimonio cultural del Estado Plurinacional de
Bolivia, que reconoce en su diversidad cultural la base esencial del Estado Plurinacional Comunitario
(CPE, art. 98).

Los nuevos retos que se plantean para el futuro de las Escuelas Taller en Bolivia pasan por
asegurar su sostenibilidad a través de una mayor insercién en las estrategias de desarrollo local y
departamental y su consolidacion como modelo formativo integrado en las politicas publicas del
Estado Plurinacional de Bolivia e incluido en el Reglamento de la Ley 0/70 de Educacion que se
esta redactando en la actualidad. En esta fase de consolidacion, se ha manifestado la necesidad
de poder utilizar estas experiencias pilotos de Escuelas Taller en Bolivia como modelo que pueda
generalizarse y convertirse en una Politica de Estado que contribuya al cambio socio econémico,
politico y cultural. Para ello se seguira acompafiando este proceso con la perspectiva de poder
articular un Programa Nacional de Escuelas Taller que permita gestionar la creacién de nuevas
Escuelas Taller en las areas priorizadas en los planes de desarrollo que requieran una atencion
inmediata para la preservacion de su patrimonio cultural y que encuentren un vinculo con la creacion
de empleo e insercion social y facilitar la participacion en programas educativos y laborales
contemplados dentro de las politicas nacionales, regionales y locales.




APROPIACION DE LOS PROYECTOS
LA OFICINA DEL HISTORIADOR'Y LA ESCUELA TALLER

La Habana, Cuba

Eduardo Gonzalez

La Escuela Taller de La Habana inicia sus actividades el 6 de abril de 1992. El convenio suscrito
entre la AECID y la Oficina del Historiador de la ciudad de La Habana habia entrado en vigor desde
el inicio del afo 1992, y durante el afio inicial se fue adquiriendo la base material y la captacion total
del personal docente y alumnos para lo que seria el primer curso pactado a 3 afios de duracion.

Este curso constituyd una novedad para el proceso de formacién en la esfera técnico-profesional
en nuestro pais, pues el concepto de “aprender trabajando” representaba una ensefianza practica
que no tenia antecedentes salvo las afiejas escuelas de artes y oficios pero aun asi diferian en
el concepto de que todo el aprendizaje practico desarrollado contribuyera a la recuperacién de
una edificacion maxime si la misma posee destacados valores patrimoniales. En nuestro caso se
asocio la creacion de la escuela taller a la restauracion del imponente Convento de San Francisco
de Asis, una de las obras mas relevantes de la arquitectura religiosa colonial, construida en la
primera mitad del siglo XVIII, iniciandose la actividad docente con 12 especialidades o talleres que
fueron: Albanileria, arqueologia, canteria, carpinteria, electricidad, forja, jardineria, pintura de obra,
fontaneria, pintura mural, vidrieria y yeso.

El convenio se mantuvo hasta el afio 2003, en que por razones de gobierno se interrumpieron las
relaciones intergubernamentales en materia de cooperacion. Si bien este convenio se interrumpié de
una manera un tanto brusca, ya desde 1999 la Oficina del Historiador habia concebido la posibilidad
de continuar la experiencia de la escuela taller basandonos en los temas que se abordaron en
las reuniones de directores de escuelas taller celebradas en Cartagena de Indias y Madrid, en las
cuales se planteaba que la contraparte local debia preparar la sostenibilidad de la escuela, y en
la proyeccion de la demanda laboral a mediano y largo plazo en funcién de la estrategia trazada
por el plan maestro. A esos efectos se desarrollé un plan de preparacion de formadores que en la
practica se desenvolvian después de graduados de nuestra escuela en brigadas de restauracion
especializadas que permitieran en un futuro sostener financieramente total o parcialmente la escuela,
asi como la sustitucion paulatina de los primeros profesores de nuestro claustro, los cuales ya, de
por si de edad avanzada, habian envejecido.

A partir de 2003 en que cesa el convenio de cooperacion, se produce un nuevo planteamiento de la
escuela taller, la cual se convirtié en un periodo de 5 anos en un sistema compuesto por 3 escuelas
0 unidades docentes, pues responden a una sola direccion central, con un total de 400 alumnos y
con un plan perspectivo hasta el 2014 de 5 unidades docentes con un total de 600 jévenes, el cual
se ha cumplimentado en la actualidad mediante la siguiente estructura:

U docente N° 1: Especializada en pintura de obra, pintura mural, restauracion general, electricidad.
Atiende las especialidades eventuales como zapateria artesanal, lutheria, talabarteria y maqueteria,
asi como la capacitacion del personal a solicitud de empresas y demas instituciones. Es la unidad
inicial creada durante el proyecto de cooperacion.

U docente N° 2: Especializada en forja, canteria, yeso, albafileria y fontaneria (plomeria).

U docente N° 3: Especializada en carpinteria y vidrio. Se construye una ampliacion de esta escuela
que posibilitara disponer de talleres adicionales de electricidad, albafiileria, plomeria y yeso.

En proceso de inicio se encuentra la Unidad docente N° 4 cuya especializacidn sera la ceramica, los
vitrales decorativos y la construccion de mosaicos. A inicios de 2012 se cre6 la unidad docente N° 5
en el Cementerio de Coldn, en el cual se ejecutan las actividades practicas mas importantes en este
afio, con un total de 70 alumnos de diversas especialidades de 2° afio de formacion.

Exdirector. Escuela Taller de La Habana
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Adicionalmente a los cursos tradicionales que se ofertaron en la etapa AECID, se han desarrollado
cursos de lutheria, talabarteria, maqueteria y zapateria artesanal con duracién variable a solicitud
de empresas interesadas en la formacion de fuerza de trabajo, asi como mediante convenios
con empresas se han capacitado obreros de diferentes especialidades, con cursos emergentes
elaborados por el personal docente para la ocasion. En 2012 se inicié un curso nocturno de técnico
en restauracion arquitecténica y otro de técnico en restauracion de bienes muebles, avalado por
el ministerio de educacion, para la capacitacion de nuestros egresados, el cual debe efectuar su
primera graduacién en septiembre de 2013.

Todos estas unidades docentes mantienen la estructura de trabajo adoptada en la etapa AECID, es
decir, un profesor por cada 7-10 alumnos, un periodo de 2 afios de formacion segun se adoptd en
1995 en el segundo ciclo de formacidn, y el concepto de aprender haciendo. En lo que ha diferido el
proceso de seleccidn de especialidades es en que no estan relacionados con una obra en particular,
sino con la demanda de fuerza de trabajo calificada en esa especialidad que requieren las empresas
del territorio, lo cual ha garantizado desde su creacion hasta el presente que todo joven egresado
haya recibido una oferta de empleo para su sustento. En este sentido, la Oficina del Historiador
ha sido la principal beneficiaria del trabajo desarrollado por la escuela taller, aparte de los propios
jévenes que han encontrado en nuestra escuela una via para encaminarse en la vida honestamente.
En los dos ultimos afios, se ha fomentado la creacion de cooperativas de trabajo, y, aunque aun es
incipiente esta forma de trabajo no estatal, constituye una alternativa que se concibe que en afos
futuros se incremente gradualmente.




Apartir de 1997, el ejemplo de la Escuela Taller de La Habana impulsé a otras ciudades patrimoniales
de nuestro pais a la creacién de instituciones similares. es asi que en ese afo se crea la Escuela
taller de Camaguey, la Escuela taller de Trinidad, la Escuela taller de Santiago de Cuba, que tuvo
con laAECID vinculos de trabajo a partir de 2010, y la mas reciente la Escuela taller de Cienfuegos,
creada en 2008. Numerosas ciudades cubanas hoy dia estan preparando el surgimiento de escuelas
de este tipo, Iéase Gibara, Bayamo, Remedios, Baracoa, Matanzas, Cardenas y Pinar del Rio. En la
propia ciudad de La Habana territorios aledafios a la Habana vieja (Regla, Centro Habana, Vedado)
han expresado interés en intentar esta experiencia como alternativa de formacién practica valida
y en todas ellas la Escuela Taller de La Habana ha participado en el asesoramiento del personal
docente y en la ayuda necesaria para su puesta en funcionamiento.

Lo antes expuesto corrobora nuestra apreciacion de que este modelo ha sido decisivo en la
busqueda de alternativas de empleo y formacién para parte de la poblacion y el mismo ha sido
valorado satisfactoriamente por el Ministerio de Educacién cubano, el cual ha adoptado a peticién de
las escuelas taller, las adecuaciones de los planes de estudio para que sean cada vez mas objetivos
segun nuestros intereses.

El surgimiento de 5 escuelas taller en Cuba y la posible aparicién a corto plazo de algunas mas, ha
permitido que se creara a partir de 2009 la Red de Escuelas Taller de Cuba, en ocasién de celebrarse
en Trinidad el primer encuentro de estas escuelas. Esta red nacional ha permitido establecer
comunidad de intereses, y hoy dia los planes de estudios son comunes, la politica salarial para
todas es comun y se realizan ciclicamente intercambios entre los directores, los cuales se reunen
anualmente para intercambiar criterios y elaborar estrategias de conjunto. En 2012 se celebr6 en
La Habana el segundo encuentro de escuelas taller, el cual establecidé una estrategia en el orden
mediatico de divulgacion, conocio las ideas de creacion de una red continental de escuelas taller y
a su vez propicio el intercambio entre alumnos y profesores de las distintas ciudades.

En 2013 se efectud en Santiago de Chile el primer Encuentro de Escuelas Taller de América Latina
y el Caribe, el cual acordé la creacion de una red de escuelas de estas regiones, asi como crear
una secretaria de coordinacion para promover estrategias comunes, ejecucién de proyectos, bolsa
de empleo para egresados, apoyo a escuelas mas necesitadas, etc. y coordinar con distintas
instituciones internacionales, 1éase ICOMOS, UNESCO, AECID, CELAC, la posibilidad de apoyo
a proyectos de creacién de escuelas, restauracion de objetivos de valor patrimonial, cursos de
superacioén del personal docente, en el cual el apoyo que debe representar la AECID puede y debe
ser decisivo para el desarrollo de la red de América Latina y el Caribe.

El futuro de nuestras escuelas taller esta en nuestras manos. De nosotros depende que esta bella
idea, surgida a mediados de los 80 en el corazén de Espafia, continde su desarrollo, no importa
el formato que se adopte, si es itinerante o localizada, si los oficios son tradicionales o no, lo que
debe primar y continuar es la idea de que “aprender haciendo” ennoblece y engrandece el alma y
el espiritu, y el resultado de operarios habiles y capaces debe ser conclusion inobjetable que solo
analizando el papel desempefiado por la escuela taller al menos en nuestro pais enaltece el papel
de la AECID y constituye un aporte importante en la restauracion de nuestro patrimonio y en la
formacién de personal calificado y preparado para la vida.
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APROPIACION NACIONAL
PROGRAMA NICARAGUENSE DE ESCUELAS TALLER, INSTRUMENTO DE
DESARROLLO LOCAL

Nicaragua

Javier Velasco

El Programa Nicaragiense de Escuelas Taller tuvo por objetivo fortalecer el sistema publico de
capacitacioén laboral en los oficios tradicionales de la construccién y en otros oficios con proyeccion
en el desarrollo local de cada comunidad. Las nueve Escuelas Taller que conformaban el Programa,
formaron gratuitamente a jovenes de ambos sexos, entre 16 y 25 afios, de escasos recursos
econdmicos a quienes se les facilitaba una insercion adecuada en el mercado laboral y una
consecuente mejora en su calidad de vida.

Un eje prioritario de la cooperacién espafiola es el fortalecimiento institucional. La solidez de las
instituciones con la que se colabora se logra a través de facilitar recursos, modelos de desarrollo
y estructuras de procedimiento que facilitan el cumplimiento de los objetivos de la institucion. El
Programa Nicaragliense de Escuelas Taller esta basado en este eje prioritario y en la colaboracion
mutua entre el Gobierno central a través del Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC), y los diferentes
gobiernos municipales o regionales adscritos al Programa mediante convenios interinstitucionales.

En Nicaragua, cabe destacar la importancia, que han tenido para la Revitalizacion del Patrimonio
Cultural como eje de desarrollo local, las Escuelas Taller: Ledn (desde 1991), Granada (desde 1995),
Masaya (desde 1998) y Chinandega (desde 1999) cuya mision fue apoyar la reconstruccion post-
Mitch. Todas ellas fueron asociadas a las Alcaldias Municipales correspondientes y cofinanciadas
por la Cooperacion Espafiola.

De la experiencia formativa acumulada a lo largo de los afios de funcionamiento de estas Escuelas
Taller, en abril de 2006, la fase VI de la Escuela Taller de Masaya se formulé como una experiencia
piloto. La objetivo de este Proyecto era lograr el funcionamiento de un centro de capacitacion técnica
sostenible, que permitiese optimizar los recursos disponibles para la formaciéon del mayor numero
posible de jovenes, hombres y mujeres de Masaya. Finalmente se consiguio6 al cabo de dos afios, la
formacién de 270 hombres y mujeres, triplicando con los mismos recursos la cantidad de graduados
en fases anteriores.

Tras 14 afios de trabajo en el campo de la formaciéon y conservacion del patrimonio, se considero
la necesidad de establecer un programa a nivel nacional que estuviese basado en la capacitacion y
en la generacién de empleo, tomando en cuenta las realidades locales del territorio nicaraglense.
En este sentido, se propuso al Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC) como contraparte directa del
Programa. El INATEC habia asesorado, titulado y puntualmente cofinanciado las Escuelas Taller
desde que éstas iniciaron su labor. La coincidencia de objetivos de la cooperacion espafiola y del
INATEC en la lucha contra la pobreza a través de la formacién técnica, hizo que durante el afio 2007
se formulara el Programa Nicaragliense de Escuelas Taller.

Se optéd por redefinir los objetivos generales y las estrategias para alcanzarlos lo que implicé realizar
un proceso de reingenieria nacional y local del modelo que debia ser adaptado a las circunstancias
especificas de cada localidad. Todo ello en la perspectiva de lograr una red de Escuelas Taller
extendida, fortalecida, sostenible y apropiada localmente.

Responsable Programa Patrimonio para el Desarrollo. OTC Nicaragua
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CUADRO COMPARATIVO

ESCUELAS TALLER 1992-2007
Escuelas Taller ligadas a las diferentes Alcaldias
Municipales.

Convenios firmados por las Alcaldias Municipales
y la AECID.

Coordinacion de ET, a través del Programa de
Patrimonio AECID.

Formulacion puntual de proyectos de Patrimonio
Cultural.

Docentes Empiricos e insuficiente material
didactico.

Financiamiento de la AECID y las Alcaldias
Municipales.

Costo por alumno por afio aproximado de
$3,500.00.

Salarios del personal establecidos segun
documentos de formulacién de cada proyecto.

Numero de alumnos formados en las 3 escuelas
taller en 5 afos, 600.

Desarticulado de otros Programas de Desarrollo.

Programas de formacion de alumnos de dos afios
de duracién a tiempo completo.

Alumnos reciben becas.

Escasa participacion de mujeres jévenes.

Rigidez de agentes o Instituciones participantes.
Dificultad de obtencion de ingresos alternativos.

Falta de sostenibilidad de los proyectos.

PROGRAMA NICARAGUENSE DE ESCUELAS
TALLER 2008-2013

Escuelas Taller pertenecientes a INATEC.
Convenios entre el INATEC y las Alcaldias
Municipales.

Escuela Taller Cero (INATEC) como érgano
coordinador y gestor de las Escuelas Taller.

Adecuacion de programas y técnicas a las
realidades locales (Planes de Desarrollo Local).

Especializacion y Certificacion de docentes y
material didactico homologado (INATEC).

Financiamiento del INATEC, Alcaldias, AECID y
fondos propios de las escuelas taller.

Disminucion del coste por alumno a $1,200 afio.
Salarios del personal adaptados a los del INATEC.
Minimo nimero de alumnos formados en el
programa en 5 afios, 4.000

Vinculado al Programa Nacional de Formacion
Ocupacional e Insercion Laboral, al programa de
alfabetizacién de adultos vy otros.

Compactacién de la formacion a un afio con
media jornada.

Ensefanza gratuita.

Generados incentivos de participacion de mujeres
jovenes.

Elasticidad de participacion y financiamiento.
Generacién de fondos propios o alternativos.
Programa de sostenibilidad y transferencia

paulatina del presupuesto del Programa
Nicaragliense de Escuelas Taller.

Partiendo del analisis de la situacién de la juventud nicaragliense en el afio 2007, como beneficiarios
directos del Programa, la poblacién comprendida entre los 15 y 24 afios era de aproximadamente
1,200,000 personas, con una tendencia de incremento anual de 3%. La Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) juvenil era de 612,000 personas (51%), de los cuales 557,000 tenian ocupacion (en
empleos precarios 368,000 y en empleos no precarios 189,000). Los desempleados eran 55,000 y
los inactivos 588,000, que representaban el 49% de la poblacién juvenil.

Tomando en cuenta estos datos, era importante enfocar positivamente el potencial humano que
posee el pais y esto fue posible llevando a cabo estrategias y politicas de capacitacion e insercion
laboral adecuadas a la poblacion que las necesita.



En este sentido, se tratd de incorporar en las Escuelas Taller al mayor niumero posible de alumnos y
alumnas, los beneficiarios directos del Programa Nicaragliense de Escuelas Taller, jovenes excluidos
del sistema formal de educacién, sin capacitacion, desempleados y de bajos recursos con especial
atencion a las mujeres. Ademas, se incluyé a trabajadores jovenes del sector informal de bajo nivel
educativo y de bajos recursos econdmicos. Se dié prioridad a jovenes procedentes del Programa de
Alfabetizacion de Adultos y del Programa de Formacion Ocupacional e Insercién Laboral. De esta
manera se crearon sinergias con otros programas que tienen a la misma poblacion meta.

El Programa garantizaba una formacion técnica sostenible que permitia la insercion laboral en
oficios tradicionales de la construccion y en otros relacionados con el desarrollo local, a través de
la certificacion ocupacional de instructores y obreros empiricos, asi como la habilitacion de jovenes
(hombres y mujeres) en esos oficios. De esta manera, se garantizé mano de obra cualificada, con
conocimientos, habilidades y destrezas acordes a los requerimientos del mercado laboral, ya que
la oferta de formacion técnica de aprender - haciendo propicié programas ajustados a esa realidad.

En el INATEC se creé la Escuela Taller Cero, una instancia coordinadora de las Escuelas Taller. Se
garantizé la coherencia de los programas de capacitacion, su metodologia y la pedagogia requerida,
asi como la capacitacién de los docentes de las Escuelas Taller. Ademas, la Escuela Taller Cero
coordind la red de Escuelas Taller a nivel nacional y gestioné los fondos aportados por el INATEC,
las alcaldias municipales y la Cooperacién Espafiola segun el plan de sostenibilidad establecido
(2008 — 2014).

Por otra parte las Escuelas Taller ampliaron y diversificaron la oferta de talleres y de centros de
formacidn y capacitacion del INATEC en la modalidad de ensefanza gratuita, dirigidos a jovenes de
€SCasos recursos.

El incremento de los recursos financieros de las municipalidades, producto de las transferencias del
Gobierno central y una mejor gestion con fuentes alternativas de empresas y organismos, promovio
la ejecucion de proyectos insertos en los planes de desarrollo, permitiendo la apertura de Escuelas
Taller en las especialidades mas vinculadas al desarrollo local.

En lo referente al modelo de formacion, el modelo pedagogico de las Escuelas Taller en Nicaragua
busco, desde sus comienzos, afianzar la formacion de los y las jovenes con la practica profesional,
bajo un esquema productivo en obra y combinado con practicas de adiestramiento en el taller. El
enfoque didactico de los programas formativos tendio a favorecer la adquisicion de competencias
profesionales, entendidas éstas, como “el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores vinculados entre si y factibles de evaluar permitiendo evidenciar desempefios satisfactorios
en el campo real de trabajo”.

La linea estratégica que sirvi6 de orientacién para el disefio del Programa se sustenté en los
principios de “aprender haciendo” por cuanto, como es propio de la formacién profesional, la
dinamica formativa exige del alumno o alumna evidenciar el logro de las competencias operativas
conceptuales en situaciones reales muy cercanas a las del mundo de trabajo. Esto constituye los
valores del eje transversal del Programa, de modo que a tales efectos el docente se convirtié en
moderador, facilitador y orientador del proceso.

En cuanto a la diversificacion de los talleres de aprendizaje, las Escuelas Taller comenzaron su
labor de capacitacion con la constituciéon de cuatro talleres relacionados con los oficios tradicionales
de la construccién: albanileria, soldadura y forja, carpinteria de obra y electricidad domiciliar.
Posteriormente, una vez consolidada la Escuela Taller se incorporaron otros talleres en funcién
del desarrollo local de cada localidad: ebanisteria, forja artistica, mecanica automotriz, mecanica
electromotriz, tratamiento de alimentos, cocina, meseros, guias turisticos, entre otros.

La ensefianza es gratuita y los programas formativos tienen una duracién de un afo en media
jornada diaria, para facilitar que los alumnos y alumnas en el tiempo restante puedan continuar
otros estudios u obtener recursos alternativos mediante el trabajo.

Al concluir el proceso formativo, los jovenes se encontraron en condiciones para trabajar dentro
el mercado laboral formal, adquiriendo conocimientos técnicos, teéricos y practicos, asi como
destrezas en el manejo de maquinas y herramientas de continuo valor a su trabajo. Pudieron ademas
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ejecutar con ética y asumir la calidad como principio fundamental en el ejercicio de la profesion, con
la posibilidad de continuar con su capacitacién. En este sentido, se propuso la continuidad de la
formacion en turnos sabatinos y dominicales, haciendo énfasis en la especializacion en cada una
de las éareas de trabajo.

Los programas formativos eran de corte lineal y tenian una duracién de 1.200 horas, administradas
en un periodo de un afo y distribuidas en ocho unidades didacticas. Asi mismo, para cada unidad se
requerian las competencias que deberian evidenciar los jovenes, los contenidos de procedimiento
conceptuales y de actitud que debian trabajarse, asi como los medios necesarios que requiere el
docente para llevar a cabo el proceso de formacion.

Al término de su ciclo formativo los jévenes recibieron un certificado como “Técnico Basico” en sus
respectivas especialidades. Alcanzaron una actitud critica para defender sus derechos, adquirieron
la capacidad para desempefiar un trabajo en equipo y con capacidad creativa en el desempefo
de sus funciones, alcanzaron las condiciones para trabajar dentro del mercado laboral formal,
adquirieron conocimientos técnicos tedrico - practicos y destrezas en el manejo de maquinas y
herramientas y adquirieron una base solida de conocimientos, con la posibilidad de continuar con
su profesionalizacion.

La sostenibilidad de las escuelas taller se definié por el grado en que los efectos positivos derivados
contintan una vez finalizada la financiacion de la AECID. En este sentido la totalidad de escuelas
Taller, es decir las 9 escuelas taller del programa (Ledn, Granada, Masaya, Rivas, Ometepe, Ocotal,
Somoto, Acahualinca y Puerto Cabezas) siguen en funcionamiento en la actualidad como centros
del INATEC.




El Plan de Sostenibilidad estuvo presente en todas las fases del Programa. La sostenibilidad
como criterio progresivo e incremental, se va construyendo gradualmente, a partir de la etapa
de identificacion y formulacién del Programa. Es multifactorial. Responde a varias dimensiones
(institucional, social, técnica y econdmico - financiera). La sostenibilidad permite reorientar
adecuadamente las intervenciones previstas, a través de las herramientas disefiadas a la vista de la
valoracion del proceso y del grado de éxito o fracaso estimado.

El modelo del “Programa Nicaragiiense de Escuelas Taller” ofrecid un marco de estabilidad y
reconocimiento institucional por parte del INATEC y de las alcaldias municipales correspondientes,
que fue basico para la sostenibilidad de las Escuelas Taller. La estabilidad e institucionalizacion
facilitd la complementariedad con otros programas concurrentes, sobre todo en materia de formacion
ocupacional e insercion laboral.

En este sentido, fue importante diversificar y controlar las fuentes de financiamiento y promover
la apropiacion local y nacional lo que facilité la consolidacién y apertura a posibles donantes. Por
otra parte, el INATEC a través de la Escuela Taller Cero, establecié las formas adecuadas para
garantizar la generacion de ingresos propios por parte de cada una de las Escuelas Taller.

Cada Escuela Taller combina el arraigo local con el amparo de los sistemas nacionales de formacion
profesional, en este caso del INATEC. Las Escuelas Taller estan diferenciadas y adaptadas a su
contexto local, pero sujetas a las mismas directrices, supervision, apoyo técnico y mecanismos de
fomento de alcance nacional.

Al cabo de los cinco afos de funcionamiento (2008 — 2012) el “Programa Nicaraglense de Escuelas
Taller” capacité a un total aproximado de 4,000 jovenes de ambos sexos en oficios relacionados con
la construccion y el desarrollo local, con énfasis en patrimonio cultural.

Desde el afio 2013 las escuelas taller siguen en funcionamiento como centros de capacitacion del
INATEC. La transicion fue rapida y exitosa debido a la adaptacién del modelo a las condiciones
técnicas y financieras de la realidad nicaragliense, consolidandose de esta forma la sostenibilidad
del sistema formativo-profesional.
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LUCHA CONTRA LA POBREZA
HERRAMIENTAS DE PAZ

Colombia

Luis Villanueva

“Fue muy grande el dolor cuando llegué a Bogota
y ver como me rechazaban por ser desplazada.
En la Escuela Taller soy una persona importante y asi te lo hacen sentir”

Sonia Janeth Castafo

El paso del tiempo diluye el recuerdo de los momentos que, por motivos siempre gratos, quisiéramos
grabar de manera indeleble en nuestras mentes. Para reforzar esos recuerdos sirven los testimonios
graficos, fotografias, videos, etc. que son como la retaguardia de nuestras vidas. Escribo esto
después de observar una foto en el edificio Mogollon de Cartagena de Indias realizada el dia de
la inauguracion de la primera escuela taller creada en Colombia, hace mas de veinte afios, donde
aparece un nutrido grupo de aprendices, maestros de oficios y arquitectos, teniendo como fondo un
muro despellejado. Nadie de los que tuvimos la suerte de estar alli, podiamos imaginar que aquel
proyecto de cooperacion iba a permanecer funcionando tanto tiempo y mucho menos que acabaria
sumando a sus habituales desempefios, la administraciéon y puesta en valor de las fortificaciones
de Cartagena. Si cabe, mas dificil era sofiar que algun dia, las escuelas taller formarian parte
destacada del programa del gobierno de Colombia.

Antes de llegar a ese nivel de reconocimiento, se recorrié un largo camino pleno de satisfacciones y
no exento de dificultades. La Cooperacion Espanola impulsé la puesta en marcha y el funcionamiento
de cuatro escuelas taller situadas en los principales centros histéricos de Colombia. Los resultados
fueron visibles en poco tiempo siendo los principales beneficiarios jovenes vulnerables de Cartagena,
Popayan, Mompox y Bogota, por ese orden. Numerosas intervenciones de rehabilitacion en el
patrimonio edificado, fueron el escenario idéneo para el aprendizaje de oficios tradicionales. Otras
técnicas artesanales ajenas a la construccion y en riesgo de desaparicion fueron recuperadas como
la filigrana de plata, recetas de cocina, construccion artesanal de instrumentos musicales, etc. Por
su doble dimension social y cultural, las escuelas taller en Colombia dan cobertura a un nicho de
formacioén especifico y complementario al sistema nacional, contribuyendo asi a la consolidacion de
la politica publica de empleo e insercion laboral en el ambito del patrimonio cultural. La puesta en
marcha de proyectos productivos asociados a los talleres de formacién, es una interesante linea de
trabajo que contribuye a la creacién de empleo y genera ingresos favoreciendo la sostenibilidad.
Las escuelas taller también dinamizan la vida cultural en su entorno urbano y amplian su cobertura
a la comarca o regién, mediante la realizacion de talleres o la ejecucion de obras. Son por tanto
instrumentos idéneos para la implementacién de politicas de desarrollo local.

Patrimonio cultural + Capacitacién + Emprendimiento > Desarrollo local

La positiva trayectoria de estos proyectos, posibilitd plantear en el Acta de la Comisién Mixta Hispano
Colombiana (2007) su transferencia al gobierno nacional, la creacion de un programa nacional y la
puesta en marcha de nuevas escuelas taller'. La retirada escalonada de los aportes de la Agencia
Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo AECID, fue posible gracias a la firma de
un convenio entre el Ministerio de Cultura y el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA mediante
el cual se aseguré la continuidad de las escuelas taller existentes. La AECID traslad6 su apoyo
al funcionamiento de la unidad de gestion del Programa Nacional de Escuelas Taller, que tiene
como principales funciones el seguimiento de los proyectos, la coordinacion interinstitucional y
la dinamizacién de la red de escuelas taller de Colombia, constituida en la actualidad por ocho
centros, al haberse doblado el numero de ellos (efecto réplica), con la creacion de escuelas taller

1 Resultados (1992-2014). Mas de 18.000 jovenes formados en oficios tradicionales. Alto nivel de insercion laboral de alum-
nos graduados (85%). Preservacién y puesta en valor de 20 oficios tradicionales. Mas de 70 obras realizadas en el ambito
del patrimonio cultural. Intervencion (obras o talleres) en 33 municipios distribuidos en 12 departamentos.

Responsable del Programa Patrimonio para el Desarrollo. OTC Colombia
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en Buenaventura, Barichara, Salamina y Tunja. Con todo ello se dio el debido cumplimiento a lo
establecido en la Comisién Mixta mencionada. El proceso de transferencia de las escuelas taller
de Colombia fue reconocido como buena practica de cooperacion en el acta de seguimiento de la
Comision Mixta Hispano Colombiana (2009). La apropiacion institucional de las escuelas taller de
Colombia propicio la organizacion en Bogota del | Encuentro Andino de Escuelas Taller (2012), cuyo
documento final aporta 28 recomendaciones de orden local, nacional y regional andino.

El programa nacional se ha denominado “Escuelas Taller de Colombia, Herramientas de Paz” por
su valor agregado como instrumento idoneo para prevenir la incorporacion de jovenes a grupos
armados ilegales, la capacitacion de poblacion desplazada por la violencia y la insercién laboral de
jévenes desmovilizados que voluntariamente dejaron las armas.

FORMACION PARA EL TRABAJO Y EDUCACION PARA LA PAZ

Debido al conflicto armado, Colombia es uno de los paises del mundo con mayor numero de
desplazados internos. De acuerdo con el Registro Unico de Victimas (RUV), entre 1985 y diciembre
de 2012, han sido expulsados de su territorio 4.790.317 personas de 1.117 municipios. Por otra
parte en el periodo 1990 a octubre de 2014 se registraron un total de 10.976 victimas por minas
antipersonales y municiones sin explotar?. Sirvan estos datos como indicadores puntuales de la
crisis humanitaria que desde hace tiempo viene asolando el pais por causa de la violencia.

Después de 50 afios de conflicto armado, Colombia se encuentra en un momento histérico
esperanzador por el proceso de negociacién abierto entre el gobierno y las FARC-EP, para la
consecucion de la paz. Si bien no se ha llegado aun al acuerdo final, los avances conseguidos
durante los dos afios transcurridos de negociacion han generado grandes expectativas sobre
la definitiva culminacién del proceso. El posible escenario de post conflicto demandara un gran
esfuerzo del gobierno de Colombia y del apoyo de la comunidad internacional para conseguir la
consolidacion de la paz mediante la aplicacion de politicas idoneas con instrumentos adecuados.
En este sentido hay que mencionar el firme compromiso de la Cooperacion Espariola CE, al tener
en Colombia como principal objetivo “el fortalecimiento del Estado social de derecho para contribuir
a la prevencién de conflictos y a la construccion de la paz, a través de iniciativas que promuevan el
desarrollo humano sostenible, la igualdad de género, el fortalecimiento institucional, la participacion
ciudadana y la atencion a los efectos de la violencia directa™.

Por lo tanto para la CE es primordial apoyar de forma integral los esfuerzos del Estado y de la
sociedad civil por lograr una paz duradera, atendiendo tanto las consecuencias de la violencia
como las causas que la favorecen. Uno de los factores estructurales que propician el conflicto es la
pobreza y la falta de oportunidades laborales de un amplio sector de la poblacién. El acceso a un
trabajo digno es por tanto un elemento esencial para conseguir la insercion econémica y social de la
poblacion vulnerable, especialmente de jévenes excluidos, evitando asi su reclutamiento por parte
de grupos armados ilegales.

Sin embargo la falta de formacién y por tanto de capacidades técnicas es con frecuencia un obstaculo
insalvable para conseguir empleo, generando por ello frustraciones a veces dificiles de encauzar.
Si hablamos de grupos afectados por la violencia (victimas, poblacion desplazada, desmovilizados,
etc.), la complejidad aumenta considerablemente ya que ademas de la formacion profesional para el
trabajo, se requiere un esfuerzo adicional atendiendo aspectos psicosociales que permitan mejorar
la autoestima del individuo, facilitando al tiempo la convivencia pacifica y su adaptacion al medio
social. Hay por tanto situaciones recurrentes que enfrentar a la hora de atender la formacién de
poblacion afectada por la violencia: bajo nivel de escolaridad, carencia de habilidades laborales y
dificultades psicosociales. A pesar del esfuerzo que se viene realizando en la implementacion de
programas de atencién y capacitacion dirigidos a esas poblaciones, uno de los problemas detectados
es su falta de especificidad, al no tener en cuenta sus diferentes perfiles.

Sibien es verdad que a nivel juridico el gobierno cuenta con una normativa amplia para el desarrollo
de politicas de consolidacion de la paz, lo cierto es que para su implementacion en el territorio

2 Fuente: Direccion para la de Accion Integral contra Minas Antipersonal
3 Segun Marco de Asociacién Pais MAP 2011-2014



los instrumentos son insuficientes si se pretende un impacto que palie a corto plazo los efectos
infringidos por el conflicto armado. En este sentido el gobierno de Colombia ha reconocido por
su trayectoria y evolucion, la idoneidad de las escuelas taller como espacios para el fomento la
convivencia pacifica y la insercién socioeconémica de poblacién afectada por la violencia.

Una de las acciones gubernamentales mas importantes relacionadas con la construccion de la
paz en Colombia ha sido el disefio de una Politica Nacional de Consolidacién y Reconstruccion
Territorial (PNCRT), la cual tiene como principal objetivo generar las capacidades institucionales
necesarias para asegurar el acceso y la proteccion de los derechos fundamentales de la poblacién
de los territorios afectados histéricamente por el conflicto armado y los cultivos ilicitos. Las regiones
en consolidacién son por tanto territorios de gran valor ambiental y estratégico, con un alto potencial
de desarrollo social y econémico, pero con una débil presencia institucional. La vinculacién de las
escuelas taller a las zonas de consolidacion quedé establecida en el actual plan de gobierno del
Presidente Juan Manuel Santos “Colombia, la paz ya viene” como sigue: “Vamos a fortalecer las
Escuelas Taller y crear ocho nuevas en zonas de consolidacion, para apoyar la reconstruccion del
tejido social en zonas afectadas por el conflicto”.

Partiendo de este importante logro, las nuevas escuelas taller desarrollaran sus actividades en un
contexto social y territorial directamente relacionado con el conflicto armado, por lo que se considera
necesario realizar algunos ajustes y adaptaciones, siendo lo mas evidente el fortalecimiento del area
de competencias humanas, que hasta ahora se consideraba un complemento al objetivo principal
de aportar competencias laborales para el empleo y el emprendimiento. Las escuelas taller de
Colombia se fundamentan por tanto en dos areas de igual importancia, formacién para el trabajo
y educacién para la paz, aportando con ello una mayor integralidad al proyecto. Se mantiene la
metodologia de “aprender haciendo” y se refuerza el “aprender a ser” y el “aprender a vivir juntos”.
Las escuelas taller de Colombia son por tanto espacios para la insercion laboral, pero también para
fomentar la tolerancia, la convivencia pacifica y la reconciliacion. Para ello se favorece el desarrollo
de la creatividad y la autonomia del individuo adquiriendo habilidades de vida y fortaleciendo su
autoestima, se promueven valores y aptitudes que propician una cultura de paz como la solucion
pacifica de los conflictos, el didlogo, la busqueda de consensos y la no violencia, y finalmente se
fomenta el reconocimiento de la diversidad étnica y cultural y el respeto al medio ambiente como
pilares del desarrollo humano sostenible. Por lo tanto en las escuelas taller de Colombia se apuesta
por contribuir a la construccion de una paz positiva basada en la eliminacién de la violencia estructural
y en la armonia social. Prueba de ello es la transformacién personal de los jévenes que se forman
en las escuelas taller. Su alegria en los actos de graduacion y las miradas de agradecimiento de sus
familiares, son la mejor motivacion para seguir trabajando.
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INCLUSION SOCIAL
LOS NINOS DE LA CALLE

Joao Pessoa, Brasil

Nahya Cayu

EscuelaTallerde Jodo Pessoa, centro de formacionintegral parajovenes en situacion de vulnerabilidad
social. Dicho asi parece una idea preconcebida, un texto ya escrito. Sin embargo, en la Escuela
Taller, nada es fijo, todo es movimiento. Sumergirse en la Escuela Taller es como introducirse en un
mundo absolutamente real y, por tanto, vivo. Tan real y verdadero que no se puede prever la rutina.
Todos los dias nos encontramos con desafios concretos. Y, dada la dimension de estos desafios,
todos tienen que enfrentarse a ellos. A cada uno le corresponde su parcela de responsabilidad. Este
es el contexto en que se desarrolla la formacion de nuestros jovenes.

Concentrados en torno a un monumento, parte de la memoria de un pueblo, se requiere mucha
seriedad y compromiso. Los desafios de la obra nos indican el camino, estimulan nuestro
conocimiento y nuestra capacidad de “salvarla”. Parece, al final, nuestro mayor maestro. Se trata
de un trozo de nuestra memoria que pide socorro. En este sentido, todos somos alumnos. La
responsabilidad es inmensa. Nos juntamos todos en torno a sus heridas para buscar las soluciones.
En un primer momento, el equipo, con conocimientos diversos, intenta disefiar las estrategias
para rescatar el monumento en cuestién. Se nos unen jovenes de distintos perfiles, pero de un
mismo origen: la exclusién. Son nuestros brazos y nuestras manos. Atentos a lo que decimos, esos
jévenes se incorporan al trabajo dedicando su tiempo a ese desafio. En ocasiones tenemos que
parar para orientarlos mejor. Percibimos sus debilidades. No se trata necesariamente de falta de
conocimientos, ni tampoco de incapacidad para adquirirlos. Se trata de fortalecerlos. De prestarles
atencion. No de transformarlos, sino de despertarlos. De hacerlos conscientes de su fuerza, de sus
capacidades. Es ahi donde radica nuestra funcion mas importante, nuestra mayor mision, nuestros
mejores resultados. Son el alma de todo el proceso.

Asi es el dia a dia de la Escuela Taller de Jodo Pessoa, desde 1991. Por nuestras manos han pasado
distintos monumentos: el antiguo Hotel Globo, la iglesia de Sdo Bento, el Caserdn de Azulejos, el
quiosco de la plaza Venancio Neiva, la antigua Fabrica de Vinos Tito Silva (nuestra sede actual), el
antiguo Ingenio Paul, la iglesia de la Misericordia, la plaza Anthenor Navarro y sus edificios, la capilla
del Ingenio de Nossa Senhora da Graga, el edificio de la futura Escuela de Gastronomia (obra aun
en curso), entre tantos otros. En cada obra, la dedicacion de los alumnos, principales ejecutores
de las actividades de restauracién. A medida que rescatan el monumento, construyen su propio
conocimiento. Conocimiento de su capacidad. Aprendizaje de vida. Orientados por sus instructores,
verdaderos maestros en superar obstaculos que también han desarrollado sus conocimientos
enfrentandose a los desafios de la vida, los alumnos se sienten fortalecidos. Toman consciencia de
que forman parte de un proceso en construccion. Por cada obra concluida, el orgullo de formar parte
de ese desafio. La certeza de que es posible. En este punto, me acuerdo de Emerson, alumno del
Taller de Bienes Muebles e Integrados que, los fines de semana, ayudaba a su madre, confitera,
en la elaboracién de adornos para fiestas infantiles, principal fuente de renta de la familia. Emerson
se quedo fascinado al concluir la restauracion de la imagen del Salvador del Mundo, escultura de
madera, policromada, probablemente del siglo XIX, parte del acervo de la iglesia de la Santa Casa
de Misericordia. “Es como si la vida no tuviese fin”, dijo Emerson, admirado ante la certeza de que
es posible rescatar lo inimaginable, de tan precario que era el estado de conservacion en que se
encontraba aquella imagen. Tras la conclusion del curso en la Escuela Taller, Emerson mont6 su
propio taller.

Esto no son mas que ejemplos. Han sido innumerables los alumnos con los cuales hemos convivido,
en ese proceso mutuo de aprendizaje. Djane, alumna de la primera promocion de la Escuela
Taller, mientras cursaba el Taller de Jardineria, ayudaba a complementar los ingresos de la familia
impartiendo clases de refuerzo escolar a los nifios del barrio donde vivia. Tras la Escuela Taller,
Djane curso la carrera de Pedagogia y actualmente es directora de su propia escuela de ensefianza

Exdirectora. Escuela Taller de Joao Pessoa
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primaria. Adriano das Neves adopté el oficio de ebanista, que aprendié en la Escuela Taller, con el
cual mantiene a su familia hasta el dia de hoy. Lourdes, que vivia de lo que encontraba en la basura,
aprendio a leer y a escribir en la Escuela Taller y, todavia durante su formacion, reconstruyé junto con
sus compainieros del Taller de Albanileria la casa donde vive con su madre adoptiva. Anteriormente,
su casa era de adobe. Recuerdo una ocasion en que me encontré con ella, tras haber concluido
ya su formacién aqui en la Escuela Taller, llevando por la calle, en un carro de mano, dos tramos
de tuberia de 100. Parecia feliz. Le pregunté qué hacia. Me cont6 que los habia comprado en el
comercio local, cerca de la Escuela Taller, y se los llevaba a su casa para arreglar las cafierias del
desague de su bafiera. Ella continué y yo me quedé imaginando cuantas jévenes de hoy en dia
tendrian la capacidad de Lourdes. Cuanta dignidad.

Como Lourdes, hay muchos alumnos que desarrollan su capacidad de lectura y de escritura en la
Escuela Taller. Desde las primeras promociones, detectamos en la mayoria de los alumnos un nivel
de alfabetizacién muy deficiente. Tras tomar conciencia de ello, desarrollamos algunas actividades,
incluso durante el proceso selectivo, a fin de detectar el grado de escolaridad real del alumnado que,
en la mayor parte de los casos, no se corresponde con el curso en el que estan matriculados en
las escuelas tradicionales. No es posible ignorar esas deficiencias. Ante esta realidad, decidimos,
desde las primeras promociones, reservar algunas plazas para atender a esos jovenes. Todos
ellos proceden de escuelas publicas y presentan gran dificultad para la elaboracion de los informes
individuales (actividad llevada a cabo cada trimestre que nos permite analizar mejor el grado de
aprendizaje de los alumnos y, consiguientemente, darnos cuenta de nuestros errores). De este
modo, dedicamos tiempo especialmente a aquellos que presentan mas dificultades de escritura.
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Como actividad final de esa formacion basica, los alumnos elaboran un librito en el que escriben un
poco sobre si mismos y sobre su aprendizaje en la Escuela Taller. Cuando evaluamos el material
elaborado, nos encontramos con pequefias joyas, simbolos de su esfuerzo y determinacion. En el
momento de la lectura del material, la alegria por lo logrado es contagiosa.

Para la seleccion de la primera promocion decidimos contactar con algunas instituciones que
trabajaban con jévenes que presentasen un perfil similar a aquellos que queriamos atender: jévenes
de un nivel de escolarizacion bajo procedentes de comunidades de bajo nivel de renta. Gran parte
de esas instituciones atienden a los jovenes hasta la mayoria de edad, a los 18 afios. De este modo,
la Escuela Taller surge como una perspectiva de continuidad asociada a la cualificaciéon para el
trabajo. Entre otras muchas instituciones, el Club del Menor Trabajador, el Proyecto Beira da Linha,
la Casa do Pequeno Davi, el Movimiento Meninos e Meninas de Rua (Nifios y Nifias de la Calle) o
el Lar da Crianga (Hogar del Nifio). Mantenemos esa practica hasta la actualidad, reservando por
lo menos dos plazas para cada institucion, dado que la demanda de jévenes “auténomos” es cada
vez mayor.

Recuerdo cuando, ya en la primera promocion, recibimos un grupo de jovenes del Lar da Crianca
(Hogar del Menor), institucién que atiende a nifios abandonados. Por aquel entonces, llevabamos
a cabo un taller de artes. En una ocasién, como actividad, el Orientador les solicité que elaborasen
piezas de arcilla, ensefiandoles como trabajar el barro, pero dejandoles libertad para decidir el
tema del trabajo. El Orientador nos comenté que le llamoé la atencion el hecho de que, al final
de la actividad, todos los miembros de aquel grupo presentasen pequenas tumbas. Al hacerles
preguntas sobre los trabajos, le respondieron diciendo que toda su familia estaba alli. Tras un afo
de actividades en aquel taller, fue sorprendente el desarrollo de la capacidad creativa de aquellos
jovenes.

De entre todos ellos, destacé Eliseu, alumno del Taller de Albanileria. Al final del curso en la
Escuela Taller, Eliseu se presentd para un puesto a un concurso nacional promovido por el
Programa Monumenta, institucion vinculada al Gobierno Federal, destinado a la seleccion de
cinco profesionales para cada area de restauracion, entre ellos el de albanil. Eliseu se inscribio
y fue seleccionado, junto con otros cuatro albafiles con experiencia en obras de restauracién. El
concurso permitié a Eliseu participar en diversos cursos promovidos por el programa, algunos en el
exterior. Tiempo mas tarde de esa experiencia, Eliseu fue contratado como instructor de estuco en
el Proyecto Centro de Trabalho e Cultura, en la Ciudad de Recife, estado de Pernambuco, donde
colaboré en la capacitacién de otros jévenes. Eliseu también nos ayudo en la obra de restauracion
de la Capela da Graga. En esa ocasion, particip6 en la grabacion de un video sobre la Escuela Taller.
En la conversacion con los realizadores del video, cuando le preguntaron qué habia significado para
él toda la experiencia vivida, todos percibimos su emocion al recordar sus dias en el Lar da Crianga,
donde inici6 su trayectoria. Concluyd que su paso por la Escuela Taller habia sido una bendicion,
ya que lo prepardé para la vida profesional como albafiil restaurador. Esto ultimo lo dijo con mucho
orgullo.

No han sido escasas las ocasiones en las que nos sorprendimos con nuestros alumnos. Durante un
encuentro de exalumnos organizado por la Escuela Taller, lo que relatd Valéria, que habia cursado el
Taller de Albanileria, hizo un relato sorprendente para sus antiguos compaferos y para el equipo. Nos
conté que no encontrd trabajo al salir de la Escuela Taller, por lo que decidio trabajar con su tia, que
distribuia platos de comida para llevar en la comunidad. Pero no estaba satisfecha, queria trabajar
de albaiil. Entonces le contaron que, cerca de su casa, estaban construyendo un edificio. Buscé al
encargado de la obra y le pidié que la contratase. Este accedid, imponiéndole la condicién de pagarle
menos, dado que era mujer. Tan grande era la voluntad de Valéria de trabajar en el oficio que cedid,
a pesar de que era consciente de la actitud de discriminacion. En poco tiempo, se convirtié en la
principal responsable de los servicios de pintura del edificio. Tras esa experiencia, montd su propio
equipo, junto con algunos compafieros de la Escuela Taller, y actualmente contindan prestando
servicios en el sector de la construccién civil. Valéria, Girlene, Jefferson, Adriano y Francinaldo,
todos exalumnos, han llegado a trabajar en obras de restauracién en otros estados brasilefios.

Son innumerables los ejemplos. Y qué gratificante cada uno de ellos. Al final, queda claro: la Escuela
Taller es, ante todo, una escuela de vida. Para todos nosotros.



CO/LECTIVOS ESPECIALES
CRONICA DEL TALLER DEL SILENCIO

Popayan, Colombia

Alvaro Montilla

Desde una institucion creada para apoyar la educacion de personas sordas de la ciudad nos
llegaban continuamente solicitudes para que aceptaramos en nuestros programas de formacion a
jovenes con esta discapacidad. Nuestra ignorancia nos llevaba a ligar la sordera con la dificultad
para el aprendizaje y nuestra prudencia nos hacia dudar sobre las condiciones de seguridad de un
aprendiz sordo dentro de la Escuela: el uso de equipos y herramientas y el trabajo en altura nos
hacian imposible suponer que jévenes no oyentes pudieran hacer parte de la Escuela, sin ponerse
en riesgo y poner a otros en peligro.

Después de mucho insistir, aceptamos a dos jévenes en el Taller de Escayola, donde creimos que
no corrian peligro, no sin antes dejar en claro ante la entidad que los auspiciaba, la posibilidad que
existia de que los alumnos “oyentes” del taller pudieran ejercer sobre ellos algun tipo de maltrato o
discriminacion debido a su condicion de sordos.

Una semana después empezd nuestro aprendizaje. La primera leccion fue la de comprender
que una persona sorda no es una persona torpe ni muda, que si no habla es porque nunca ha
escuchado y por lo tanto no ha aprendido el sonido de las palabras; y que es injusto asignarle
labores elementales creyéndola incapaz de tareas que implican el ejercicio de la inteligencia. La
segunda, fue que al contrario de lo que pensabamos, los que se sintieron discriminados y aislados
fueron los alumnos oyentes, que estaban completamente maravillados e intrigados por el lenguaje
de senas y la condicién singular de sus nuevos compaferos. Hasta ahi, todo al revés. Y para
culminar esta primera etapa del derrumbe de nuestra ignorancia, el par de aprendices resultaron
excepcionalmente habiles y dedicados al oficio y muy pronto estuvieron dentro de los mejores:
literalmente nos dejaron callados.

Recompuesta la figura nos acercamos ya sin prevenciones a este nuevo mundo que nos planteaba el
tema de tener entre nosotros a dos personas con discapacidad auditiva. Lo primero fue aceptar, no sin
cierta vergiienza, que nosotros, la Escuela Taller, que nos ufanabamos de ser una alternativa para los
menos favorecidos, que durante afios habiamos defendido la equidad para todos y que pregonabamos
el derecho inalienable a aprender un oficio, habiamos subestimado la capacidad de superacion de
personas con limitaciones fisicas y dudabamos de otros por el solo hecho de ser diferentes.

Con la ayuda de la instituciéon para sordos, ensefiamos al instructor y a los alumnos del Taller de
Escayola el lenguaje de sefias y remediamos el aislamiento en el que se encontraban, e iniciamos
todos un viaje maravilloso por el mundo sin palabras de los sordos, en donde el silencio es materia
prima de grandes cosas.

Y entonces entendimos el privilegio, ya no de tolerar o aceptar la diferencia, sino de celebrarla, de
regocijarnos en ella. Porque todos nos sentimos singulares y ganadores, porque los que oiamos
nos creimos premiados por oir las palabras y el silencio, y los que no oian encontraron, quizas por
primera vez, a un grupo de oyentes que se interesaban y valoraban su silencio y se esforzaban por
escucharlos sin oirlos. Las lecciones de vida se sucedian a diario y en poco tiempo toda la Escuela
estaba vinculada a éste proceso de reconocer y celebrar la diferencia. Era mucho lo que decia el
Taller del Silencio.

Por aquella época la Escuela adelantaba la restauracion de la cubierta del Templo del Carmen, un
edificio que habia sobrevivido al terremoto del 1983, sin sufrir grandes dafios, a excepciéon de su
techumbre, que estaba siendo rehabilitada con recursos del Ministerio de Cultura.

Exdirector. Escuela Taller de Popayan
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Una las particularidades del templo es la decoracién que posee su alero y que nos desperté la
curiosidad por indagar en sus muros interiores la existencia de pintura mural. Esta iglesia y la de
la Encarnacion, por ser de 6rdenes femeninas son de menor escala y riqueza que las de 6rdenes
masculinas y parecian haber soportado los terremotos con mayor resistencia, lo que nos hacia
suponer que algunos de sus pafetes antiguos podian haberse conservado. Ademas la austeridad
de su arquitectura hacia suponer que poseian riqueza en cuanto a la decoracion y la pintura mural.
Las calas estratigraficas nos dieron la razén y encontramos evidencias de pintura que proyectaban
casi 1.500 metros cuadrados de decoracion bajo siete capas de cal, lo que se constituia en el mayor
hallazgo de este tipo en la ciudad y convertia el templo en un bien cultural de gran valor.

Ahora se nos presentaban dos desafios: encontrar los recursos econémicos necesarios para
acometer esta obra y conformar un equipo profesional y técnico con la capacidad de dedicarse
miles de horas a este metddico y paciente trabajo. Ni lo uno ni lo otro era facil.

En ese momento la mayoria de entidades que podian patrocinar el proyecto cuestionaban la inversion
en el patrimonio si ésta no tenia repercusiones positivas sobre las comunidades mas vulnerables. Y
si era dificil vender el componente social del proyecto, era igualmente dificil conformar un equipo de
mano de obra, que ademas de técnica y pericia, poseyera una enorme capacidad de concentracion
y aislamiento del exterior, que le permitiera dedicarse durante meses a remover centimetro a
centimetro las siete capas de cal que cubrian la decoracién y luego consolidar y reintegrar, también
centimetro a centimetro, la capa pictorica.

Y entonces todo parecié encajar y un proyecto tomé cuerpo. El proyecto consistia en forma a 10
jévenes sordos como auxiliares de Restauracién de Pintura Mural y su practica seria la restauracién
de la pintura del Templo del Carmen. El proyecto hacia visible un grupo de poblaciéon hasta ese
momento marginado del tema de la rehabilitacion del patrimonio cultural y de las Escuelas Taller, y a
diferencia de otras iniciativas para estos colectivos, su vinculaciéon no obedecia a un tema meramente
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humanitario y no suponia encomendarle al discapacitado un labor menor y sin importancia. Por el
contrario, para el éxito de la iniciativa se contaba con el potencial laboral que implicaba la condicion
de no oyente, y cuyas ventajas de concentracién y dedicacién ya habiamos comprobado con los
sordos del taller de escayola; y ademas la labor a realizar representaba una de las mas cuidadosas
y delicadas en cualquier proceso de restauraciéon. De hecho, entregabamos en manos de un grupo
de jévenes sordos de Popayan la obra de restauracion mas delicada e importante en su género.

Si la obra de restauracion de la pintura mural podia tener algun viso de pretenciosa o suntuosa, la
vinculacién de jovenes sordos le brindaba un enorme contenido social y la convertia en una iniciativa
con un potente mensaje humano y social, que proponia la discapacidad como herramienta y abria un
espacio laboral a un colectivo que encontraba en su condicion de diferente, la fortaleza y la singularidad
que lo hacia el mas idéneo para un determinado oficio; oficio de por si complejo y especializado.

El Programa de Patrimonio y la Oficina Técnica de Cooperacién de la AECID en Colombia apoyaron
el proyecto y bajo la supervision del Ministerio de Cultura se inici6.

Pero bueno, del dicho al hecho hay mucho trecho. Ahora habia que hacer operativo el proyecto y
esta parte fue tal vez la mas creativa y amena de todo el proceso.

Primero convencer a dos restauradores de bienes muebles, especialistas en pintura mural, para
que se desplazaran a Popayan y capacitaran como auxiliares a 10 jévenes sordos. “Si, sordos,
como lo oye”- fue lo primero que debid repetirseles a los restauradores, que hasta ese momento no
habian sido consientes de la dimensién social y humana que podia adquirir su oficio, algunas veces
arido para aquellos que no conocen el tema. Esto implicé por parte de ellos aprender el lenguaje de
sefas, elaborar en conjunto un glosario de términos de arquitectura y restauracion en lenguaje de
sefas; disefar y construir entre todos un andamio con especiales medidas de seguridad, entre las
que se contaban las luces de colores que trasmitian las ordenes de parar o seguir, de descender o
subir, del refrigerio o de la partida a casa: en fin, nuestra propia torre de babel. Nunca hemos hecho
algo con tanto corazoén, con tanta alegria; jamas hemos hecho tanto ruido en silencio. Y aprendimos
que en el silencio y con el silencio lo podemos decir todo.

Y contradictoriamente, ha sido el Taller del Silencio el que mas nos ha permitido hablar. Lo contamos
por todas partes y fueron muchos los que se identificaron con él, porque son muchos los que creen
que hay que dar de lo que hace falta y que ser generoso y solidario es saber siempre lo que hace falta.

Hasta con el Rey Juan Carlos se reunié6 el Taller del Silencio en Cartagena de Indias, y para sorpresa
de todos, el Rey conocia y sabia el lenguaje de sefias y él habld con los integrantes del taller del
silencio. De qué hablaron, no se sabe: conversaron en silencio.

El Taller del Silencio marcé y guio la labor de la Escuela Taller de Popayan y trasmitié un mensaje de
esperanza y solidaridad a aquellos que por alguna razén son tenidos como diferentes por la mayoria
de los que nos creemos iguales. Después de éste taller montamos uno al que llamamos el Taller
del Valor, que fue integrado por jévenes victimas de las minas antipersona, que lamentablemente
abundan en nuestra region, y que habian perdido parte o la totalidad de una de sus piernas. Este
taller se dedico a la talla en madera, un oficio totalmente compatible con su discapacidad.

El Taller del Silencio nos mostré el potencial de visibilidad que tiene disefiar programas formativos
para colectivos especificos que tienen problemas particulares y que muchas veces pasan
desapercibidos para la sociedad en general. Con este principio también montamos un Taller de
Jardineria y Agricultura Organica para un grupo de mujeres, reclusas de la carcel El Buen Pastor de
Popayan, que cumplian sentencias por el delito de narco trafico.

En conclusion, nuestro gran aprendizaje ha sido comprender que la pobreza, la marginalidad y la
discapacidad fisica, son limitaciones superables si existeniniciativas solidarias que fundamentalmente
valoren y reconozcan la capacidades de los colectivos de condiciones especiales y las potencien y
las conviertan en herramientas de cambio; y que las Escuelas Taller con la ensefianza de los oficios
son un medio idéneo y pertinente para lograrlo.



DESARROLLO BARRIAL E INTEGRACION SOCIAL
SEGURIDAD Y ESCENA URBANA

Ciudad de Guatemala, Guatemala

En la ciudad de Guatemala, como parte de la politica Municipal de recuperacion y mejora de la
calidad del espacio publico, el Programa de Patrimonio para el Desarrollo (AECID) y la Escuela Taller
Gerona de Guatemala, desde el afio 1998, apoyan y trabajan conjuntamente con la Municipalidad,
el Programa Renueva tu Barrio.

Dicho Programa, busca revitalizar los barrios histéricos aledafios al Corredor Central Aurora Cafas,
tales como el barrio de Candelaria, Moderno, La Merced, La Parroquia, San José, El Santuario de
Guadalupe, La Recoleccion, entre otros; con el objeto de mejorar la calidad de vida de sus habitantes,
asi como atraer nuevos residentes a la Zona Central de la ciudad bajo un modelo urbano sostenible.

De esa manera se ha generado un plan que busca la regeneracion integral de los barrios aledanos
al Corredor Central Aurora Cafias a partir de la mejora de las condiciones de habitabilidad, asi como
de proveer de los servicios basicos de equipamiento urbano requeridos por la comunidad; fortalecer
y recuperar los valores tradicionales, culturales, simbdlicos y patrimoniales existentes y generar
nuevos espacios emblematicos para consolidar su identidad.

En el proyecto también persigue la participacién ciudadana. De esa manera se busca la apropiacién
del vecino de los proyectos de intervencion y fortalecer las relaciones vecinales; asi como mejorar
el desarrollo social de los habitantes a través de programas de formacion que fortalezcan el tejido
social e identidad de los barrios y reactivar las actividades econdmicas e incentivar el desarrollo
barrial.

La Revitalizaciéon Urbana de estos barrios surge a partir de la basqueda de un modelo urbano de
desarrollo basado en la centralidad de la ciudad de Guatemala, para evitar la expansion hacia las
periferias del municipio y municipios aledafos. Cada uno de los espacios publicos recuperados
forman parte del sistema establecidos dentro del Programay cuenta con el apoyo de otras direcciones
municipales, tales como la Direccién de Obras y la participacion estratégica y fundamental de la
Escuela Taller Gerona de Guatemala; ademas de intervenciones fisicas se han ejecutado estrategias
sociales y econémicas como lo son los cursos de formacién de Lideres Barriales en Gestion Cultural
para los vecinos de los cinco barrios (La Merced, Candelaria, San José, Moderno, Parroquia, San
Sebastian, Jocotenango, La Recoleccién y La Floresta); y cursos de formacion para la reactivacion
economica en los barrios anteriormente mencionados.

Con la importante participacién de la Escuela Taller, se ha realizado la recuperaciéon del espacio
publico de la Plaza Joaquin Orellana, y la Plaza Miguel Angel Asturias. Se tiene previsto ademas
ejecutar con el apoyo de la Direccion de Obras el Callejon del Santuario, con una mayor contraparte
municipal. Es asi como con el apoyo de otras direcciones de la Municipalidad de Guatemala se ha
fortalecido y abarcado una mayor area de barrios aledafos al Corredor Central dentro del programa
“Renueva tu Barrio”.

También se ha realizado con el apoyo de la Escuela Taller, un trabajo de gran importancia e impacto
urbano en el eje de la Sexta Avenida, zona 1 que es considerada histéricamente como la arteria
comercial mas representativa de la ciudad. Esta intervencién desarrollada por la Municipalidad de
Guatemala también con el apoyo técnico del Programa Patrimonio para el Desarrollo de la AECID,
permite revertir el proceso de deterioro que habia venido experimentando en las ultimas décadas.
De haber sido antafio el corazén del area comercial de mayor prestigio, a partir de la década de
1980 inicia un proceso de pérdida de residentes, ocupacion por venta de calle que sustituye al
comercio formal y abandono de los inmuebles patrimoniales.

Gerardo Ortega
Director. Escuela Taller Gerona
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La transformacion de la 6a Avenida es posible con la reubicacion de 670 vendedores ambulantes,
que ocupaban sus aceras a lo largo de la 8a a 18 Calle, en la Plaza El Amate, en el cual se dignifica
su actividad comercial y garantiza la afluencia de personas por su conexion al Transmetro. De esa
manera en 2010 se realiza la intervencién y recuperacion de espacio publico de esta avenida con el
fin de generar un espacio publico de alta calidad que aporta a la revitalizacion del Centro Histérico y
patrimonio de la Ciudad de Guatemala.

La Sexta Avenida fue concebida como una calle mixta de uso peatonal compatible con un carril
exclusivo para el ingreso a las propiedades del area. Su funcién principal es dotar a los ciudadanos
un espacio propicio para el paseo, para tal efecto se han creado los ensanches de banquetas, su
respectiva franja de mobiliario con bancas e iluminacién, arborizacién e intersecciones accesibles. En
el Paseo de la Sexta los principales actores son los peatones, es un lugar publico de alto valor histérico
y simbdlico. Es ante todo un espacio para caminar, compartir, encontrarse, conversar y descansar. En
tal sentido tanto garantizara sin excepcion la libre locomocion para todos los ciudadanos.

El Paseo de la Sexta, tiene un caracter comercial mixto, propicio para realizar compras, comer,
trabajar, disfrutar la cultura, y residir dignamente. Debe propiciar el equilibrio de las diversas
actividades para garantizar el caracter familiar y plural, favoreciendo el encuentro arménico entre
diferentes grupos. Las actividades privadas son compatibles con los objetivos del Paseo evitando el
desborde sobre el espacio publico, asi como actividades indeseables que afecten y desincentiven
la actividad peatonal. De igual manera las actividades del espacio publico y de uso mixto deberan
ser compatibles con el uso prioritario residencial.

A partir de la planificacion y ejecucion del proyecto urbano del Paseo de la Sexta se han generado
espacios publicos generosos, que propician un medio ambiente sano a través de la arborizacion,
comercio pujante, arte publico, diversidad de usos en su trayecto y conexioén en las calles aledafas
al sistema de Transmetro en la Linea de Centro Histérico (que permite la accesibilidad y conexion
del Centro con la ciudad a partir de las lineas que llevan al Sur de la Ciudad y a lo largo del
Corredor Central Aurora Cafias); todo ello ha hecho que la 6a Avenida sea el escenario de la intensa
interaccién social que ocurre en el centro de la ciudad y continuar asi los esfuerzos de revitalizar el
Centro Historico de la ciudad.




De esa manera la configuraciéon del Paseo de la Sexta, mas alla de adquirir una nueva cualidad
espacial, sensorial y paisajistica, el nuevo Paseo se convierte en el escenario de la intensa interaccion
social que ocurre en el centro de la ciudad.

El Corredor Central Aurora-Cafias -CCAC- se desarrolla en el eje Norte-Sur que forman la 6a y 72
avenidas con una longitud de 7.5 kms., esta delimitado en el extremo septentrional por el Hipédromo
del Norte y la avenida Simedn Cafas; en el Sur por el boulevard Liberacion y la finca Aurora. Fue
concebido como un corredor urbano en la Zona Central de la ciudad de Guatemala que pretende
fortalecer sus atributos de centralidad potenciando su posicion como eje estructurador de la metrépoli
capitalina.

Ocho Manzanas constituyen una pieza urbana fundamental dentro del marco CCAC ya que bajo la
forma de proyecto urbano concentra acciones sobre determinados espacios para que impacten de
forma mas amplia en la recuperacion integral de la Zona Central.

El desarrollo del Proyecto Urbano para esta parte de la ciudad, donde la Plaza Mayor y el Nucleo
Central con la Plaza Mayor de la Constitucion, el Palacio Nacional de la Cultura, la Catedral
Metropolitana y el Portal del Comercio constituyen el corazén de la ciudad de Guatemala, son valiosos
como patrimonio cultural arquitecténico, por el simbolismo civico incuestionable y su hermosa plaza
abierta, representando cada uno de ellos en si mismos la esencia de la identidad ciudadana.

Las intervenciones urbanas que se plantean en este territorio constituyen la sintesis en el espacio
tiempo de todas las acciones puntuales a seguir ya que es a través de ellas que se materializan en
el entorno para lograr un tratamiento integral de la zona afectada o deteriorada y de esta manera
recuperarla, revitalizarla y desarrollarla.

En relacion a las intervenciones del espacio publico, su naturaleza arquitecténica concibe el espacio
urbano en su totalidad de ahi que cada intervencion integre aspectos patrimoniales, culturales,
infraestructura, servicios y mobiliario urbano por mencionar algunos de ellos.
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Para el area de las Ocho Manzanas, la intervencién abarca territorialmente en el sentido Norte-
Sur, las manzanas del Palacio Nacional, Plaza de la Constitucion y El Portal del Comercio; y en
el sentido Oriente-Poniente, el Mercado Central, el Parque Centenario, la Biblioteca Nacional, el
Instituto de Prevision Militar y la Catedral Metropolitana. El criterio para definir las intervenciones
urbano arquitecténicas dentro del Nucleo Central, parte de un analisis de las caracteristicas de la
estructura espacial del Centro Histdrico, que valora los elementos de caracter historico, urbanistico,
estilistico de escala urbana, que proporcionan identidad especifica a diversas partes de la ciudad.

Estas intervenciones también se desarrollan con el apoyo del Programa para Patrimonio para el
Desarrollo de la AECID y de la Escuela Taller Gerona de Guatemala. En concreto, en el afio 2013, se
interviene en la recuperacién del espacio publico de la 8a Calle. La importancia de la Octava Calle
radica en que junto a la Sexta Avenida, conforma uno de los ejes ordenadores de la ciudad, siendo la
Sexta el eje Norte Sur y la Octava Calle el eje Este Oeste de la Ciudad. El proyecto pretende resaltar
la importancia de dicha calle al igual que con el Paseo de La Sexta y el Paseo Jocotenango, con una
intervencioén radical que conlleva la mejora en la valorizacién del espacio publico desencadenando
cambios positivos para los vecinos que residen en dicha via, aumentando la plusvalia de los predios
del lugar, creando una ola de desarrollo que se vera reflejada no Unicamente en la intervencion
misma, sino que incluso en el transeunte que circule por dicha via con el fin de visitar algiin comercio,
el mercado central o incluso la Plaza del Sagrario en las fechas que esta abierta al publico. Los
alcances del proyecto son amplios pudiendo llegar a la poblacion que se desplaza en todo el Centro
Historico en general.

El proyecto del Cerro del Carmen, ubicado al Noreste del Centro Histérico, y en el que con mas
presencia e intensidad, hemos encontrado a la Escuela Taller de Guatemala trabajando a lo largo
de los ultimos afos, se constituye como uno de los puntos mas antiguos de la ciudad. El parque
constituia, antes del traslado de la Ciudad de Santiago de los Caballeros, el centro de actividades
para los establecimientos en el Valle de Las Vacas. Estos establecimientos se constituyeron como
barrios, posterior al establecimiento de la Plaza Mayor y las diferentes instituciones de la Ciudad.
El Cerro del Carmen constituye un proyecto de puesta en valor del patrimonio que busca recuperar
las areas de origen de la Ciudad de Guatemala, el parque como un espacio de riqueza ambiental
detonante para el desarrollo social y econdmico de los habitantes y que ademas, provea las
condiciones necesarias para el desarrollo habitacional y cultural del sector.

El Proyecto ademas incorpora un espacio de biblioteca, que se ha iniciado a partir de un bus adaptado
como este equipamiento para su monitoreo y evaluacién del prototipo; y la recuperacion del espacio
publico de ingreso sobre la 1a Calle a partir de una plaza que busca establecer el acceso seguro e
interactivo para los visitantes y generar un espacio publico adecuado para jévenes en uso recreativo.

Ademas, se retoman los proyectos patrimoniales como la Banca lIsraelita y el desarrollo de
la intervencién de los diferentes ingresos: Plaza Martin de Mayorga, como el principal sobre la
Avenida Juan Chapin, y 12 Avenida en la priorizacion del ingreso peatonal sobre el Centro Histérico.
Acompanado de estos proyectos siempre se plantea el desarrollo de la jardinizacion de las areas
verdes del parque que proveen espacios de calidad ambiental para el entorno, provocando el mejor
desarrollo en el uso de las areas, asi como la articulacion de una agenda cultural permanente con
los distintos actores que promueven el desarrollo del parque.

El Proyecto Urbano del Cerro del Carmen se ha establecido como detonante de cambio en los barrios
aledafios al Parque Urbano, tal es el caso del barrio Candelaria, La Merced, San José, Modernoy La
Parroquia. A partir de la articulacion de una agenda cultural permanente se ha mejorado el desarrollo
cultural de los barrios, la imagen urbana aledafia al Cerrito ha mejorado a partir de la inversién de
sus residentes y de acciones municipales a partir de la recuperacién de espacios publicos; ademas
se ha consolidado el parque como un espacio publico de encuentro y ocio de los residentes de
los barrios mencionados asi como se ha generado un espacio publico identitario del ciudadano
guatemalteco que anteriormente se encontraba degradado y olvidado en la historia de la ciudad.

Finalmente y como parte del sistema de recuperacion de espacios publicos planificado por la Municipalidad
de Guatemala, a partir del simbolismo e importancia de la 8a Calle y 6a Avenida se ha establecido como
proyecto estratégico a detonar un area aledafia a la 8a Calle, el Callejon del Santuario; el cual ayuda a
la revitalizacion urbana del barrio del Santuario y Recoleccion por su cercania.






DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
PATRIMONIO EN EL DESARROLLO TURISTICO DE QUITO Y CUENCA

Ecuador

José Mercé

Hablar de las Escuelas Taller de Ecuador es remitirnos a uno de los programas que mas éxito
ha tenido de la Cooperacion Espariola en Ecuador durante mas de veinte afos. Instaladas desde
1991 como instrumento para cubrir una de las necesidades detectadas en el Plan Maestro de
Rehabilitacion Integral para las Zonas Histéricas de Quito (llevado a cabo por el Municipio de Quito
y la Cooperacion Espafiola), que fue “promover el empleo juvenil” y la capacitacion en las areas
histéricas de la ciudad. EI modelo de “aprender haciendo” que propuso este innovador proyecto de
formacion y patrimonio en la escena ecuatoriana no solo ha contribuido a la formaciéon de muchas
personas, hombres y mujeres, en los oficios tradicionales de la construccion y la restauracion, sino
que ademas sirvid para que muchos de los jévenes desempleados en situacion de riesgo y pobreza
en Quito y Cuenca que se formaron en ellas, se encuentren en este momento integrados al tejido
social y productivo del Ecuador. Este interesante proyecto se extendié ademas hacia otras zonas del
pais como la Sierra Central y la Provincia de Manabi, a través de la Escuela “Purua” en Colta y en
la ciudad de “Pile” en la costa ecuatoriana, con la intencién de rescatar tradiciones y modos de vida
que histéricamente han estado ligados al patrimonio cultural, y al mismo tiempo proponer una via de
ocupacion y empleo para esas ciudades alejadas de los grandes centros poblados y de desarrollo.

Hablar de las Escuelas Taller en Ecuador es evocar mas de veinte afios de una experiencia de trabajo
social, sobre todo en ciudades como Quito y Cuenca, y al hablar de ello, tenemos que recordar al
Ecuador de los afios noventa con una gran cantidad de bienes patrimoniales que habian entrado en
una etapa de franca degradacion, incluso de ruina en muchas de sus ciudades. A la necesidad de
dar respuesta a la situacion de emergencia patrimonial, se le sumaba en aquel entonces, el poder
contar con un personal cualificado para dar una respuesta adecuada a los problemas de tugurizacion
en el Centro Histérico de Quito y Cuenca, donde gran parte de sus principales monumentos habian
entrado en un proceso de franco deterioro.

Los comienzos no fueron faciles, pero debemos destacar, la firme decision de la Alcaldia del Distrito
Metropolitano de Quito, la Alcaldia de Cuenca, el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) y
de la Cooperacioén Espafiola, para llevar juntos adelante este proyecto de marcado desarrollo social
en estas ciudades ecuatorianas poseedoras de un amplio Patrimonio Cultural edificado e inmaterial.

Si somos capaces de evaluar en su verdadera dimension el trabajo llevado a cabo por las escuelas
taller, no deberiamos centrarnos solo en las obras materiales realizadas por éstas, que fueron
muchas, sino tener en cuenta ademas el importante trabajo realizado de insercidn juvenil en el
mercado laboral cercano al 95%, y el gran aporte que esto significd para alimentar otros procesos
de recuperacioén patrimonial y de desarrollo turistico en estas ciudades, para lo cual, sus egresados
se constituyeron en verdaderas puntas de lanza.

Las Escuelas Taller de Ecuador son y han sido un ejemplo de sensibilidad hacia dos aspectos
importantes de la sociedad, como es la potencialidad del patrimonio humano que esa sociedad posee,
y el patrimonio cultural edificado o inmaterial con que ésta cuenta. El éxito de las mismas ademas, se
ha debido a las contrapartes locales de estos proyectos, que se llevaron a cabo con el convencimiento
y la decision politica de los municipios e instituciones sensibles tanto a los temas de interés social como
los relacionados con el patrimonio. Que duda cabe del aporte que significé para la ciudad de Cuenca
la existencia de la Escuela Taller de esta ciudad en cuestiones tan importantes como la proclamacion
de Cuenca Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO en 1999, cuando encontré la decision firme
de su alcalde de transformar la vision ciudadana de su ciudad y ponerla en el contexto mundial de los
patrimonios culturales. Es decir, aunar esfuerzos en busca de logros comunes entre estados amigos,
eso es lo que ha significado la Cooperaciéon Esparfola con la puesta en marcha de estos proyectos
sociales y patrimoniales, pero que ademas han tenido en cuenta el desarrollo social a través de la
combinacion de turismo y patrimonio, como principal motivo para su puesta en marcha.

Responsable Programa Patrimonio para el Desarrollo. OTC Ecuador
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Las lineas de actuacién y herramientas aportadas desde la Cooperacion Espafiola en Ecuador a
través del Programa de Escuelas Taller, sumados a los esfuerzos de las instituciones locales, han
constituido un marco orientador, estratégico, oportuno, y en ocasiones referencial para el abordaje
y tratamiento en la conservacion y gestion del Patrimonio Cultural en diferentes lugares del territorio
ecuatoriano. Cabe sefalar que, a partir de algunas de las actuaciones que se han realizado, éstas
han permitido remarcar conceptos fundamentales en el quehacer de la recuperacion del Patrimonio
Cultural aportados por la Cooperacion Espafiola, que ademas fueron haciendo escuela, como asi
también, sobre la necesidad de dar continuidad a estos procesos teniendo en cuenta la planificacion,
la integralidad de la vision en el abordaje de los diferentes problemas, la interdisciplinariedad, la
formacion de técnicos y trabajadores, y la participacion conjunta en la gestion de la accién publica,
a través de las Instituciones Ecuatorianas Contrapartes.

Que duda cabe que la intervencion en el Convento San Francisco de Quito por parte de la Escuela
Taller “San Andrés” en su momento, no solo se constituyd en un modelo a seguir por muchas de
las de las nuevas intervenciones que posteriormente se realizaron en la ciudad, sino que ademas,
significé toda una filosofia de actuacién y de aporte de mano obra especializada para actuar en
muchos de los bienes culturales histéricos, que posteriormente se acometieron en las sucesivas
Restauraciones Monumentales que se llevaron a cabo, y que utilizaron mucha de la mano de
obra especializada de técnicos (la mayoria de ellos realizando cursos de formacién en Espafia),
y de obreros especializados que se habian capacitado a través de la ensefianza y formacién que
aportaron las Escuelas Taller de Quito y Cuenca.

Todos los elementos antes mencionados contribuyen a que el dia de hoy podamos contabilizar y
expresar que el impacto sobre la puesta en valor de su patrimonio que han tenido ciudades como
Quito y Cuenca en el Ecuador, no solo se ha traducido en formacion, concientizacion y revaloracion del
patrimonio cultural por parte de los ciudadanos habitantes de estas ciudades, sino que ademas esta
actuacion se ha traducido en reduccion de la pobreza, insercion laboral y la suma de esos resultados
han propendido y facilitado un desarrollo turistico al amparo de la recuperacion patrimonial. En este
afo 2015 son cerca de mil quinientos millones de Dolares lo que se espera que ingrese a las arcas del
Estado por concepto de turismo en el Ecuador, y mucho de ese turismo se vende a través de estadias
en ciudades patrimoniales como Quito y Cuenca. La visita a los Museos y Monumentos (ya restaurados)
que poseen estas ciudades, declaradas ambas Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO,
se combinan con otros destinos solicitados por los visitantes extranjeros, en otros espacios naturales
que posee el Ecuador en las Islas Galapagos, la Sierra Central o el Oriente Amazonico.

Como Cooperacion Espafiola al Desarrollo, y como actores socios de un trabajo constante de muchos
afios, no dejamos de sentir satisfaccion y orgullo por los logros alcanzados en el Programa de Escuelas
Taller en el Ecuador, ya que al dia de hoy, con el paso del tiempo, se pueden observar muchos de los
resultados concretos de esa apuesta formativa que relaciona al patrimonio cultural con el desarrollo.




PATRIMONIO Y DESARROLLO

ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS: SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO
PARA EL CAMBIO SOCIAL

Cartagena de Indias, Colombia

Manuel Montes

La salvaguardia del patrimonio cultural ha sido la excusa que por casi 23 afos ha tomado como
bandera la Escuela Taller Cartagena de Indias (ETCAR) para desarrollar una labor de formacion de
jévenes, que finalmente, y por encima de la proteccion de la herencia cultural, lo que ha permitido
fundamentalmente es incidir de forma determinante en las vidas de centenares de hombres y
mujeres en condicion de vulnerabilidad.

Esto, teniendo en cuenta, que en los talleres de formacién técnica ofrecidos por la ETCAR estos
jévenes han hallado la oportunidad para engranar en la vida colectiva mediante el desarrollo de
capacidades que son puestas al servicio de la sociedad, y que simultaneamente propician el
empoderamiento de personas que logran cambiar radical y positivamente el curso de sus vidas y el
de su entorno.

Es asi como por las aulas de las ETCAR han desfilado victimas del conflicto armado en Colombia,
jévenes en riesgo, personas en condicion de discapacidad, madres cabeza de hogar, lideres
comunitarios y personas de la mas variada procedencia y caracteristicas, pero que comparten el
hecho de ser parte de grupos poblacionales que han sufrido o estén en riesgo serio de que les sean
vulnerados sus derechos fundamentales.

En este sentido, la Escuela Taller no solo ha contribuido a la cualificacion técnica de jovenes en
oficios tradicionales como carpinteria, albafiileria, canteria y forja, sino que ha desarrollado una
metodologia de acompafamiento integral a los aprendices, a fin de ofrecerles atencién psicosocial
a ellos y sus familias, de manera que se logre una incidencia en ambitos que tienen que ver con la
formacién en valores y el desarrollo de competencias sociales que faciliten su desenvolvimiento en
la vida en comunidad, y desde luego en el campo laboral.

Merece la pena indicar que la poblacion objetivo de esta institucion esta conformada por jovenes
entre 18 y 28 afios de edad de Cartagena de Indias y sus municipios cercanos, de forma que la
seleccion de los aprendices se orienta principalmente a personas con niveles bajos de ingresos y
rangos de escolaridad béasico y medio, por lo que en muchos casos los aprendices son desertores
de la educacion formal.

Esto quiere decir que al menos 129.078 jévenes de Cartagena son aprendices potenciales de la
ETCAR. Dicha cifra corresponde al 50 por ciento del total de los jévenes habitantes de sectores
marginados de este territorio, segun proyeccién del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE).

Estos jévenes tienen en comun caracteristicas generales como alto indice de necesidades basicas
insatisfechas, malas condiciones de salubridad y pocas oportunidades de capacitacion y empleo,
entre otras, si se tiene en cuenta que muchos de los sectores habitados por esta poblacion han sido
ocupados por personas victimas del desplazamiento generado por el conflicto armado en Colombia.

Con este panorama adverso y ante la necesidad de tomar acciones que coadyuven a evitar la
agudizacion de los problemas citados, la ETCAR ha apostado por la implementacion de un modelo
de educacion no formal, que ha facilitado de 1992 a la fecha, la formacion de 2.800 técnicos, de los
cuales 70 por ciento corresponde a hombres y 30 por ciento a mujeres.

El 80 por ciento de estos jovenes, segun cifras establecidas por la ETCAR a través de su programa
de seguimiento a egresados, logran insercion laboral, especialmente en la restauracion de inmuebles

Director de Puesta en Valor, Escuela Taller de Cartagena de Indias
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particulares, asi como en obras que realiza la Escuela Taller, y en las que siempre se tienen en
cuenta a aprendices, exalumnos y maestros de esta institucién.

Muchos otros trabajan en talleres y fabricas o como artesanos independientes. Algunos se han
organizado en empresas asociativas para la construccion y afines, en donde destacan la calidad de
su trabajo y el profesionalismo que imprimen en la ejecucién de sus labores, lo cual es reconocido y
apreciado por el gremio de los arquitectos, restauradores y constructores.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El camino a la ETCAR para el logro de los indicadores cualitativos y cuantitativos descritos ha
supuesto desafios enormes en lo académico, lo técnico y administrativo, teniendo en cuenta que
nacié en 1992, cuando se gesta en el marco de la Celebracion del V Centenario de América, un
convenio entre los gobiernos de Espana y Colombia, el cual permitio la creacién de esta institucion
con el objetivo de ofrecer formacion técnica a jévenes colombianos, mediante la realizacion de obras
para la conservacion y puesta en valor del patrimonio edificado de Cartagena de Indias.

Fue asi como la ETCAR, primera escuela taller abierta en Colombia, es creada mediante el Decreto
No. 981 del 16 de julio de 1992 de la Alcaldia Mayor de Cartagena como un establecimiento
publico, descentralizado, adscrito a la Administracion Distrital, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio.

En su trasegar por mas de dos décadas, la ETCAR ha alcanzado un fortalecimiento que la condujo
a su configuracion como una institucion de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, segun
la Ley colombiana 1064 de 2006, y con licencia de funcionamiento expedida por la Secretaria de
Educacion Distrital de Cartagena.

Igualmente, la ETCAR es un centro de produccién de bienes y servicios, que se rige mediante la
metodologia ‘Aprender Haciendo’, la cual, ademas de buscar la formacion y cualificacidn de técnicos,
le permite gestionar proyectos y ejecutar obras cuyo objetivo es conseguir los recursos econémicos
a través de los cuales se pretende alcanzar un modelo de autosostenibilidad.




La ETCAR es parte igualmente del Programa Nacional Escuelas Taller de Colombia ‘Herramientas
de Paz’, el cual es liderado por el Ministerio de Cultura de Colombia, y busca articular la cultura,
la formacioén para el trabajo, el desarrollo humano y el emprendimiento para proponer alternativas
de desarrollo social y econdmico del pais a partir del fortalecimiento y la recuperaciéon de nuestras
tradiciones.

OBRAS DE IMPACTO

Ademas de ser un instrumento para la implementacion de politicas de desarrollo local, la ETCAR
ha sido clave en la ejecucion de obras de proteccion, conservacion y restauracion del patrimonio
cultural en Cartagena.

Los resultados en este sentido se evidencian, en la obra realizada en el Museo Naval del Caribe
(1993 — 1994), antiguo Colegio de la Compania de Jesus, donde la Escuela Taller participé en
algunos capitulos de la obra de restauracion del ala colonial.

En 1996 la ETCAR abrié un taller especial de dorado para participar en la restauracion del Teatro
de Heredia, hoy Teatro Adolfo Mejia con la recuperacién del dorado ornamental o laminilla de oro.

La Restauracién de la Casa de la Moneda entre 1997 y 1999, permitié a la Escuela adquirir una
importante experiencia en la parte administrativa, toda vez que gerencio y tuvo la oportunidad de
poner en practica las técnicas de restauracién aprendidas por los educandos. El edificio mencionado
fue recibido en ruinas y tras la intervencién fue convertido en una edificaciéon apta para ser puesta
al servicio de la comunidad.

La Restauracion del Claustro de Santo Domingo, realizada por la Escuela Taller durante cuatro
afios (2001-2005), requirio de un gran esfuerzo por parte de toda la comunidad educativa, teniendo
en cuenta que la institucion fue encargada de ejecutar la obra civil del proceso de restauracion en
este edificio emblematico de la arquitectura de Cartagena. Luego de su restauracion el edificio fue
habilitado para el funcionamiento del Centro de Formacion de la Cooperacion Espariola (CFCE), el
cual es epicentro de la vida cultural y académica de la ciudad.

Entre las intervenciones hechas de arquitectura religiosa, en 2006, la ETCAR, en convenio con el
Centro de Conservacion y Restauracion San Pedro Claver, participd en las labores de restauracion
de la Catedral de Cartagena en el afo 2006

En arquitectura militar de la ciudad, la Escuela ha tenido intervenciones en diferentes épocas: en
2005 en convenio con el Centro de Conservacion y Restauracién San Pedro Claver, participé en la
restauracion de la portada de la Boca del Puente; al igual que en la restauracion del Baluarte de La
Merced, la cortina del Boquetillo y el Baluarte de San Lucas, en las murallas de Cartagena.

GESTION DEL PATRIMONIO

La experiencia adquirida, la credibilidad ganada y la idoneidad lograda fueron sopesadas por el
Ministerio de Cultura de Colombia, el cual designé a la ETCAR en octubre de 2012 como responsable
del cuidado y puesta en valor de las fortificaciones de Cartagena, que comprende nada menos que el
Castillo de San Felipe de Barajas, las murallas del Centro Historico, los fuertes y baterias de la zona
insular de Cartagena, y demas hornos y tejares distribuidos en el territorio ocupado durante la Colonia.

Esta designacion, formalizada mediante un convenio interadministrativo de Comodato suscrito
entre ETCAR y Mincultura, ha propiciado la realizacion de obras en los diferentes sectores de las
fortificaciones de Cartagena, donde se han hecho consolidaciones de cortinas, reparaciones de
superficies de fuertes y baterias, mejoramiento de zonas verdes, y otras intervenciones que, sin
afectar la autenticidad ni sentido histérico de las fortificaciones, han sido pensadas para que dichos
bienes patrimoniales estén en condiciones adecuadas para el disfrute de cartageneros y visitantes
de manera que puedan recorrerlas y hacer de la visita a estos sitios histéricos una experiencia
valiosa y digna de ser contada y recomendada.

En las ejecuciones de todas las obras, fiel a su filosofia, la ETCAR incluye a aprendices y egresados,
quienes bajo la orientacion de maestros experimentados en los diferentes oficios, se encargan de
aplicar sus saberes para garantizar el mantenimiento y legado a generaciones venideras de estos
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bienes patrimoniales, los cuales valieron, en gran medida, la inclusiéon de Cartagena de Indias en
1984 por parte de la Unesco en la Lista de Patrimonio Mundial, bajo la denominacion de ‘Puerto,
Fortalezas y Conjunto Monumental'.

Asi mismo, se han disefiado y ejecutado diversas actividades culturales en jornadas como dia
de entrada gratuita a las fortificaciones, en las cuales, ademas de ‘abrir las puertas’ de estas
construcciones centenarias, se ofrecen talleres, presentaciones artisticas y otras actividades que
buscan propiciar el disfrute del patrimonio cultural en su concepcion mas amplia e integradora,
pasando por el patrimonio material, el inmaterial y la conjuncién de ambos con el entorno natural.

Todas estas actividades estan planeadas estratégicamente por la ETCAR, que mediante su gestion
se propone transcender el enfoque de conservacion, proteccion y restauracion del patrimonio,
para ubicarse en un terreno en el que este ultimo se entiende como recurso cohesionador y de
representacion social que puede ser disfrutado e interpretado por sectores diversos de la poblacion.

Dichas acciones tienen como fin ultimo el fomento de la apropiacién social de las fortificaciones,
de manera que tanto los cartageneros como foraneos sean, por conviccion, salvaguardas de este
conjunto monumental de valor excepcional que cobra aun mas valia a partir los usos sociales que
se le dan.

Asi pues, son muchos los retos que supone para la ETCAR tanto continuar con su labor de formacion
de jovenes, como liderar la gestidn de las fortificaciones de Cartagena, en el entendido que mas alla
de su proteccion y conservacion esta la necesidad de lograr que la comunidad en general conciba
estas edificaciones histéricas como activos culturales que pueden significar beneficio colectivo y
desarrollo.




DESARROLLO RURAL
ESCUELA TALLER EN EL VALLE DEL COLCA

Arequipa, Peru

Ernesto Garcia- Calderon

El Valle del Colca (Arequipa) es un valle interandino que se forma en un tramo de 120 Km del rio
Colca, entre los 1.800 y 4.241 m.s.n.m., donde se asientan 16 pueblos de trazado colonial con
una poblacion de 20.000 habitantes. Su valioso patrimonio cultural y natural contrasta con las
condiciones de pobreza de su poblacién, dedicada principalmente a la agricultura de subsistencia
y a la crianza de camélidos andinos, lo que ha condicionado un flujo migratorio permanente de
poblacién, especialmente de los mas jovenes, hacia la ciudad de Arequipa y otras ciudades de la
costa sur del Peru en busca de mejores oportunidades de vida.

Esta situacion fue determinante para que en 1995 la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) a través de su Programa P>D Patrimonio para el Desarrollo apoyara a los
municipios e instituciones del Colca en la implementacién de un modelo alternativo de desarrollo basado
en la conservacion, puesta en valor y gestidon responsable y sostenible de los recursos culturales y
naturales del Valle del Colca, contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de sus pobladores.

Las primeras acciones en las que participé la AECID estuvieron orientadas al rescate y puesta en
valor de los templos virreinales de estilo barroco andino de los siglos XVII y XVIII existentes en cada
uno de los pueblos del Colca. Estos trabajos fueron ejecutados con la participacion de los propios
pobladores, hombres y mujeres, que fueron capacitados en construcciéon tradicional, canteria,
carpinteria, restauracion de bienes muebles, etc., adquiriendo los fundamentos requeridos para la
practica de cada uno de estos oficios. Una vez restaurado cada uno de los templos se incorporaron
al circuito turistico del Colca.

Gracias a ello el flujo turistico hacia el Valle del Colca ha ido creciendo de forma progresiva a lo largo
de los ultimos afos, pasando de 29.000 visitantes en 1998 a 257.000 en 2013. Este crecimiento de
la actividad turistica estuvo acompafado de la construccion de nuevas infraestructuras hoteleras y
de servicios turisticos, que no llegaron a generar un gran impacto directo en favor de la poblacion
del Colca a nivel econémico y de empleo. La falta de una adecuada calificacion profesional entre los
pobladores del Colca trajo como consecuencia la “importacién” de profesionales de otros lugares
para atender la demanda de mano de obra calificada que no pudo ser atendida localmente.

De ahi nacioé la preocupacion y el interés por cédmo revertir esta situacion dando la oportunidad a
los pobladores del Colca a acceder a las nuevas oportunidades de empleo ligadas al turismo y al
patrimonio cultural, ayudando a fijar su residencia en su propio territorio mediante un empleo digno,
estable y bien retribuido.

De esta forma surgio la idea de crear una Escuela Taller con el apoyo de la AECID que permita la
capacitacion profesional de jévenes de los distintos pueblos del Colca, haciendo que la poblacion
del Colca sea beneficiaria de la gestién de su patrimonio cultural y frenando la emigracion.

Para tal efecto se logré el compromiso de la Municipalidad Provincial de Caylloma, Autocolca y
AECID para la creacion de la Escuela Taller Colca, se inicié la etapa de formulacién del proyecto,
identificando la situacion de empleo para jovenes en el Colca, las perspectivas de crecimiento y las
demandas tanto para la conservacion y gestion sostenible de los recursos culturales y naturales,
asi como en sectores productivos y de servicios asociados, para contribuir al desarrollo social,
econdémico y cultural de su poblacion.

El antiguo campamento que se construyé por los afios sesenta para la construccién de la represa y
canal de Condoroma - Majes ubicado en el pueblo de Achoma y propiedad de Autocolca, fue elegido
como sede de la Escuela Taller Colca tomando la modalidad de internado lo que hace posible el
alojamiento de los alumnos de lunes a viernes.

Exdirector. Escuela Taller Valle del Colca
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PUESTA EN MARCHA DE LAET COLCA

El éxito de las experiencias desarrolladas por AECID en el Valle del Colca, permitié establecer una
relacion directa entre desarrollo de capacidades y mejoras econémicas en la poblacién, por lo que
se planteé la necesidad para el Colca de implementar un modelo de capacitacion capaz de atender
las carencias de la poblacion, especialmente los jovenes entre 16 y 25 afos, y posicionarla en
mejores condiciones frente a las nuevas oportunidades econémicas y de empleo. En base a ello,
se crea la Escuela Taller Colca, orientada a consolidar procesos de formacién y capacitacion en
diferentes oficios limitados.

Durante el periodo de marzo a setiembre del 2009 se elaboraron los Documentos de Formulacion
del Proyecto y Plan Operativo Anual 2009 de la Escuela Taller Valle del Colca, haciendo participe
de estos documentos a las contrapartes locales y regionales. Consecuentemente se realizaron los
convenios con la Municipalidad Provincial de Caylloma y AUTOCOLCA (Autoridad Auténoma del
Valle del Colca) con el fin de facilitar las Instalaciones y poner en funcionamiento la ET Colca en los
ambientes del Staff Achoma.

El proyecto Escuela Taller Colca, se fundamenta en el apoyo integral a los jovenes de la Provincia de
Caylloma quienes por el nivel de extrema pobreza en el que se encuentran no han podido y quizas
no puedan acceder a una formacién educativa superior. La formacién de los jévenes como ente de
desarrollo productivo, dentro del ambito local, permite establecer posicionamientos socioeconémicos
que fortalecen su inclusion dentro de los procesos productivos, encaminado el desarrollo tanto
familiar como local.
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La participacion de jévenes por distrito es equitativa dandole mayor participacion a las poblaciones de
los distritos menores y mas alejados; en relacion al género se efectiia una discriminacion positiva en el
momento de la seleccion de alumnos para favorecer la incorporacion de la mujer en los oficios que han
sido tradicionalmente masculinos, buscando llegar al 50% de participacion de mujeres en cada taller.

Es asi que sesenta jévenes de los diferentes distritos en la provincia de Caylloma son seleccionados
por promocién como beneficiarios de la BECA INTEGRAL de la Escuela Taller Colca, beca que les
ofrece alojamiento, alimentacion, capacitacion y los enseres y equipos necesarios para esta.

En la actualidad la Escuela Taller Colca es una instituciéon educativa oficialmente reconocida por el
Ministerio de Educacion mediante Resolucion de administracion N°0626 emitida el 15 de noviembre
del 2010 por la Gerencia Regional de Educaciéon de Arequipa, contamos con 03 promociones
de egresados en las Opciones Ocupacionales de Turismo y Hoteleria, Carpinteria Restaurativa,
Albafileria y Produccion Agricola, logrando un total de 144 egresados como Auxiliares Técnicos; y
01 promocion por egresar de 48 Técnicos en las especialidades de Carpinteria, Albaileria, Cocina,
Intervenciones Arqueologicas y Servicios de Restaurantes, Bar y Atencion de Hoteles.

La Escuela Taller Colca es un centro de capacitacion que desarrolla actividades enmarcadas en el
eje estratégico de Inclusiéon econémica que busca aumentar las oportunidades y capacidades de los
hogares para incrementar sus propios ingresos, a través de la mejora de la cobertura y calidad de
servicios basicos para las familias, en una primera etapa, y la promocién de acceso a actividades
comerciales, mejorando las capacidades y el acceso a servicios econdmicos, posteriormente.

Se establecen pautas y criterios que orientan la ejecucion de intervenciones focalizadas que
contribuyen a que las personas vulnerables logren incorporarse al dinamismo de la economia
nacional o de las economias regionales a través de actividades que impulsen el desarrollo productivo
y la generacion y diversificacion de ingresos.

Un analisis de resultados de insercion laboral realizado en Enero del 2014, nos muestro el estado
laboral de los alumnos egresados de la Primera, Segunda y Tercera promocion de la Escuela Taller
Colca, de los cuales se ha conseguido contactar al 83% (119 egresados) obteniendo como respuesta
que el 75 % (89 egresados) en la actualidad se encuentra trabajando, un 14% (17 alumnos) estudian
y un 11% de los encuestados (13 egresados) se encuentran desempleados.

Complementariamente a razén de cumplir uno de los fines de la Escuela Taller Colca se han dado
capacitaciones alternativas a 962 pobladores de la zona entre jovenes y adultos, capacitaciones de
corta duracion y horario reducido en determinados pueblos del Colca, permitiendo de esta forma a
la poblacién adulta de mas de 25 afios, que constituye un segmento de poblacién con importantes
carencias en formacion, tener mayores posibilidades de mejorar su situacion econémica, optimizando
sus actividades laborales cotidianas u optando por otras alternativas productivas que les generando
mayores ingresos.

Este esfuerzo ha permitido demostrar que es posible, a través de la Escuela Taller Colca, combatir la
pobreza rural e impulsar la inclusién social y econdmica, a través de la capacitacion para el empleo
en oficios ligados a la identidad local y a la conservacion del medio cultural y natural.



RESPONSABILIDAD SOCIAL
LA PARTICIPACION DE LA EMPRESA PRIVADA

La Guaira, Venezuela

Héctor Lanza
Director. Escuela Taller La G

La Escuela Taller La Guaira (ETLG), creada en 2002 vy, a la fecha, con 12 afos de trayectoria,
en sus inicios soélo contod con el financiamiento y representacion de la AECID y de la Alcaldia del
Municipio Vargas. Sobre esta base y sin disponer aun la Escuela de una sede -espacio fisico- para
su funcionamiento, se planted la necesidad de ubicar un inmueble en el cual pudiesen ejecutarse
los procesos de formacion que tenia como objetivo central; de ahi que por propia iniciativa de la
Fundacion John Boulton (Fundacion Privada), ésta acuerda con la AECID y la Alcaldia del Municipio,
ceder en comodato por espacio de 20 afios y, para uso exclusivo de la Fundacion Escuela Taller La
Guaira, el inmueble conocido como Casa Museo Boulton declarada en 1969 Patrimonio Nacional.
De modo que, gracias a esta iniciativa, la Escuela tiene su asiento en dicho inmueble el cual, previo
a su ocupacion, fue sometido a rigurosos procesos de intervencion, constituyendo la primera obra
objeto de restauracion, por parte de estudiantes e instructores de la ETLG, bajo la coordinacion de
expertos en el area. Posteriormente y ante el aumento progresivo de los costos de operacion, que
exigen escuelas de este corte, la propia AECID, en el afio 2003, gestiona y logra la incorporacion de
la CAF-Banco de Desarrollo a este proyecto, considerando los efectos colaterales generados por el
deslave ocurrido en 1999, mejor conocido como la Tragedia de Vargas. Todo esto como un paliativo,
perfectamente valido, para contribuir con apoyo de caracter psico-social hacia adolescentes y
jovenes en situacion de riesgo y participar activamente en la recuperacion del patrimonio edificado,
afectado seriamente por el fenédmeno natural, garantizandose de esta manera y para ese entonces,
la atencion de tres factores muy importantes: formacion profesional para el trabajo, intermediacion
laboral y puesta en valor del patrimonio.

En medio de este escenario, se incorpora la CAF-Banco de Desarrollo en primera instancia
financiando el curso de Jardineria-Vivero-Lombricultura y vistos los excelentes resultados, decide
entonces ampliar su capacidad de participacion y de recursos, convirtiéndose en socio igualitario,
respecto a AECID y Alcaldia de Vargas, contando con su acompafiamiento hasta el afio 2011.

Paralelo a la incorporacion de la CAF (afio 2003), la Escuela gestiona la participacion en el proyecto,
de un grupo empresarial privado como lo es Becoblohm el cual, conociendo la labor socio-educativa
de la Escuela, cede, mediante venta simbdlica, un inmueble patrimonial de aproximadamente 240
mts?, contiguo a la Casa Boulton (sede de la Escuela), en el cual hasta la fecha, previo trabajos de
restauracion y equipamiento, funcionan los talleres de Carpinteria y Herreria-Forja, los que, anterior
a esta donacién, funcionaban en la Casa Boulton, en espacios extremadamente reducidos. Es de
observar que este area destinada a talleres, conocida como Depésito N°.1, paso a ser propiedad de
la Fundacion Escuela Taller La Guaira.

Para el lapso 2004/2005, por iniciativa de la gerencia de la Escuela y siempre en la busqueda
de aliados, para fortalecer y afianzar progresivamente permanencia y sostenibilidad y, previo a la
presentacion del respectivo proyecto, la Unidn Europea se incorpora como patrocinador del area
gastrondmica, lo que permitié nuestra incursion en la especialidad de Cocina Integral. Gracias a
este patrocinio, se hizo posible: el equipamiento completo de la cocina, con caracteristicas similares
a las de un restaurante estandar en servicio; la elaboracion de programas instruccionales para la
formacién con base a competencias profesionales, asi como el pago de sueldos y beneficios sociales
de instructores, por espacio de dos afnos, lo cual nos permitié posteriormente, crear el Restaurante-
Escuela con servicio de comida y entrega y ademas, asumir la preparacion de la comida diaria de
participantes e instructores de la Escuela Taller, todo lo cual sin perder de vista nuestro objetivo
fundamental como lo es la formacion en servicio. Esta dindmica se constituyd en la estrategia
primaria, para la obtencion de ingresos propios y el avance en el proceso de sostenibilidad.

A partir del reconocimiento por la labor desarrollada que, publicamente recibia la Escuela, de parte
de las instituciones cooperantes, publicas y privadas y, ante la solicitud de colaboraciéon que se
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hiciera formalmente a la Fundacion Empresas Polar (FEP), ésta en 2007, aprueba la ejecucion
del proyecto “Alfabetizacion Tecnolégica y Valoracion Patrimonial para la Comunidad de Vargas” y
consecuentemente, el respectivo Plan Operativo. Proyecto/Programa que, en sus primeros cuatro
afos, permiti6 por una parte la habilitacion y equipamiento completo del aula tecnolégica (20
ordenadores), para favorecer la formacion individualizada de igual nimero de participantes por curso,
asi como disponer de programas instruccionales (3) uno para cada nivel de formacién, teniendo
todos como eje transversal temas sobre patrimonio y como recurso didactico, una produccion
audiovisual (video) “Conociendo Nuestro Patrimonio”; recurso este que se constituye también en
el medio para promover y difundir el patrimonio cultural de Vargas, en instituciones educativas,
publicas y privadas, del municipio. Por otra parte y en atencion a los objetivos estratégicos de este
Proyecto, se hizo posible capacitar, en el area de informatica, no sélo a los participantes regulares
de los oficios tradicionales y al personal activo de la Escuela Taller, sino también, a la comunidad en
general (adultos y adultos mayores) y a trabajadores de instituciones publicas y privadas.

En virtud de los resultados obtenidos, los cuales rebasaron las metas establecidas y, en vista
del inminente retiro de la CAF, (que financiaba el pago de instructores e insumos varios para los
distintos cursos), procedimos, por iniciativa propia, a solicitar a la FEP la reformulacién/ampliacion
del Proyecto, con la finalidad de que, sin descartar el objetivo inicial en materia de informatica y
patrimonio, asumieran el vacio financiero que nos dejaria la CAF. Tal solicitud, previa exposicion-
argumentacion que presentaramos ante la directiva de la FEP, tuvo total aceptacion, convirtiéndose
desde ese entonces en un firme aliado, que reconoce la labor que hacemos y que, en circunstancias
dificiles, nos ha brindado su apoyo irrestricto.

La secuencia de eventos antes descritos, son muestra fehaciente de que el sector privado si quiere
y esta dispuesto a apoyar, con su cometido de responsabilidad social, a instituciones que, como las
Escuelas Taller, se dedican a la formacién para el trabajo, lo que se traduce en una gran fortaleza,
por cuanto en las sociedades modernas, el éxito de las instituciones no se circunscribe sélo a la
capacidad de hacer lo que por mandato les corresponde, sino también, a la capacidad de negociar,
de establecer alianzas y sumar voluntades, para generar acciones estratégicas que afiancen el
liderazgo institucional, generen resultados tangibles, desarrollen potencialidades de usuarios y
comunidad en general y, ademas, potencien el sentido de pertenencia en el colectivo. De manera
que, basandonos en nuestros logros y en nuestra experiencia, humildemente instamos a quienes
aun no lo han hecho, a que exploren esta posibilidad de alianzas con el sector privado.
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GENERO Y ESCUELA TALLER
UN PROYECTO DE VIDA. Entrevista a Jeniffer Brown
Ciudad de Panama, Panama

En la calle13 del Chorrillo, del centro historico de la ciudad de Panama, nacié Jeniffer Brown, de una
humilde familia de seis hermanos. Ella crecio en el barrio, en medio de la pobreza y la desesperanza,
a los 14 anos abandoné la escuela, segun relata, porque “tenia muchos problemas y me sentia sin
fuerzas’.

Jennifer, con escasos 20 afos, era madre de tres nifios y decide entrar a la Escuela Taller; sin
embargo, a los pocos meses, abandona el proyecto por encontrarse embarazada.

En el afo 2011 inicia una nueva etapa del proyecto y esta joven decide intentarlo nuevamente,
motivada por el deseo de “hacer algo por mi y mis hijos”, que para entonces ya eran cinco.

Jeniffer, que contindia viviendo en calle 13 Chorrillo, logré estudiar y graduarse en la Escuela Taller
de Panama con las mejores calificaciones, fue ejemplo para todos sus comparieros, maestros y
directivos por su perseverancia y entrega. Actualmente trabaja como albafiil restauradora, en una
empresa privada que ejecuta obras en el centro histdrico.

Sobre la Escuela Taller, manifiesta que la extraia y que recuerda que inici6 los estudios con la meta
de ser la mejor. Valora la experiencia adquirida en obra, las materias estudiadas y las ensefianzas
de su maestro de oficios, Israel Carrasco.

Calvin de once afios, Niurka de diez afios, Sachenka de nueve afos, José Manuel de siete afios
y Aimeth de cuatro, son la inspiracién en la vida de Jeniffer, que ahora suefia con aprender a leer
planos arquitectonicos y ser capataz de obra.

Esta joven mujer de 28 afios, le dice a otras mujeres que estén pasando por lo que ella vivié que “ser
mujer no significa que no puedes y debes tener fortaleza para alcanzar tus metas”.

Lia Méndez
Exdirectora. Escuela Taller de Panama
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NUEVAS RROFESIONES
INNOVACION Y TRADICION

Bogota, Colombia

Alberto Escovar

La Fundacién Escuela Taller de Bogota fue creada el 28 de diciembre de 2005 con el apoyo de
la Alcaldia Mayor de Bogota, en cabeza de la Corporacion la Candelaria (actual Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural - IDPC), el SENA y el Ministerio de Cultura. Adicionalmente y con el fin de
tener una participacién de entidades privadas se vincul6 al proyecto la Asociacién de Amigos de
la Escuela Taller de Bogota, cuya razon de ser explicaremos después. Capacitamos de manera
completamente gratuita a jévenes entre 18 y 25 afios pertenecientes a poblaciones socialmente
vulnerables en oficios tradicionales como construccioén, carpinteria, cocina, elaboracién manual de
papel, manufactura teatral y guianza turistica. Emplea para este fin un sistema pedagogico en
donde se alterna la capacitacion tedrica con la practica siguiendo el lema de “aprender haciendo”,
que caracteriza al programa de Escuelas Taller. Con esta manera de trabajar, la FETB ha logrado
restaurar sus sedes con los jovenes aprendices de los talleres de construccién y carpinteria, al
tiempo que los becarios de cocina preparan la alimentacion y los futuros guias de la ciudad les
ensefian a aprender y valorar la historia, el patrimonio y los sitios mas emblematicos de Bogota.
Para 2014, 399 jovenes se han certificado como técnicos laborales en la FETB y mas de 12.000
personas se han capacitado en los diferentes cursos que anualmente abrimos a todos aquellos
interesados en aprender un oficio.

EL PROYECTO EDUCATIVO Y SOCIAL

El disefio del proyecto educativo busca que el pensum de la escuela trascienda la ensefianza misma
del oficio que la escuela quiere recuperar y dignificar. Por esa razén, los conocimientos especificos
en los que el estudiante se enfrenta a su oficio a través de la experiencia practica del taller, se
ven enriquecidos por materias que se han denominado como transversales, complementarias y
basicas. Las materias transversales conforman el nicleo humanista de la formacién en la escuela
que incluye la ensefianza de la historia del oficio seleccionado, asi como dota al aprendiz de las
herramientas para poder expresarse graficamente a través del dominio del dibujo técnico y artistico.
En las materias complementarias se incluye el mdédulo empresarial indispensable para que algunos
de los aprendices lideren y conformen sus propios negocios, asi como las clases electivas que
amplian sus conocimientos sobre el mundo, la ciudad y su entorno mas inmediato. Materias como
“hacemos ciudad®, “hacemos la casa“, “disefio participativo® o “cine” han logrado que los estudiantes
refuercen su papel como actores de cambio no sdélo en la escuela sino en sus barrios y en sus
propias viviendas. Finalmente estan las materias basicas que cuentan con un area destinada a la
construccion ciudadana, a la formacion social que incluye su proyecto de vida y a generar consciencia
sobre el ambiente. Es en este médulo que también se le recuerda al estudiante sus derechos civiles
y constitucionales y se le ensefian las herramientas béasicas de negociacion en un conflicto, donde
el didlogo y el acuerdo acompafian los acuerdos.

En el desarrollo del proyecto educativo participa, dentro de sus posibilidades, el cuerpo administrativo
de la escuela, que dependiendo de su formacion tiene la responsabilidad de dictar algunas de estas
materias. Esta decision ha permitido que todos nosotros siempre vivamos familiarizados con los
estudiantes. Asi mismo, hemos aprovechado la oportunidad de estar situados en el Centro Histérico
de Bogota donde funcionan 13 universidades, por esa razon, por nuestros salones, han pasado
distinguidos profesores universitarios que han asumido con responsabilidad la ensefianza de su
catedra y han elevado el nivel educativo de la escuela. Muchos de ellos se han sumado al proyecto
de “Banco de Tiempo* que ofrecemos y donan su tiempo y comparten sus conocimientos. También,
hemos logrado que estudiantes universitarios préximos a graduarse realicen pasantias en la escuela
y se encarguen de manera gratuita de la ensefianza de cursos de matematicas, lenguaje o inglés.

Exdirector. Escuela Taller de Bogota
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UNA FUNDACION CREA UNA EMPRESA

La Fundacién Escuela Taller de Bogota desde su inicio tuvo varias determinantes que la
diferenciaron de las demas escuelas taller que entonces existian en el pais. En primer lugar, se
nos anuncio que el apoyo recibido a través de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) sélo se prolongaria hasta el afio 2013 y que por esa razoén, teniamos un
plazo de siete afios para lograr sustituir el aporte econémico recibido de parte de la AECID por otro
local, o estar en capacidad de generarlo por nuestros propios medios. El aporte de la AECID, en
ese lapso se disminuiria de manera proporcional hasta desaparecer por completo. Adicionalmente,
nos concedieron un afio para vincular a un socio privado aportante que se incorporaria al Consejo
Directivo de la escuela.

Este nuevo horizonte, nos llevé a introducir varias modificaciones en la némina de personal. A los
tradicionales cargos de coordinador administrativo, académico y técnico sumamos el de coordinador
de diseno y proyectos especiales. El primero se encargaria de asegurar la excelencia en el disefo
de las obras, asi como de los objetos elaborados por la escuela y el segundo, de la consecucion de
recursos econémicos complementarios a los recibidos por las entidades fundadoras. Con el animo
de dotar a la escuela de un esquema mas horizontal, se tomo la decision de eliminar el titulo de
coordinador y se introdujo el de director para cada una de las areas anteriormente mencionadas.

Desde un comienzo y en la medida que el objetivo de esta escuela, ademas de cumplir con su
propdsito formativo, consiste en conseguir recursos econdmicos para asegurar su funcionamiento,
la FETB decidio abrir talleres de formacion a partir de las necesidades que identificara en Bogota.
La primera experiencia en este sentido se dio con la apertura del taller de Guianza Turistica en
alianza con el Instituto Distrital de Turismo de Bogota. El niumero de turistas en esta ciudad se ha
incrementado en los Ultimos afios y se requeria contar con un grupo de personas capacitadas como
guias que estuvieran en capacidad de realizar recorridos con énfasis en el patrimonio cultural de
Bogota. Este taller formativo se realizé una vez, pero ante las dificultades que se encontraron en
particular con el gremio de los guias turisticos de la ciudad que argumentaban que se requeria un
curso de mayor duracion, se optd por suspender su oferta. Sin embargo, desde entonces, la FETB
ha realizado cursos cortos a personas que se requiere que amplien el conocimiento sobre la ciudad,
en ese sentido, a la fecha se han capacitado alrededor de 3000 personas vinculadas con los hoteles
como botones, dependientas de centros comerciales y taxistas, quienes han tomado cursos de un
dia en el que se realiza un recorrido por el Centro Histérico y se les da una conferencia sobre la
historia de la ciudad. Se parte del hecho de que estas personas son las primeras que entraran en
contacto con un turista y por consiguiente deben estar en capacidad de darle la informacién basica.

La segunda experiencia en este sentido, se originé a partir de la necesidad de capacitar mano
de obra que pudiera enfrentar la construccidon de una escenografia. En Bogota desde 1988 se
celebra el Festival Iberoamericano de Teatro, el mas importante en su género en América Latina,
sin embargo, muchas de las compaiias invitadas preferian traer desde sus paises de origen las
escenografias hechas, que enviar los planos por la baja calidad de la mano de obra local. En 2011
presentamos de la mano de la Fundacién La Quinta Porra con experiencia en el mundo del teatro,
una propuesta a la Comisién Europea para montar el primer taller de Manufactura Teatral con el
fin de capacitar personas en este campo. La propuesta fue aceptada y a lo largo de tres afos se
capacitaron dos cohortes de 20 alumnos que al finalizar su proceso formativo ingresaron facilmente
al mercado laboral. A partir de esta experiencia en formacion artistica, la FETB acaba de hacer una
alianza con la Fundacién Circo para Todos con el fin de empezar a ofrecer talleres de capacitacion
en los 32 oficios vinculados con el circo y se esta estudiando la posibilidad de abrir de la mano del
Teatro Colén de Bogota y del Ministerio de Cultura, talleres de capacitacion en vestuario, maquillaje,
zapateria y otros oficios relacionados con la produccion artistica del mencionado teatro que ahora
estd siendo ampliado y pasara a convertirse en un teatro de produccion.

Uno de los retos que enfrenta la Escuela Taller de Bogota consiste en lograr posicionar un nombre
que le permita competir con trabajos de calidad y excelencia que puedan ser comercializados. Para
lograr este fin, desde su inicio se conformo el taller de disefio, hoy oficina de Proyectos Especiales,
cuyo fin esencial consiste en asegurar un alto nivel de disefio en las obras y los objetos que se
producen en la escuela, pero cuya inspiracién se encuentra arraigada en la tradicion. Desde esta
area de la escuela se han concebido las propuestas de intervencion de las sedes de la escuela,
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hasta los muebles y objetos, asi como los ejercicios académicos de cada taller. Se prestan asesorias
a entidades estatales en trabajos de puesta en valor de plazas de mercado, espacios publicos
y unidades productivas. Se caracteriza por el trabajo interdisciplinario y los talleres de disefio
participativo.

Ademas de las experiencias anteriormente descritas, que buscan abrir talleres formativos a partir de
las necesidades del mercado, otro de los desafios que la FETB ha tenido que enfrentar consiste en
lograr generar los recursos econdmicos suficientes para financiar la némina basica de personal, no el
costo de las becas que pueden obtenerse por otros medios. A esta conclusion llegamos luego de dos
afos de presentar diversos proyectos de apoyo ante entidades tanto nacionales como internacionales
que por lo general se mostraron reticentes al momento de asumir el coste administrativo de la FETB.
Por esa razoén, el reto consistia en preguntarse: ; Cémo lograr hacer autosuficiente una escuela,
sin cobrar matricula a sus estudiantes? Muchas personas nos recomendaron tocar las puestas
del sector privado y asi lo hicimos. Luego de visitar varias empresas, descubrimos con sorpresa
que todas ellas tenian su propia fundacién que apoyaban y dificiimente se mostraban interesados
en destinar sus recursos econémicos a otras causas. Eso nos llevé a concluir que si una empresa
creaba una fundacion, nosotros podiamos ir en sentido contrario y como ya teniamos la fundacion,
ahora so6lo nos faltaba crear nuestra propia empresa. En 2010, creamos la primera de ellas que se
dedica a ofrecer servicios de construccion y carpinteria; dos afios mas tarde creamos otra dedicada
a la cocina y el afo pasado nuestro taller editorial.

Los egresados de cada taller tienen la oportunidad de vincularse a estas empresas, cuyo propietario
es la Cooperativa Escuela Taller, de la que somos socios todos los empleados y egresados que
se vinculan laboralmente en cualquiera de estos proyectos productivos. Somos conscientes que
el futuro empresarial y productivo de la escuela sélo es posible si logramos vincular en él a los
egresados de la escuela. En la actualidad generamos desde las empresas el 80% de los costos
administrativos de la escuela y vinculamos laboralmente al 20% de los egresados.
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COMPETENCIAS HUMANAS

La poblacién socialmente vulnerable que capacita la FETB esta constituida por jévenes que han
estado vinculados a grupos al margen de la ley, que han sido desplazados por la violencia o
simplemente por adolescentes que terminaron sus estudios secundarios y por diversos motivos no
pudieron ingresar a la universidad. En términos generales, son una poblacién que tiene una baja
autoestima que la hace propensa a abandonar cualquier proyecto ante el primer inconveniente que se
presente o que por abusos y maltratos se relaciona en ocasiones con dificultad con sus comparieros
y profesores. En los primeros afios de la FETB, por estas causas los indices de desercion eran
altos y se estudiaron varias alternativas para reducirlos, entre ellos se contraté el apoyo de una
psicologa que realizaba consultas personalizadas. Sin embargo, al final de esta experiencia no se
alcanzaron las metas propuestas. Este hecho, se sumoé al primer informe de los empleadores de
nuestra primera generacion de egresados que en términos generales si bien exaltaron la actitud y
buena disposicion de nuestros muchachos nos hicieron varias sugerencias. Entre ellas, pidieron que
fueras mas puntuales, que miraran a los ojos cuando hablaban o que tomaran de una manera mas
constructiva las observaciones que se les hacian.

Este inquietante informe coincidié con la formulaciéon del mencionado proyecto de la Comision
Europea para la puesta en marcha del taller de manufactura teatral. La llegada de un grupo de
personas vinculadas con el teatro a la escuela, familiarizados con talleres de expresion oral y
corporal, nos hicieron pensar que quiza esa era la herramienta que necesitdbamos para fortalecer
las debilidades que ya habiamos identificado en nuestros alumnos. A esta nueva area de la escuela
la bautizamos como Competencias Humanas y consiste en lograr, a través por ejemplo de clases de
baile, que los alumnos sean puntuales. Para bailar usualmente se necesitan dos y si uno no llega,
tanto la pareja como el grupo de baile se molesta. Aqui la puntualidad es esencial. En ocasiones es
mas facil decir lo que se piensa interpretando a un personaje que siendo uno mismo, fue asi como
el teatro llegd para quedarse en la escuela. Aprender a moverse y a mirar a los ojos fue otro logro
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del taller de expresion al que deben asistir los estudiantes de los talleres de cocina, carpinteria o
construccion. Aun seguimos experimentando con otras actividades como torneos deportivos, visitas
por el centro histérico donde entramos a museos y exposiciones o con talleres de equilibrio en la
cuerda de slack line.

Las competencias humanas especificamente buscan desarrollar en los estudiantes las aptitudes
cognitiva, emocional, motriz, social, artistica y creativa, entre otras. Este es un factor que diferencia
nuestra escuelas taller de otras instituciones de formacién técnica semejantes.

REIVINDICACION DEL OFICIO

En Colombia, a diferencia de otros paises como Suiza o Alemania, la formacion técnica o profesional,
se encuentra subordinada a la formacion educativa tradicional que pasa por la universidad. De esta
manera, los titulos de técnico y tecndlogo estan situados en la base de la piramide formativa por
debajo de cualquier carrera universitaria. Es claro que este es un error que deberia enmendarse
porque son dos tipos diferentes de formacion y que una persona deberia tener la opcidn de elegir al
momento de terminar su educacion secundaria. Es evidente que la formacion profesional conocida
también como Vocational Education Training (VET), en el mundo desarrollado se ha estructurado
como una ruta de aprendizaje a lo largo de la vida que tiene autonomia con respecto de la ruta
de la educacion tradicional. Esta es una tarea que aun esta pendiente en Colombia, asi como el
establecimiento de los puentes que comunicarian las dos rutas de aprendizaje de tal forma que
puedan complementarse.

Apesar de que es una tendencia mundial separar la formacién profesional de la educacion tradicional,
Colombia insiste en mantener una sola estructura en la cual la formacién profesional, como ya se
menciond, se encuentra subordinada y tradicionalmente se asume como una “opcién para pobres”
que no pueden acceder a la educacion universitaria. Al parecer, este enfoque se origina en el hecho
histérico de que las decimonodnicas escuelas de artes y oficios que fueron el antecedente mas
directo del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), estuvieron enfocadas hacia la capacitacion
de personas de escasos recursos. Esta situacién se convierte en un serio impedimento para la
capacitacion técnica y artistica de calidad, necesaria en un pais cuyas exportaciones estan
constituidas principalmente por materias primas y que nos lleva a enfrentar una disyuntiva entre
seguir manteniendo la estructura existente o por el contrario seguir el ejemplo de otros paises. En
este momento, esta decision resulta estratégica si se tiene en cuenta que Colombia se encuentra
en proceso de ser admitida por la OCDE, en un tramite que puede fracasar por completo si no se
realizan los cambios estructurales en los campos de la educacion y de la formacién profesional
en concordancia con las reformas que se han implementado en este sentido en los paises que
conforman estan organizacion. Como se anuncia en el texto “La Educacién Superior en Colombia™:
“Si Colombia desea mejorar su competitividad e incorporarse a la OCDE, sus servicios educativos y
la capacidad de investigacion de sus instituciones deben cumplir con los estandares internacionales
en materia de calidad de resultados”.

Al separarse la educacion profesional de la educacion tradicional se podrian optimizar los grados o
niveles de progresion propios. Es claro que este tipo de formacién se inscribe dentro de un enfoque
tedrico practico que podria resumirse en el “aprender haciendo” propio del aprendizaje de cualquier
oficio técnico o artistico. Es asi como los grados de progresién o niveles de la formacion profesional
deberian ser considerados como la acumulacién de aprendizajes que gradualmente obtienen las
personas a lo largo de su vida, combinando su experiencia en el trabajo con las experiencias de
aprendizaje en otros ambitos, y que dan lugar a titulaciones y certificaciones de profesionalidad.
Por lo tanto, las titulaciones y certificaciones se obtienen no solamente en la formacién en las
instituciones de formacién, sino también, y no menos importante, por la experiencia acumulada por
la experiencia laboral.

Las titulaciones y las certificaciones deberian por consiguiente que tener una correspondencia con las
jerarquias que operan en las practicas de los oficios técnicos y artisticos y con las clasificaciones de
las ocupaciones. Sin embargo, estas clasificaciones estan generalmente construidas por instituciones

1 "‘La Educacién Superior en Colombia: Evaluaciones de Politicas Nacionales de Educaciéon”, Banco Mundial, OCDE,
Editions OCDE, Paris, 2012, p. 158.



gubernamentales y no por los gremios o asociaciones de artistas. En este sentido y con respecto
a las jerarquias de las practicas de los oficios, deberian considerarse los niveles que alli operan:
aprendiz, oficial, maestro y maestro experto. Esta jerarquia se ha constituido histéricamente y aun
persiste en la organizacion del trabajo fabril en Colombia. Asi mismo, el titulo de maestro es también
una designacion de respeto que se le da a una persona que ya domina un oficio artistico. Es por esta
razon, que ademas de relacionar las jerarquias que operan en la practica de los oficios y profesiones,
con las jerarquias de las clasificaciones ocupacionales; las titulaciones y las certificaciones deberian
estar expresadas en términos de conocimientos, habilidades y competencias. A partir de estas
relaciones, que son las relaciones del campo del trabajo con el campo de la formacion profesional,
se deberian establecer sus niveles, asi como titulacion y certificacion que corresponde cada nivel.

Sdlo cuando esto suceda, se hara justicia con nuestros maestros artesanos y artistas, que como
algun dia lo menciond el socidlogo Alberto Mayor Mora, puede que tengan sus cabezas duras, pero
se destacan por sus dedos inteligentes?.

2 Mayor Mora, Alberto. “Cabezas duras y dedos inteligentes. estilo de vida y cultura técnica de los artesanos colombianos
del siglo XIX”, Bogota, Hombre Nuevo Editores, 2003.
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ESCUELA TALLER ANTE SITUACIONES DE RIESGO
UN CONTEXTO DE RIESGO MULTIDIMENSIONAL

Jacmel, Haiti

Equipo de Coordinaciéon
Escuela Taller Jacmel
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La Escuela Taller de Jacmel (ETJ) nace en 2009 como un elemento estratégico de formacion e
insercion laboral en un contexto marcado por indice de paro cercano al 80% y una realidad de pobreza
extrema en la que la juventud se convierte en una mayoria en situacion de maxima vulnerabilidad
y esta basada en la capacitacion a través del trabajo. El objetivo central de la ET de Jacmel es
promover el desarrollo humano sostenible mediante la participacion activa de jovenes carentes de
recursos econdmicos que se encuentran en situaciones limite de maximo riesgo y exclusion social,
a través de su capacitacion en la conservacion y preservacion del patrimonio cultural.

Es la primera implementada en Haiti (y hasta el momento la unica) y forma parte del Programa
Patrimonio para el Desarrollo de la Cooperacion Espafnola siguiendo el modelo formativo y de
insercion laboral de las Escuelas Taller de la AECID. La Escuela Taller de Jacmel se enmarca dentro
de las estrategias de desarrollo nacional y local del departamento del Sudeste apoyadas por la
Cooperacién Espanola. El Plan Estratégico de Desarrollo de Haiti, como Pais Emergente en 2030,
destaca en su Plan Trienal 2013-2016 como principal prioridad la Educacion como eje del Desarrollo
Humano y Social. Entre otros objetivos generales de esta prioridad, el gobierno se propone aumentar
el acceso a la formacion profesional y técnica; poner en valor la cultura y revitalizar el patrimonio
cultural de forma que se fortalezca la identidad del pueblo haitiano y al mismo tiempo se apoye y
promocione el desarrollo turistico del pais como motor de desarrollo humano, social y econémico.

La Escuela taller de Jacmel (ETJ) esta vinculada al Sistema Nacional de Formacion Profesional y
se encuentra reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional y de la Formacion Profesional. Se
constituye como una Escuela de Educacion Profesional (EEP) vinculada al manejo del patrimonio
cultural y orientada a fortalecer la estructura local de formacién ocupacional del Sistema de
Educacién Nacional y de Formacioén Profesional Haitiano (SNFP). Esta iniciativa es esencial para
el alcance de las estrategias de desarrollo de la region, puesto que su sostenibilidad radica en
la apropiacion y voluntad de actores locales, nacionales e internacionales como el Ayuntamiento
de Jacmel, el Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFP) del Ministerio de Educacion
Nacional y Formacién Profesional (MNEFP), el Ministerio de la Cultura (MdC) a través del Instituto
de Salvaguarda del Patrimonio Nacional (ISPAN) y la AECID mediante su Programa Patrimonio
para el Desarrollo (P>D). Aunque las estructuras institucionales tanto locales como nacionales son
muy débiles, y ademas estan fuertemente marcadas por la carencia de medios y recursos, estas
instituciones han aunado esfuerzos mediante un trabajo articulado basado en el aprovechamiento
de los capitales (tanto humanos como econémicos) disponibles, motivo por el cual la ETJ cuenta con
el compromiso y algun aporte de recursos humanos y técnicos facilitados por las autoridades locales
y nacionales. Esto es un indicador de un fuerte compromiso e interés real del gobierno en apoyar
este proyecto y asumir su completa apropiacion como garantia de sostenibilidad. Lamentablemente
la inestabilidad politica, social y econdmica que sufre este pais hace que este interés se traduzca en
muchas ocasiones en un “quiero pero no puedo”.

La ET de Jacmel realiza intervenciones de caracter social y publico aplicado a obras o servicios para
el desarrollo y mejora de la comunidad a la que pertenece. La meta propuesta se alcanza mediante
el aumento de la insercion laboral de mujeres y hombres entre los 16-25 afios en situaciéon de
extrema vulnerabilidad, a través de la activacién de canales que permitan su acceso a una formacion
profesional integral y equitativa. En paralelo, el compromiso de la ETJ se centra en colaborar con
los objetivos de desarrollo de autoridades estatales, locales y nacionales trazados en los planes
de desarrollo turistico de la zona, incidiendo en la rehabilitacién de edificios y espacios publicos
singulares del departamento del Sud-este.



Si existe un elemento diferenciador de la ETJ con respecto a otras Escuelas Taller es su ubicacion
en un pais de alto riesgo, tanto a nivel social (Haiti es el pais mas pobre del hemisferio) como su
grave exposicion a catastrofes naturales (seismos, ciclones, huracanes, etc.).

Segun el Informe de Desarrollo Humano de 2014, Haiti figura clasificado como Pais de Desarrollo
Humano Bajo, con un IDH de 0,471, lo que le sitia en el puesto 168 de una lista de 187 paises.
Segun la clasificaciéon del CAD de la OCDE, de paises receptores de AOD, sigue siendo considerado
como un Pais de Renta Baja y Pais Menos Avanzado (PMA), ademas del pais mas inequitativo de
la regién con un indice de Gini de 0,592 en su dltima medicion. Un 72,2% de la poblacion haitiana
sobrevive con menos de 2 doélares diarios y un 54,9% lo hace con menos de 1,25. La incidencia de
la pobreza es muy elevada.

Por otro lado, la situaciéon geografica de Haiti, junto a décadas de fuerte presion de la poblacién
sobre los recursos naturales y el proceso acelerado de urbanizacion, han llevado a la mayoria
de sus habitantes a una situacion de extrema vulnerabilidad ante la diversidad de fendmenos
climaticos. Diferentes huracanes y tormentas tropicales han tenido fuertes impactos en pérdidas de
vidas humanas, provocando recurrentes inundaciones, deslizamientos y sequias, que convierten
a Haiti, con 2.485 personas afectadas por millén de habitantes, en el pais con mayor impacto y
exposicion de su poblacidn a este tipo de fendmenos entre 2005 y 2012.

Para hacer frente a este complejo y duro contexto, la ETJ inicia su funcionamiento en noviembre de
20009. Si la situacion era muy dificil, esta se vio agravada en el afio 2010. Es conocido por todos que
en enero de ese ano sucedioé un seismo de 7,2 grados en la escala Richter, que causé la muerte
de mas de 200.000 personas y desplazé a cerca de 1,5 millones. En octubre emergié un brote de
célera, que hasta el inicio de 2015 ha causado 8.741 muertes y ha afectado a 730.000 personas.
Los datos macroecondmicos no son esperanzadores, el Producto Interno Bruto retrocedié este afio
en 5,8 puntos y la dependencia de su Ingreso Nacional Bruto respecto a la AOD superé el 45%. Por
todo esto, se puede afirmar que la ETJ se desenvuelve en un contexto de riesgo multidimensional.

Es fundamental recalcar el deterioro causado por el terremoto dentro del patrimonio arquitecténico y
medioambiental de la ciudad de Jacmel, particularmente del Centro Histérico. Para hacer frente a este
grave deterioro, el Ministerio de Cultura, a través del ISPAN y el Ayuntamiento de Jacmel, a través
de su Escuela Taller (ETJ), estan reforzando las estrategias gubernamentales dentro del marco de
la Reconstruccion y Rehabilitacidon de las Infraestructuras, asi como otros ejes prioritarios basados
en la puesta en valor del riquisimo patrimonio artistico y cultural haitiano necesitado de acciones
urgentes. Esta recuperacion del patrimonio cultural incorpora la gestion de riesgos como uno de
los aspectos fundamentales para mitigar y prevenir el riesgo de los bienes culturales patrimoniales
de Haiti, ante desastres naturales y detener su deterioro progresivo a través de la rehabilitacion, el
fomento de la creatividad artistica y el desarrollo de empresas y asociaciones culturales artesanales.

De este modo, ademas de formar y aportar experiencia a los jovenes desempleados, se acomete
una tarea cultural prioritaria por el caracter representativo de los edificios en rehabilitacién. Ademas,
el hecho de tratarse de jovenes procedentes del propio territorio, proporciona un valor afiadido de
autoestima, fortalecimiento de su identidad e integracion social en sus propias comunidades. En
estos dias que tan de moda esta hablar de la resiliencia como la capacidad de sobreponerse y de
afrontar la adversidad y situaciones prolongadas de estrés, saliendo fortalecido a nivel profesional y
personal, la Escuela Taller de Jacmel es un modelo de comportamiento ejemplar en situaciones de
incertidumbre con resultados altamente positivos y esto permite a estos jovenes tener una sensacién
de control frente a los dificiles acontecimientos y mayor capacidad para afrontar otros retos.

FORMACION Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

La ETJ inicia a finales de 2015 su cuarta promocién de estudiantes. El objetivo es la formacion e
insercién laboral de setenta jévenes por cada promocién. Jovenes entre 16 y 25 afos en situaciéon
de vulnerabilidad reciben formacién teérica y practica (40% y 60% respectivamente) en oficios
artesanales vinculados a la Salvaguarda del Patrimonio Cultural y a la Reconstruccion del Centro
Historico de la ciudad de Jacmel: albaiileria, artesanado y pintura, metalurgia y carpinteria. De este
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modo se impulsan la capacitacion y el empleo vinculados al patrimonio con la participacion de los
jovenes formados en la Escuela Taller de Jacmel en la rehabilitacion de los edificios y espacios de
particular valor cultural e histérico.

Este proyecto ha obtenido resultados muy positivos ya que su intervencién genera sinergias en
diversos ambitos. Fortalece el Sistema Nacional de Formacién Profesional Haitiano (SNFP) y la red
de centros de formacion ocupacional a nivel local favorece el crecimiento econémico la generacion
de empleo, apoya los programas de rehabilitacion urbana y contribuye a la promocion del sector
turistico y artesanal.

INSERCION LABORAL Y EMPLEO VINCULADO AL PATRIMONIO MATERIAL E INMATERIAL

El proceso de formacion profesional se inicid en noviembre de 2009 con una duracién de dos
afos escolares en oficios de albadileria, carpinteria, metalurgia y artesania. En junio de 2012 se
graduaron los primero 63 estudiantes de la primera promocién. En 2014 se han graduado 70 de la
segunda promocion. En la actualidad 70 nuevos alumnos estan cursando la tercera promocién. Y a
finales de 2015 comenzaran 70 nuevos alumnos y alumnas la cuarta promocion.

Actualmente existe una tasa de insercion laboral del 70% en los jévenes formados enla ETJ y se han
creado 27 puestos de trabajo entre personal fijo y temporal para el funcionamiento y seguimiento del
proyecto. Se ha promovido la diversificacion de las practicas laborales de los jovenes impulsando
su participacion en distintas iniciativas de desarrollo que se llevan a cobo en el Departamento del
Sud-este.
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Destacamos que el alumnado, educadores, formadores y coordinadores tras su paso por la ETJ
crean un vinculo de valor casi familiar. Son jévenes en extrema situaciéon de vulnerabilidad, en
muchas ocasiones provenientes de familias desestructuradas, que tras convivir dos afios crean
entre ellos un vinculo dificil de romper. Este vinculo deriva en un compromiso y sentimiento de
pertenencia hacia la ETJ que se trata de mantener gracias a la Asociacion de Antiguos Alumnos y
Artesanos formados aqui.

INTERVENCION EN LA COMUNIDAD

Por otro lado, el trabajo de la Escuela Taller de Jacmel también pretende generar en la ciudad
intervenciones complementarias para la mejora de la habitabilidad, especialmente en los barrios
mas vulnerables. Estas acciones comprenden la rehabilitacién de viviendas vernaculas deterioradas,
la mejora de servicios y de reconstruccion de infraestructuras, espacios publicos y equipamientos
sociales.

Subrayar que se ha perseguido el objetivo de reforzar la insercion laboral de los estudiantes dentro
del emprendimientos productivos vinculados al sector de la educacion, cultura y turismo.

Para ello se han llevado a cabo las siguientes iniciativas:

» Dotar de personalidad juridica de la ETJ, para promover la prestacion de servicios a entidades
locales e internacionales en la ejecucion de obras de mejora urbana, la promocion de proyectos
de desarrollo y eventos culturales y turisticos.

* Apoyo a la creacion de la Asociacion de Artesanos Restauradores y Constructores del Sud-este
que reagrupa a todos los estudiantes de la ETJ y permite el acceso a la prestacion de servicios
laborales y el acceso a microcréditos productivos.

* Apoyo a la apertura de la “Boutique del ETJ” a través de la dotacion de un espacio de exposicién
y venta de productos artesanos producidos por los estudiantes.

La ETJ constituye un recurso especializado para atender a una poblacién con serios problemas de
acceso al mercado laboral, contemplando unaintervencién integral que incluye otras complementarias
desde el area pedagdgica, educativa, sociocultural y personal que faciliten el desarrollo personal y
ayuden a una verdadera insercion.

Asi responde a una situacion de riesgo y vulnerabilidad social. Esta escuela naci6 para dar respuesta
a unas altas tasas de desempleo de jovenes con bajos niveles formativos y graves problemas no solo
de insercion laboral sino también de integracién social y en la actualidad es ejemplo de resiliencia
en todo su concepto ya que sus resultados son reconocidos por la comunidad tanto a nivel local y
nacional como internacional.

La ET de Jacmel esta siendo referencia para todos los actores y por ello durante el ultimo afio ha
recibido las visitas de grandes instituciones: embajadas, ONGs y otros organismos internacionales.
Entre ellos citamos a la ONG “Entrepreneurs du monde”, “Arquitectos sin Fronteras Francia”, las
oficinas de cooperacién internacional suiza y japonesa, una delegacion de la Unién Europea, y
destacar que la ETJ fue visitada hace unos meses por altos representantes de Naciones Unidas
acompanfados por los responsables de todas las agencias de Naciones Unidas presentes en Haiti
(FAO, UNESCO, UNICEF, UNIFEM, ONUSIDA, etc.).



ACCION HUMANITARIA
UNA ESCUELA TALLER MITCH

Chinandega, Nicaragua

El huracan Mitch fue uno de los ciclones tropicales mas poderosos y mortales que se han visto en la
era moderna, provocando vientos sostenidos de una velocidad maxima de 290 km/h. Mitch paso por
Ameérica Central entre el 22 de octubre y el 5 de noviembre, en la temporada de huracanes atlanticos
de 1998. Causo6 miles de millones de dolares en pérdidas materiales en Guatemala Honduras, El
Salvador y Nicaragua.

A pesar de que Mitch nunca entré a Nicaragua, su larga trayectoria causé una prolongada lluvia,
que se estima en mas de 1.270 mm. Dos millones de personas en Nicaragua fueron afectadas
directamente por el huracan. A lo largo del pais, las lluvias dafiaron 17.600 casas y destruyeron
23.900, desplazando 368.300 personas. En cuanto a dafios en edificios publicos 340 escuelas y
90 centros de salud fueron destruidos o dafiados severamente. Los sistemas de alcantarillado y
electricidad, asi como la infraestructura de transporte, también fueron afectados gravemente.
Las lluvias dejaron inutilizables el 70% de las carreteras y dafaron gravemente o destruyeron 71
puentes. En total, el huracan Mitch causé al menos 3.800 muertes en Nicaragua, de las cuales mas
de 2.000 fueron debidas al deslizamiento del volcan Casita.

ESCUELA TALLER DE CHINANDEGA.

Afinales de 1998 la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, a instancias
del Instituto Nacional de Empleo y a través del Programa de Escuelas Taller, promovié y financio
cuatro escuelas taller, una en cada pais damnificado, para apoyar a paliar los dafios ocasionados
por el huracan y para dar alternativas a los jovenes de las zonas afectadas. En Nicaragua, la Escuela
Taller de Chinandega se puso en marcha en Febrero de 1999 con este fin, apenas tres meses del
paso del huracan.

La eleccion del municipio de Chinandega, como ambito de actuacion de la Escuela Taller, se debio
a que fue uno de los mas afectados, contabilizandose mas de 5.000 damnificados por la pérdida de
su hogar y pérdidas en infraestructura con valor de 12 millones de ddlares.

Los elementos de partida para la puesta en marcha de la Escuela Taller de Chinandega fueron:
Por una parte el apoyo de la Alcaldia Municipal de Chinandega para la ejecucion del proyecto, por
otra, la sesion de un edificio de interés singular como sede de la escuela taller (Antigua Estacion
de Ferrocarril ubicada al Sur de la ciudad) que sirvié para alojar los equipamientos basicos para
el desarrollo del proceso formativo y la gestion administrativa. El equipo humano formado por
profesores y alumnos, estaba compuesto por; 12 profesionales para el area técnica docente, 6
personas para el area administrativa, 4 personas para el area de apoyo y 65 jévenes (56 becados
y 9 no becados), distribuidos en cuatro especialidades (Albadileria: 3 grupos de 10 alumnos cada
uno, Carpinteria: 2 grupos de 8 alumnos cada uno, Herreria: 1 grupo de 9 alumnos, Electricidad: 1
grupo de 10 alumnos).

La Metodologia empleada en la formaciéon de los alumnos fue integral, complementando las
actividades productivas con las clases tedricas, combinando técnicas de construccion moderna con
métodos tradicionales que se aplican en la ejecucion de obras sociales para los damnificados, cuya
urgencia por restablecer las condiciones sociales que tenian antes del paso del Huracan Mitch es
la que dio a la Escuela Taller su caracter eminentemente practico, definiendo implicitamente sus
dos objetivos esenciales: Dinamizar el colectivo de jévenes, dotandolo de una formacioén técnica
especializada para su insercidén en el mercado laboral y la ejecucién de obras de infraestructura
basica para la sociedad chinandegana, y en particular para los damnificados (viviendas, letrinas,
centros de salud, escuelas, etc.).

Javier Velasco.
Responsable Programa Patrimonio para el Desarrollo, OTC Nicaragua
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PROYECTOS MAS IMPORTANTES REALIZADOS DURANTE EL PERIODO 99/2001

Enmarcados en soluciones y acciones constructivas de viviendas en sectores y familias afectadas
por el desastre natural, se crearon estrategias que facilitaron el trabajo de los alumnos y monitores
de la Escuela Taller de Chinandega, que por la misma inexperiencia aconsejaba comenzar con
trabajos sencillos y urgentes, la toma de contacto con la sociedad y las obras de construccion para
el desarrollo posterior de obras de mayor envergadura; como el caso de las viviendas en San Lucas
o el proyecto10x10, que describiremos posteriormente. Cabe sefalar las labores que realizo la
Escuela Taller de Chinandega en sus 2,5 afos de funcionamiento:

En el Asentamiento el Limonal se construyeron 19 techos minimos con estructuras de madera
sobre bases de concreto, cubiertas de zinc y cerramientos de bloques a media altura de la casa.

También este mismo asentamiento se llevé a cabo la construccidn y colocacion de 19 letrinas para
igual nimero de familias beneficiadas, que se encontraban viviendo en champas construidas con
plastico y cartén, en una medida provisional de cara al invierno que se apremiaba para el mes de
Mayo de 1999 y en espera de las viviendas definitivas que construiria posteriormente el gobierno.
La realizacion de obras de mejoramiento en la Antigua Estacion del Ferrocarril de Chinandega
como sede de la Escuela Taller.

El apoyo en la reparacion y reconstruccion de cubiertas, techos, paredes, pisos, puertas y
ventanas de 10 viviendas urbanas en apoyo del Banco de Materiales de Construccion creado
para tal fin.

La construccion de 35 viviendas en la Comarca de San Lucas (ubicada en el costado Norte de
las faldas del volcan Casitas).

La implementacion del Proyecto 10x10 en Nicaragua con la aplicacion de nuevas tecnologias
mediante la construccion de 12 viviendas ubicadas en el Reparto Espafia.




CONSTRUCCION 71 VIVIENDAS SOCIALES EN SAN LUCAS CHINANDEGA. (2000-2001).

La comunidad de San Lucas fue afectada con dafios en casas, siembras e infraestructuras. Las
familias quedaron aisladas y desoladas y sin techo donde habitar. El proyecto de construccion de
viviendas, presentd una alternativa inmediata y necesaria para su estabilidad fisica, emocional y
social.

El proyecto “Auto construccion de 71 viviendas”, fue subvencionado por la AECI, a través de la
Escuela Taller de Chinandega, asumiendo ésta, todos los aspectos técnicos, administrativos
y organizativos, para garantizar totalmente la construccion de las viviendas por los alumnos y
monitores de la escuela taller, con el apoyo de la comunidad y con la participacion indirecta del
Gobierno Municipal del Municipio de Chinandega.

La comunidad también fue organizada y capacitada para el trabajo en la construccién de las viviendas.
Fueron divididos en dos grupos de 35 y 36 personas para un total de 71 familias representadas.

Se llevaba un control de quienes no asistian al trabajo, los cuales tenian que reponer las horas y
dias faltantes por respeto a la comunidad, el tiempo perdido y retraso de la obra. Algunas mujeres
embarazadas y personas ancianas preparaban la alimentacion de las cuadrillas y de los alumnos de
la Escuela Taller. Normalmente se formaban cuadrillas mixtas de la comunidad y de la escuela taller,
Existia un responsable por rol que eran los miembros de la directiva que se iban rotando.

A manera de resumen, el proyecto fue realizado en dos etapas. Una primera etapa consté de 35
viviendas construidas por la Escuela taller con el apoyo de las mismas familias de la comunidad.
Una vez finalizadas fueron sorteadas entre los beneficiarios trabajadores e inmediatamente
entregadas. Fueron construidas desde enero a octubre de 2001. La segunda fase const6 de la
construccion de otras de 36 viviendas, que fueron ejecutadas por la misma comunidad beneficiaria,
contando con el apoyo técnico adecuado. Se inici6 el trabajo en diciembre del 2001 y finalizé en
el mes de Julio del 2002.
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CONSTRUCCION DE 12 VIVIENDAS EXPERIMENTALES CHINANDEGA. PROYECTO 10X10
CYTEC. (2001).

Este proyecto se englobaba dentro del programa 10 x 10 (10 viviendas en 10 paises) del proyecto
XIV.5 con techos del programa CYTED (Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo), enmarcado dentro
de los programas derivados de cumbres iberoamericanas y que era financiado por la Agencia
espafiola de cooperacion internacional

El proyecto 10x10 Nicaragua tuvo por objetivo dotar de una vivienda digna a 10 familias de la ciudad
de Chinandega, muy golpeada por el huracan Mitch, desarrollando propuestas con nuevas tecnologias
constructivas adecuadas a la vivienda social, racionalizando los materiales y mejorando los sistemas
constructivos tradicionales del pais. Se intentd, ademas, aportar soluciones constructivas adecuadas
para la vivienda social en Nicaragua, con especial énfasis en un tipo de vivienda progresiva y auto-
sostenible.

Los beneficiarios fueron capacitados para aportar mano de obra en la construccion. Estos ejecutaban,
bajo la direccién de los técnicos de la Escuela taller de Chinandega, mediante el sistema de unidades
de autoconstruccién apoyados por alumnos y monitores de la escuela taller, las obras programadas.

Técnicos especializados del CYTED capacitaron, durante tres dias, a los técnicos supervisores y
directores del proyecto de la escuela taller, en cada sistema constructivo a emplear. Estos a su vez
debian capacitar a los alumnos de la escuela y a los beneficiarios para el buen desempefo de las
obras. Esto suponia, tanto para los alumnos de la escuela como para los beneficiarios del proyecto,
la posibilidad de aprender el oficio de la construccidon con tecnologias mejoradas y adecuadas al
entorno. De esta forma, se asegurara que esta poblacion pueda contribuir a la consolidacion de la
comunidad construyendo sus viviendas y realizando mejoras en el conjunto de la urbanizacion.

En resumen, el proyecto mejord la calidad de vida de los beneficiarios a partir de una infraestructura
minima y digna como es la vivienda, y la formacion profesional de los participantes, fomentado la
participacion ciudadana en las soluciones adoptadas.

Se consideraron las siguientes tecnologias:

» Las mas utilizadas por el sector informal en cada pais, tradicionales o actuales, racionalizadas
y/o perfeccionadas.

+ Las mas innovadoras del propio pais, adaptadas a las soluciones de vivienda de muy bajo coste.

+ Las externas, de otros paises, que supongan una aportacion para resolver las viviendas del pais
donde se construye y no generen dependencia tecnoldgica.

El déficit habitacional de Nicaragua era de 380 mil viviendas en el afo 1999 y, ademas, gran parte
de las existentes, no reunian los estandares minimos exigibles de salubridad, tamafio y comodidad.
Por ello, la cooperacion espafola apoyaba programas y proyectos sostenibles de vivienda progresiva
y autoconstruccién mediante el uso de tecnologias y modalidades de construcciéon apropiadas para
los sectores mas desfavorecidos. Es importante el intercambio tecnoldgico a través de programas
y proyectos que faciliten tecnologia adaptada a las necesidades y circunstancias de desarrollo en
Nicaragua y que muchas veces son facilitados por la cooperacién sur-sur (Programa CYTED).

La importancia de este proyecto, no es simplemente el hecho de construir 12 viviendas en un
sitio determinado, sino la posibilidad de reflexion, discusién, busqueda y aportacion que todos los
actores involucrados en el ambito de la vivienda social en Nicaragua. Al final del proyecto se realizé
un seminario que sirvid6 como evaluacioén, analisis, discusién y sintesis de los aportes que todos
realizaron al proyecto y que el proyecto en si pudo dejar a todos.

El impacto social de la Escuela taller de Chinandega fue de gran importancia en un momento y en un
lugar, donde la crisis producida por el Huracan Mitch fue tan grande, que solamente con el esfuerzo
de muchos se pudo salir adelante, demostrando que las escuelas taller tienen un gran valor afiadido,
no solamente en los proyectos de revitalizacién de patrimonio cultural, sino también en proyectos de
emergencia con fueron los que ejecuto la escuela taller de Chinandega, como ejemplo para otras
intervenciones posteriores.



APRENDIZAJE ITINERANTE DE OFICIOS
DOS ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA Y CONSOLIDACION

Manila, Filipinas

Carlos Gallego

Las peculiaridades ligadas a una Escuela taller como la de Intramuros, nacida probablemente
con la misma vocacion con la que lo hicieron la mayoria de las creadas fuera de Espafia por
la Cooperacion Espariola desde el afio 91, han ido desarrollandose a un ritmo similar al de las
actividades enmarcadas en ella, y de hecho, han marcado de manera significativa el devenir de la
Escuela Taller de Intramuros y han acabado por configurar su particular idiosincrasia.

Y es que se puede afirmar, sin temor a equivocarse, que el hecho de ser la Unica Escuela taller
impulsada al oeste del meridiano 36 -que pasa cerca de Jerusalén- ha servido como estimulo para la
busqueda de medidas que pudieran adaptar el modelo a la realidad filipina. Las causas que explican
esta necesidad de adaptacion a sus particularidades son evidentes.

En primer lugar, la Escuela Taller de Intramuros, por su aislada condicién geografica ya citada, debié
recurrir desde sus origenes a desarrollar su metodologia sin contar, al menos de manera constante,
con el intercambio de experiencias con otras escuelas. Por ejemplo, las tareas de aprendizaje y
mejora continua que las diferentes Escuelas de América Latina han realizado conjuntamente
mediante el simple hecho de compartir experiencias de manera periddica, les ha permitido mejorar
increiblemente su gestidon y desempefio, e incluso ha llevado a muchas de ellas a disefiar programas
auténticamente sostenibles enraizados en la cultura y valores locales.

Por otro lado, esa cercania, tanto fisica como cultural, les ha permitido posteriormente organizarse,
con el objeto de estructurar ese intercambio, tan necesario en una herramienta metodolégica como
la Escuela Taller, que no lo olvidemos, no llega apenas a los 30 afos de vida y naci6 para responder
a contextos que han evolucionado con dinamicas muy dispares.

Por tanto, con el fin de mejorar la eficacia de su mandato formativo y de preservacion cultural la
Escuela Taller de Intramuros, al no poder contar con esos ricos intercambios citados, debié apostar
por estrategias formativas y de gestion suficientemente dinamicas y flexibles.

Y lo hizo con dos apuestas claras, que aunque no difieran en mucho de las opciones manejadas por
otras Escuelas Taller del entorno AECID, si le han permitido desarrollar una metodologia adaptada
a la realidad socioecondémica del pais, y reforzar su credibilidad ante la sociedad filipina, lo que a la
larga ha permitido que se haya efectuado con gran solvencia y facilidad el trascendental salto hacia
la sostenibilidad que ha significado la creacién de la Fundacion Escuela Taller (ETFFI), entidad de
derecho filipino que se ha hecho cargo de los proyectos Escuela Taller.

Ambas apuestas han implicado la concepcién de la Escuela Taller de Intramuros como un actor
muy dinamico, capaz de desenvolverse en ambitos de desarrollo cambiantes y dispuesto a salir de
los imponentes limites marcados por la cinta muraria de Intramuros, fijados en un principio como el
“cajon” en el la escuela taller deberia desarrollar sus actividades.

PRIMERA ESTRATEGIA

La primera de estas apuestas en el tiempo fue la decisién de los gestores de la Escuela Taller,
enteramente apoyada por la OTC, de desplazar fuera de Manila, a los lugares donde se encuentran
los maestros especialistas de los mismos, durante algunos periodos de su formacion a los alumnos,
con objeto de mejorar el aprendizaje de determinados oficios.

Para contextualizar este relevante hecho, conviene subrayar la consabida escasez de formadores
de calidad en oficios tradicionales en el pais (practicamente desaparecidos), con las consiguientes
dificultades de contratar a estos escasos expertos (la mayoria de ellos han sido capaces de

Responsable de Programas. OTC Filipinas
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desarrollar pequefias y exitosas empresas, cuyos productos y servicios son facilmente comprados
por la clase alta filipina).

Sin embargo, la Escuela Taller opté desde un principio por establecer convenios de colaboracion
con estos maestros tradicionales, renunciando, por inviable econdmicamente, a la ortodoxa apuesta
de la contratacién a tiempo parcial o completo del formador. Por decirlo de otra manera, como
Mahoma no venia a la montafa, la montafia fue a Mahoma.

Completando esta estrategia, y de manera analoga, también se tomé la decision de que el personal
técnico de la escuela (formadores y especialistas técnicos) pudieran desplazarse a aquellos lugares
donde la Escuela Taller pudiera realizar una actividad formativa relevante en cortos periodos, debido
tanto a la importancia de la preservacion del patrimonio como posible vector de desarrollo, como al
interés de las autoridades locales en el mismo.

Esta estrategia ha permitido contar con formadores de oficios de calidad, que de otra manera hubieran
probablemente renunciado a ejercer el importante papel concedido en las estructuras de escuelas
taller a los formadores, y se hubiera debido recurrir a formadores de menor nivel y cualificacion.

Pero no solo eso. También ha permitido expandir el espiritu de escuela taller, ejerciendo como
eficaz vehiculo de comunicacion, y reforzando su pedigri, aspecto este ultimo que permite afirmar
sin ambages, que la Escuela Taller de Intramuros es probablemente el actor relacionado con la
preservacion del patrimonio arquitecténico, con mas prestigio del pais.
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Estas actividades de formacion realizadas fuera de los limites del Revellin de Recoletos, donde se
ubica la sede de la Escuela Taller, han tenido por supuesto, la planificacion temporal y de resultados
necesaria, con el fin de insertarse dentro de la programacion general de la Escuela taller para cada
ciclo formativo. llustrémoslo ahora con algunos casos concretos.

Entre los meses de Mayo y Agosto de 2012, un equipo técnico de 6 instructores se desplazé a Vigan,
una de las ciudades del pais con una trama urbana colonial reconocida y con actividades turisticas
relacionadas con su patrimonio arquitecténico. Se impartieron durante este tiempo 4 jornadas
técnicas, en las que se formé en técnicas actuales de rehabilitacion y conservacién del patrimonio
a 25 estudiantes de la Universidad del Norte de Filipinas (ingenieros y arquitectos), dentro de los 6
oficios que por entonces ofrecia la Escuela Taller en su sede de Intramuros (canteria, carpinteria de
madera, electricidad, pintura, fontaneria y soldadura metalica).

Durante el primer semestre de 2014, coincidiendo con el fin de su formacion, 5 alumnos de canteria
y 2 de Carpinteria de madera se han desplazado al museo de la Galeria Betis, en Pampanga (al
norte de Manila), donde han podido formarse con uno de los mejores artesanos de madera del pais
en la ejecucion de elementos constructivos en madera destinados a la ampliacion y rehabilitacion
del museo, y que ha permitido a los alumnos de canteria restaurar parte de los muros de piedra
coralina del museo.

Durante este mismo periodo de 2014, parte del equipo técnico de la escuela taller y 3 alumnos del
oficio de canteria han realizado informes diagnéstico de patologias pétreas, con el fin de valorar el
programa y alcance de los trabajos de rehabilitacion a efectuar en la fachada principal de la Catedral
de San Pablo de la ciudad de Laguna, al Sur de Manila, y que probablemente culminara con una
intervencién mas estructurada de la Escuela Taller en préximos ciclos.

SEGUNDA ESTRATEGIA

En segundo lugar, la apuesta de la Escuela Taller de Intramuros por vincular sus actividades, con
la conviccién de la cooperacidn espafola en Filipinas, en el sector de gestion de riesgos naturales
(RRD) también ha necesitado un enfoque de escuela taller muy dinamico, con capacidad de
desplazarse alla donde las actividades de prevencion, preparacion y respuesta ante desastres lo
requieren.

Ello le ha permitido estar presente en actividades clave en ese sector y convertirse en un actor
relevante a la hora de impulsar un sector que apenas empieza a balbucear en el pais. No hay mejor
ejemplo de esta relevancia adquirida que la decision del Presidente Benigno Aquino Il de incluir
a la Escuela Taller en la task force, designada por él mismo, para la primera evaluacion de dafos
inmediatamente posterior al terremoto que asoldé buena parte del patrimonio cultural de Bohol y del
Cebu suroccidental en Octubre de 2013.

EL SISTEMA FILIPINO DE PREVENCION Y PREPARACION ANTE DESASTRES

Filipinas es un pais que, por su situacion geografica, es uno de los lugares mas vulnerables del
planeta a los desastres naturales tales como tifones, inundaciones, terremotos, volcanes, tsunamis,
desprendimientos de tierra etc. De hecho, segun Naciones Unidas, Filipinas fue el pais que durante
los afios 2012 y 2013 tuvo un mayor numero de victimas debidas a catastrofes naturales.

Es por ello que la prevencion y respuesta a los desastres naturales es una de las mayores
prioridades tanto para las autoridades nacionales como para los principales actores de cooperacion
activos en Filipinas, entre los que se encuentra la Cooperacion Espafiola. Las politicas publicas de
reduccion del riesgo de desastre no son una simple herramienta con la que paliar los efectos de
las recurrentes emergencias que se suceden cada afio, son ademas un instrumento indispensable
para el desarrollo de un pais como Filipinas, con un altisimo porcentaje de poblacién por debajo del
umbral de pobreza. Y es que, siempre son los mas pobres, los mas vulnerables, los mas afectados
por las recurrentes catastrofes, los que ven frenadas una y otra vez sus posibilidades de desarrollo.

En Filipinas, el National Disaster Risk Reduction Management Council (NDRRMC) y la Office of
Civil Defense (OCD) —el brazo operativo del sistema de respuesta a emergencias y Secretaria
Permanente del NDRRMC— son las entidades responsables de gestionar y poner en marcha



medidas de prevencién y preparacién ante desastres, asi como de coordinar todo este tipo de
acciones con el resto de ministerios y autoridades.

Otros ejemplos significativos, ain mas incardinados en la programacion general de las actividades
de la Escuela Taller, ha sido tanto la capacidad de la misma de ponerse a disposicién de la sociedad
cebuana pararealizar las tareas de desescombro, apuntalamiento y clasificacidn de restos, realizada
en la Basilica del Santo Nino de Cebu, como la decision de la Fundacion Escuela Taller de abrir una
rama de la escuela Taller en Bohol para colaborar en las actividades de rehabilitacion del patrimonio
danado. Veamos con algo mas de detalle ambos ejemplos.

El impacto emocional que se produjo en la sociedad filipina el 13 de Octubre de 2013 con el derrumbe
parcial del campanario de la Basilica Minore del Santo Nifio de Cebu podra recordarse como uno de
los momentos de la toma de conciencia en el pais sobre la necesidad de preservar su herencia cultural.
Se trataba del templo catélico mas visitado por los fieles de todo el pais, y testigo arquitecténico de las
diferentes etapas del impulso cristianizador de la orden de los agustinos filipinos.

A raiz de la primera mision efectuada por la task force durante la primera semana posterior al
seismo, la Escuela Taller movilizé parte de su equipo técnico mas experimentado, en el que incluy6
un reciente graduado de la escuela en el oficio de Canteria. Los trabajos de diagndstico de dafios
estructurales preliminar, recuperacion, clasificacion y seleccién de piezas caidas y/o deterioradas,
asi como elaboracion de documentacion inicial y evaluacion de la estabilidad del campanario se
alargaron hasta Enero de 2014, y han permitido a la Escuela Taller convertirse en actor necesario,
solicitado por las diferentes instituciones para participar en las diferentes etapas de rehabilitaci’on
previstas para este simbolo de la arquitectura agustina en el pais.

Un paso mas alla se ha dado con la decision de la Fundacion Escuela Taller de involucrarse de
manera mas efectiva en la rehabilitacién del conjunto patrimonial afectado por el terremoto en Bohol.
La pequefia torre de vigilancia del complejo eclesiastico de Dauis, elemento de sobria y cuidada
arquitectura, es una de las 7 supervivientes de una vasta red que permitié defender la isla de los
ataques maritimos durante los ultimos siglos.

Por su pequefia escala y la identificacion precisa de sus danos, fue escogida como punta de lanza
del desembarco de la Escuela Taller de Intramuros en la isla. Desde julio de 2014, 30 alumnos, con
formadores y equipo técnico desplazados desde Manila, y en colaboracion con las instituciones de
salvaguarda y la Diécesis de Tagbilaran, realizan actividades de rehabilitaciéon de su perimetro mural
y de la estructura de madera de cubierta.

Dos son las consecuencias inmediatas de este compromiso de la Escuela Taller en Bohol. La
interlocucion técnica de la escuela taller con las instituciones de salvaguarda se ha visto mejorada
con esta primera intervencién en Bohol, y que se vera préximamente reforzada con la presencia
permanente de una rama de la escuela Taller en la zona conventual de la iglesia de Alburquerque.
Y por otro lado, un comienzo de integracién de sus actividades en el marco de la prevencién de
riesgos de desastres que las autoridades nacionales intentan reforzar desde la llegada encadenada
del terremoto de Bohol y el tifon Haiyan entre Octubre y Noviembre de 2013.

A la hora de una valoracion de resultados, la implementacion de estas estrategias tan dinamicas en
el seno de la Escuela Taller de Intramuros ha tenido como consecuencia fundamental el aumento
exponencial de su capacidad de generar y sobre todo, ha incardinado las actividades de la actual
Fundacion Escuela Taller (ETFFI) en un contexto racional, lleno de oportunidades de desarrollo
tanto a corto, como a largo plazo, y en el que las autoridades del pais han fijados sus prioridades
politicas, probablemente para los proximos decenios.

Esta doble estrategia, trufada por supuesto con los principios y el espiritu de todas las escuelas taller
de la Cooperacion Espanola, ha permitido a la Escuela Taller de Intramuros disefiar su propio camino.
Un camino que hoy en dia recorre la Fundacién Escuela Taller en compafia de la Cooperacién
Espanola, con el sentimiento de contar con una potente herramienta, cincelada en parte a base de
peculiaridades nacidas de la necesidad de obviar la distancia geografica que la separa del conjunto
de Escuelas Taller de la AECID.
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CONSTITUYENDO REDES
RED DE ESCUELAS TALLER DE AMERICA LATINA

México

Maria Teresa Cordero

Después de puesta en marcha a la iniciativa de la “La Red de Escuelas Taller de América Latina”
iniciada en mayo del 2013, creando el espacio de encuentro, didlogo, debate e intercambio de ideas,
experiencias y conocimientos, cuyo principal objetivo es enfrentar de manera coordinada la continuidad
de los espacios formativos y los desafios que presenta la defensa, recuperacion y puesta en valor
del patrimonio de los paises comprometidos con esta iniciativa, a través de las Escuelas Taller del
continente; se han logrado tener avances importantes de acuerdo su documento de planificacion.

La realidad de América Latina, donde existe una diferencia marcada en cuanto a las oportunidades
de educacion y empleo para los sectores de la poblacion mas joven, propensa y vulnerable a la
influencia de grupos delictivos, hace necesaria la implementacion de esquemas incluyentes donde
los jovenes puedan recibir una capacitacion en corto tiempo que les permita insertarse en el mercado
laboral y con ello mejorar sus condiciones sociales y las de su entorno.

Para ayudar a solventar este problema, el gobierno de Espafia a través de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), ha apoyado la instauracion de Escuelas
Taller a lo largo y ancho del conteniente americano, demostrando luego de al menos 20 afos, ser
un importante instrumento para lograr la insercién social y laboral asociada a la recuperacion de los
oficios tradicionales y el patrimonio edificado.

Tras afos de apoyo, la AECID ha concluido su periodo de permanencia como parte de los programas
en varias de las escuelas que ayudé a formar, por lo que cada institucion se ha erigido como un ente
individual, buscando sus propias fuentes de financiamiento, pero compartiendo lazos de amistad y
modelo con el resto de las instituciones que surgieron bajo el esquema espariol.

Coordinadora. Secretaria Técnica de la RED de Escuelas Taller de América Latina 2015-2016
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Al ser un proyecto con probada eficacia, la creacion de Escuelas Taller sin embargo, no se ha
detenido, surgiendo nuevas iniciativas desde la sociedad civil y desde los propios gobiernos locales,
que han buscado seguir el modelo inicial, estando claro que el modelo de Escuela Taller debe
redefinirse en cada pais y localidad para su supervivencia, existiendo criterios generales que
deben manejarse en este proceso de transformacion como pueden ser: permanencia del sistema,
institucionalizacion y flexibilidad; quedando claro que no hay un modelo Unico de escuela, sino
rasgos comunes entre los que destacan: insercion social, mano de obra calificada para el cuidado y
la conservacion de patrimonio y coadyuvar en el aumento de empleo remunerado.

En el caso especifico de la Escuela Taller de Capacitacion en Restauracién de Puebla, la desaparicién
de la subvencion econdmica de la Agencia implicé un gran reto para obtener recursos alternos a
corto plazo, que permitiera, sin dilacién, continuar con este proyecto social. La infraestructura y
modelos de gestidon desarrollados a los largo de mas de 10 afios desde su creacién logro que la
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situacion critica permitiera el fortalecimiento de los acuerdos de las instituciones involucradas en la
conformacion inicial de la Escuela Taller: la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia y el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes, (CECAP) quienes
refrendaron su apoyo para que los jévenes con escasas oportunidades de empleo y educacion
continuaran capacitandose en tareas relativas a la conservacion del patrimonio edificado.

Ante esta suma de voluntades orientadas a mantener en funcionamiento este centro de capacitacion,
Unico a nivel regional, y tras los buenos resultados que el proyecto ha logrado a nivel cultural y social, el
Gobierno Federal, a través del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, decidié sumarse y otorgar
financiamiento periddico para el desarrollo de la quinta y sexta etapa de la Escuela Taller, misma que
actualmente capacita a cincuenta jovenes en cinco talleres dirigidos a la conservacion del patrimonio.

Aligual que Puebla, muchas instituciones de Latinoamérica apoyadas por AECID han pasado por una
etapa similar, pero las particularidades de cada localidad han hecho que las acciones de respuesta
sean diferentes. Por ello como ya se ha comentado, el pasado 22 de mayo de 2013 se llevo a cabo
el “Primer Encuentro de Escuelas Taller de América Latina y el Caribe” con la participacion de 22
instituciones, donde los asistentes intercambiaron experiencias vy, tras cuatro jornadas de trabajo,
concluyeron en la necesidad de crear una red de apoyo entre ellas.

Bajo tal premisa, se implanto crear un programa que bajo nuevos criterios y principios de intervencion
y cooperacion ofreciera oportunidades singulares como instrumento de desarrollo, compartiendo
oportunidades y reconociendo debilidades dentro de las Escuelas.

Durante los meses pasados se ha venido impulsando un proceso de revision de las bases sobre
las que se asientan la “RED de Escuelas Taller de América Latina” en el que han participado, los
integrantes de su Secretaria Técnica asi como los vinculados con ella conociendo y dando su punto
de vista sobre los acuerdos paralograr afianzar las bases donde se desplanta tan ambicioso proyecto.
De igual forma se han nombrado los integrantes en el ambito de responsabilidad proyectos (en
marcha o en preparacién) que competen a la organizacion, tarea que no ha sido sencilla debido a la
gran variedad y complejidad de los paises que la integran con multiples intereses tanto econémicos
como sociales; por tal motivo se ha optado por definir objetivos y estrategias generales que puedan
ser insertas en cada modelo de Escuela Taller por pais, adecuandose a los contextos especificos
logrando una RED apropiada y sostenible.

La salida de la AECID como organismo congregante de varias de las Escuelas Taller de América
latina, hace necesaria la creacion de un ente rector que agrupe y apoye a todas en su conjunto,
donde se intercambien experiencias, pero también se brinden asesorias, impulso para su desarrollo
y respaldo cuando alguna de ellas lo solicite.

Con la creacion de la RED se facilita la identificacion de todos los participantes involucrados en las
Escuelas Taller como parte de una sola agrupacién que a nivel internacional busca la certificaciéon y
respalda la capacitacién impartida.

Partiendo de una base de estrategias, se han ido trabajando, depurando y adecuando para integrarlas
al manual de planeacion; puntos acordados en revision de actas de Santiago de Chile y la Habana Cuba
los cuales seran presentados y votados en el “ll Congreso Latinoamericano de Restauracion” Escuelas
Taller en su Ambito de Accién” dichos puntos ya han sido tratados previamente por la Secretaria Técnica.

Entre los acuerdos “base” mas representativos se cuenta’:

* Preservaciéon: acompafiar a las escuelas en la creacion e implementacién de planes de
salvaguarda del patrimonio cultural.
» Diversificacion gradual del programa: conforme a los avances de cada pais: se compartiran

proyectos y experiencias orientados hacia el reconocimiento y estimulo de practicas ejemplares
de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial asi como en el rescate de la juventud vulnerable.

1 De acuerdo al Marco de Intervencién de la RED se han facilitado la comunicaciéon, gestionando las solicitudes de apoyo
asi como los tramites necesarios para el intercambio internacional, teniendo en cuenta que sera apoyada cualquier actividad
que no esté relacionada en el presente documento, actuando la secretaria como facilitadora, nunca limitativa.



» Colaboracioén y concertacion entre los estados y la federacion: garantizar que el Programa de
Capacitacion hacia los jovenes sea un instrumento para apoyar a la mas amplia participacion de
las comunidades de escasos recursos con el respaldo de una ONG, o entidad gubernamental ya
sea federal, estatal o municipal? y/o tendra previsto la creacion de una asociacién civil® mientras
la AECID forma parte del respaldo econdémico de la misma; para lograr en el momento del retiro
de la subvencién la sustentabilidad econémica y representacion.

» Facilitar la movilidad de los alumnos y profesores de las diferentes Escuelas Taller para participar
en cursos temporales fuera de sus paises de origen, supervisado y regido segun bases de
pasantias.(“programa formador de formadores”)

* Documentar y compartir modelos basicos de operacion de las Escuelas Taller acordes con la
realidad latinoamericana que sirvan de plataforma para la instauracion de nuevos centros.

« Crear un programa de respuesta inmediata ante siniestros, donde las distintas Escuelas Taller se
comprometan a prestar su cooperacion en el rescate de bienes culturales afectados, en medida
de sus posibilidades donde la Secretaria Técnica funja como facilitadora y enlace de apoyos de
asistencia.

+ Crear una base de datos de alumnos egresados que permita su participacion en proyectos de
restauracién a nivel internacional y sirva de respaldo ante los tramites migratorios.

» Brindar el apoyo técnico y el intercambio de material bibliografico sobre los procedimientos de los
oficios tradicionales en los distintos paises, en apoyo a la apropiacion.

La RED es un organismo formado por todas las instituciones (Escuelas Taller) que manifiesten
su solicitud de adherencia y cubran los requisitos de legitimidad descritos en el manual de
procedimientos. El marco geografico de actuacion de la red es todo el espacio comprendido en la
definicién de América Latina.

La coordinacién de la RED se encuentra albergada en el pais donde se realiza el encuentro de
Escuelas coordinando por la Secretaria Técnica; y se hara el cambio de su sede en el siguiente
encuentro o cuando los integrantes de la Secretaria Técnica previa votacion lo consideré adecuado
y necesario, accion que no aplicara por lo menos en el primer afio de su conformacion

La Secretaria Técnica se encuentra compuesta por el pais que organizé el Encuentro de Escuelas
Taller con inmediata antelacién, el pais que organizara el préximo encuentro y tres representantes
de distintos paises miembros de la RED, segun votacién y manual de procedimientos; asi también
los miembros honorarios que forman parte de la mencionada Secretaria en apoyo a las actividades
y estrategias previstas dentro de la coordinacion, dan la pauta para a complementariedad con otros
programas y sectores para el beneficio de las Escuelas integrantes; este es el caso AECID que a
través de su intervencion se lograran acuerdos que respaldan y desarrollan metas inherentes a la
RED integrando entre otras en su primera fase el sistematizar la informacién sobre la realidad y
situacién de las Escuelas Taller de América Latina, apoyo en la difusion y conocimiento de la RED
para las escuelas inscritas en el programa AECID proporcionando bases de datos necesarias para tal
tarea y ahora, a través de la subvencion establecida en la Resolucién del 26 de noviembre de 2014
de su Presidencia, coadyuva directamente en proyectos a desarrollar en la presente coordinacion
entre los que se encuentra el “lIl Congreso Latinoamericano de Restauracion” Escuelas Taller en su
Ambito de Accidn” a realizarse en el mes de Octubre del 2015 en la ciudad de Puebla México; evento
que consolidara el soporte de la iniciativa desarrollada en el 2013.

La creacién de la RED retoma la premisa de que las Escuelas Taller son agentes culturales, capaces
de intervenir en la salvaguardia del patrimonio a partir de la filosofia del “aprender haciendo” pero
ha interpretado de una manera mas amplia que las oportunidades para los menos favorecidos
siempre son pocas, asi que apoyar en la permanencia de espacios de formacion para dignificar al
ser humano, da testimonio de un importante intercambio de valores presentes dentro de un area
cultural del mundo como lo es América Latina.

2 Convenios de colaboracion con entidades de la Administracion General del Estado y de otras administraciones Publicas
para permitir el empleo de ex alumnos, representatividad y financiamiento.

3 Convocatorias de participacion de la Sociedad Civil para promover el apoyo local de las Escuelas Taller y la proteccién de
todas las formas de patrimonio.
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LA PLANIFICACION , ,
LAS ESCUELAS TALLER EN EL AMBITO DE LA COOPERACION AL DESARROLLO

Espana

Miguel del Mazo

Uno de los acontecimientos mas relevantes organizados por la cooperacion espafiola, en el ambito
metodologico de escuelas taller, fue la celebracion del curso-taller “GESTION DEL CICLO DE UN
PROYECTO Y ENFOQUE DEL MARCO LOGICO (EML)” en el Centro de Formacion de Cartagena
de Indias desde el 19 al 23 de septiembre de 2005. Al curso-taller asistieron algunos directores’
de las Escuelas Taller que en ese momento estaban operativas y técnicos tanto del Programa de
Patrimonio como de otros sectores de la Oficina Técnica de Cooperacion de Bogota. El curso-taller,
coordinado por Luis Camara Lopez de la Fundacion CIDEAL y Miguel del Mazo Salgado de AECID,
tenia como objetivo difundir la metodologia del Enfoque del Marco Logico (EML) para mejorar
la formulacién, el seguimiento y la evaluaciéon de proyectos de escuelas taller y, como resultado
mas directo, hacer un ejercicio tedrico de formulacion, segun el EML, de la ESCUELA TALLER de
BOGOTA (Colombia).

Los asistentes al curso participaron de una manera activa en el curso taller, aportando su buen hacer
y los conocimientos adquiridos al frente de las diferentes escuelas taller. El resultado quedé plasmado
tanto en el arbol de objetivos como en la matriz de planificacion que se incluye a continuacion.

A partir de ese momento, los documentos elaborados en el curso-taller se constituyeron en el
modelo de formulacion en la materia, reafirmando las sefias de identidad en cuanto a la naturaleza
de las escuelas taller como proyectos de cooperacién al desarrollo de FORMACION-EMPLEO
para jovenes. Observando los documentos que se reproducen mas adelante apreciamos que,
aproximadamente, estan repartidos al 50% las acciones relacionadas con el campo de la formacién
6 el campo del empleo.

A partir de ese momento, algunos de los directores y técnicos asesoraron en la formulacion y
seguimiento de iniciativas de nuevas escuelas taller. Entre las misiones en las que participaron, cabe
destacar las iniciativas de: Manila (Filipinas), Hebréon (Territorios Palestinos), Tetudn (Marruecos),
San Luis (Brasil), Praia (Cabo Verde), Mansoa (Guinea Bissau), Jacmel (Haiti) y Oaxaca (Mexico).

Por dltimo, la escuela taller de Bogota, con base a los planteamientos realizados durante el curso-
taller, inicié su funcionamiento en octubre de 2006 y ha continuado ininterrumpidamente hasta la fecha.

1 Nahya Caju (Brasil), Alvaro Castro, Alvaro Montilla y German Bustamante (Colombia); José Baca, José Gallegos y Fernando
Delgado (Ecuador), Marlon Figueroa (EI Salvador), Lucia Gonzalez (Guatemala), Ana Carolina Rubi (Honduras), Esther Armijo
(Nicaragua), Lia Méndez (Panama), Ada Verna (Paraguay) y Jorge Larrea (Perd) y Héctor Lanza (Venezuela).

Técnico Coordinador Escuelas Taller. AECID Madrid
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CUBA

La Escuela Taller “Gaspar Melchor de Jovellanos”, surge en paralelo y en coordinacion P ‘1':4:
) '
[y L

con el Plan de Revitalizacion del Centro Histérico de La Habana, como instrumento clave

de la Oficina del Historiador para la formacion de los alumnos y para la conservacion del g »
patrimonio de la ciudad, declarada en 1982 por UNESCO patrimonio de la humanidad.

La escuela taller se convierte en la mano ejecutora de las obras en el centro histérico % g
y el elemento de intervencion rapida en caso de siniestro. {4 HP“*

Desde el inicio, ante la falta de bibliografia especifica sobre cada una de las materias,
los profesores y monitores de la escuela taller confeccionaron los manuales de
los diferentes oficios. Ademas, se obtuvo del Ministerio de Educacion cubano el

reconocimiento y la homologacion de la formacion de los alumnos egresados. INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Aunque su labor se inicia a final de 1991, de la mano de la cooperacién espafiola, desde Ejﬂr;i:r?; Historiador de la Ciudad de

2003 la escuela contintia su labor formativa de forma autdbnoma, sirviendo de modelo
que se ha replicado en otras ciudades de Cuba (Trinidad, Camaguey, Cienfuegos,
Santiago y Baracoa). Todas las escuelas cubanas han constituido una red de trabajo FINANCIACION

conjunto para, entre otros, el intercambio de informacién y experiencias. ~
Espafola 2.100.021 €

Contrapartes 1.124.000 €

< Préactica de taller de vitrales
v Practica de obra taller de albafiileria
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TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

Dic 1991 | Ago 2003
1990 1995 2000 2005 2010 2015
OFICIOS
Construccion Restauracion M. Ambiente Turismo Artesanias Tecnologias Otros
Q Q 0 © © o = 0
o] o] g |8 o | & = 3 | = 9
© =2 += Q € “ o s ]
S g 8 ¢ 8 Sig g 5 ¢ g E 2 g < 5 8
£ 9| 5 _ S S o |§ |E | o g |E . |2 |9 g9 | a
c (7] = o o] 3 S w ] [ 2 =1 = 7] 5 o © T o o 7]
9 o | el 09| 8| 5|¢8 <) = |5 |*® |3 o 13 |2 T |3 |8 R
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PRINCIPALES ACTUACIONES

» Convento de San Francisco (2° claustro)
» Casa en C/ Oficios 204 y 260

» Casaen C/ Muralla 68
+ Casaen C/ Obispo 117 y 119

» Palacio de los Capitanes Generales

N° DE ALUMNOS FORMADOS

574 alumnos formados de los cuales el 90% son
hombres y el 10% mujeres

INSERCION LABORAL

95% de los alumnos trabajando, de los cuales 75%
trabaja en los oficios en los que se han formado y el
25% en otros oficios

PATRIMONIO RECUPERADO

Mas de 10 edificios patrimoniales recuperados a
través de intervenciones parciales integrales.

HABITABILIDAD

3 edificios de vivienda intervenidos para mejoramiento
de condiciones de habitabilidad.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

La formacién impartida esta reconocida por el
Ministerio de Educacién Cubano.

SOSTENIBILIDAD

Cuba contintia con la labor formativa de la Escuela
con financiamiento propio desde agosto de 2003.
La ET de La Habana ha servido de modelo para su
implementacion en otras cinco ciudades de Cuba.

PERTENENCIA PROGRAMA O RED NACIONAL

Las escuelas cubanas han constituido una red de
trabajo e intercambio de informacién y experiencias.

RECONOCIMIENTO TECNICO

Es un actor relevante en la restauracién del centro
histérico de la Habana.

4 Casa calle Oficios 240. Fachada antes y después
< Edificio calle Muralla 68. Interior después de intervencion
<« Casa calle Oficios 240. Patio Interior después de intervencion
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EL SALVADOR

La puesta en marcha de la escuela taller fue motivada para paliar la falta de vivienda de
la poblacién vulnerable, tras los devastadores efectos que el Huracan Mitch causo en
Centroamérica (El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua) en octubre de 1998.
El Golfo de Fonseca, que comparten El Salvador, Honduras y Nicaragua, fue una de
las regiones mas afectadas, estableciéndose dentro de El Salvador a Chirilagua, en el
departamento de San Miguel en la zona oriental del pais, como el lugar idéneo.

=2

EACUBLA TALER,
CVARL L Al —

La Alcaldia Municipal de Chirilagua adquirié los terrenos necesarios para la
construccion de las viviendas en el caserio Tierra Morada del Cantén El Cuco a cargo
del Fondo Mixto Espana-El Salvador de Contravalor. La escuela formaba parte de un
proyecto integral de desarrollo, denominado Complejo Nueva Espafia, que ademas INSTITUCIONES CONTRAPARTE
de la formaciéon ocupacional brindada y la construccién de las viviendas, preveia la
dotacion de servicios sociales de formacion e infraestructura productiva. La seleccion
de alumnos se realiz6 entre las familias mas afectadas de la localidad, de manera que

Alcaldia Municipal de Chirilagua

las familias también fueron acreedoras de una de las viviendas construidas. FINANCIACION
La escuela tuvo una duracién de poco mas de dos afios, momento en el que se complets ~ Espanola 570.961 €
la construccion de las cuarenta viviendas. No ha habido continuidad de actividades.
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
May 1999 Jul 2001
1990 1995 2000 2005 2010 2015
OFICIOS
Construccion Restauracion M. Ambiente Turismo Artesanias Tecnologias Otros
2 13 © o | = 13
o o |35 o = S | = Ko}
o s 2 8 o |8 et
3 8 8 g _ 3 5 2 8 8 E 2 g 5 28
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Q| ® e 2 g1 8/ 8|58 o |l |5 |% @ g s |5 5 ¢ |8 |« & |0
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S 9 » o S o IS4 = L = S | o 3} [} = c o 2 © T |9 S © [ o © S S
ElZ 2 8 %% 8 > 2 28 58 S 5 & g g5 E| 5| ® |5 2 5|5 E|E & |5
g 8 s s8££ 8 5 =% 2 2 85 88 37 & g5 8¢ E s g g g 3 5 L 8
81822/ & 8|8|lalf s x|8|8|e|ld |38 2|8|/|lc/8|32|2|u|d&|8 & 8|8
PRINCIPALES ACTUACIONES
° 221: w:nepdas d:OCIGlteS deC dOtS thO'OgIgS N° DE ALUMNOS FORMADOS
edificatorias iferentes. onstruccion e i, )
v Viviendas construidas
viviendas sociales desde el replanteo, 40 alumnos formados de los cuales el
cimentacion y saneamiento, levantado de muros, 82% son hombres y el 18% mujeres
divisiones interiores, carpinterias, instalaciones CONSTRUCCION EDIFICIOS
y cubierta. COMUNITARIOS
* El modelo | responde a un sistema Centro de Formacion del Complejo Ciudad
constructivo mixto, es decir estructuras de Espafia
hormigén arm n par ladrill .
ormigén armado con paredes de ladrillo de g\ HUMANITARIA Y
barro cocido con pisos de ladrillo de cemento,
: HABITABILIDAD
techo con estructura de madera y cubierta de
teja, puertas y ventanas de madera. El area Construccion de 28 viviendas sociales
de la vivienda es de 80 m2 cubiertos. para familias afectadas por el Huracan
. Mitch.
« Elmodelo ll, es una vivienda de 41 m2 a base
de paredes de bloque de cemento. El disefio ACTIVIDADES DIRECTAS
progresivo permite que pueda ser construido GENERADAS (gj. restaurant, tienda, etc)
posteriormente por los beneficiarios un Desarrollo de proyectos productivos del

segundo dormitorio. Complejo Ciudad Espafia
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El 16 de mayo de 1997, mediante Decreto Legislativo, se declaré a Suchitoto como
Conjunto Histérico de Interés Cultural. En ese momento, el incipiente turismo por el
atractivo del patrimonio cultural de Suchitoto empezaba a significar un potencial motor
de desarrollo del municipio, generador de nuevos empleos y oportunidades para
mejorar las condiciones de vida de su poblacion.

En ese marco, la Escuela Taller de Oficios Tradicionales de Suchitoto (ETS) surge
en 1998 con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico local, sostenible y con
equidad de Suchitoto.

Las Instituciones salvadorefias que participaron desde un inicio en el proyecto de la
ETS fueron la Alcaldia Municipal de Suchitoto y el entonces Consejo Nacional para la
Cultura y el Arte (CONCULTURA), actual Secretaria de Cultura. La ETS conté también
con el apoyo del Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional (INSAFORP) logrando
el fortalecimiento de sus capacidades formativas, especialmente en la certificacion del
personal instructor y el reconocimiento oficial de los perfiles profesionales dentro del
Sistema Nacional de Formaciéon Profesional basado en competencias.

Es importante destacar también que la Escuela Taller de Suchitoto fue pionera en la
elaboraciéon de un Plan de Accion de Género (2004) en el marco del Programa de
Género llevado a cabo por la AECID con el Instituto salvadorefio para el Desarrollo de
la Mujer (ISDEMU). El Plan de Accion de Equidad de Género de la Escuela Taller de
Suchitoto fue el resultado de un proceso de planificacién participativa realizado por el
conjunto del personal, tanto directivo como técnico y alumnado, de la Escuela Taller
junto con representantes de las diferentes instituciones involucradas en el proyecto y el
apoyo de una asistencia técnica especializada.

La Escuela Taller de Suchitoto ha servido de base y modelo exitoso para el desarrollo de
diferentes iniciativas nacionales de insercion laboral de jévenes y poblacion vulnerable
en El Salvador, como la Granja Escuela de Jovenes Infractores de Izalco. Actualmente
el Gobierno de El Salvador, a través de la Direccidon de Prevencion de la Violencia
(PREPAZ) del Ministerio de Justicia y Seguridad Publica est4 poniendo en marcha dos
nuevas escuelas taller que sirva para disefar y poner en marcha un Programa Nacional
de Escuelas Taller en el marco de la Estrategia Nacional de Prevencion de la Violencia
y el Plan El Salvador Seguro, con el objeto de promover un desarrollo econémico local
inclusivo en municipios de altos niveles de violencia y dirigido a jévenes en condiciones
de vulnerabilidad y exclusién, a través de la metodologia de las Escuelas Taller de la
Cooperacion Espariola.

" Q‘L ififﬁ“u‘l*
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EL SALVADOR

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Alcaldia Municipal de Suchitoto

Consejo Nacional para la Cultura y el
Arte (hasta 2009)

Secretaria de Cultura (desde 2009)

Instituto Salvadoreno de Formacion
Profesional (INSAFORP)

FINANCIACION
Espafiola 1.311.116 €

Contrapartes 412.000 €

<« Foto de grupo
v Practica en obra taller de herreria




TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

Nov 1998

1990 1995 2000 2005

OFICIOS

Feb 2012

2010 2015

Construccion Restauracion M Ambiente Turismo Artesanias Tecnologias Otros

Construccién
Carpinteria

Metales
Instalaciones
Acabados-pintura
Canteria

Otros

Bienes muebles
Talla y acabados
Restaur. documentos
Pintura mural
Arqueologia

Otros

Jardineria
Topografia

Guarda de recursos
Produccion agricola
Guia de Turismo
Hoteleria - turismo
Cocina

Artesanias

Orfebreria
Ceramica

Lutheria

Rep. equipos de frio
Mecanica automovil
Electric. automovil
Energia solar
Cons.vegetales
Documentacion
Informatica
Corte-confeccién
Construcc. especiales

PRINCIPALES ACTUACIONES

+ ANTIGUA ESCUELA TRES DE MAYO. Rehabilitacion para su uso como sede de
la Escuela Taller. Reparacién y reconstruccion de estructura metalica y cubierta,
instalaciones sanitarias y eléctricas, carpinterias de madera y metalicas, reparaciéon
de muros, repellos, adecuacion del entorno, suelos y pintura.

« IGLESIA DE SANTA LUCIA de Suchitoto. Intervencién parcial en la obra de
restauracion. Repellos de cal y arena, restauracion de barandas de forja, pinturas,
taller diagnostico y restauracion de pintura mural.

+  ALCALDIA MUNICIPAL de Suchitoto. Rehabilitacion integral del edificio. Estructura
de madera y techos, carpinteria, falsos techos, muros interiores y fachada, balcones
de forja, repellos, pinturas, instalaciones eléctricas y sanitarias, iluminacion.

+ CALLES DEL CENTRO HISTORICO de Suchitoto Pavimentacién tradicional a base
de empedrado.

+  MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE EDIFICIOS Y ESPACIOS PUBLICOS.
Instalaciones sanitarias y eléctricas, repellos y pintura, reparacion de techos.

v Practica en obra taller de albafiileria

N° DE ALUMNOS FORMADOS

249 alumnos formados de los cuales el 86% son
hombres y el 14% mujeres.

INSERCION LABORAL

47% en su oficio. Duplica el logro en comparacién con
programas de habilitacion para el trabajo orientado

a poblacién de caracteristicas similares que esta en
torno al 23%.

PATRIMONIO RECUPERADO

3 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales. Destacables:
Alcaldia de Suchitoto.

RECUPERAC’IC')N Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)
Empedrado de calles del centro histérico.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Reparaciones y mantenimiento del Hospital de
Suchitoto y otros edificios municipales

GENERO

Pionera en la elaboraciéon de un Plan de Accién de
Equidad de Género (2004) en el marco del Programa
de Género llevado a cabo por AECID con el Instituto
Salvadorefo para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU).

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por el Instituto Salvadorefio de
Formacion Profesional (INSAFORP).

RECONOCIMIENTO TECNICO

La Escuela Taller de Suchitoto ha servido como modelo
para el desarrollo de iniciativas nacionales de insercion
laboral de jévenes y poblacién vulnerable. El Gobierno,
a través de la Direccion de Prevencion de la Violencia
(PREPAZ) esta poniendo en marcha dos nuevas
escuelas taller.




La ciudad de Antigua Guatemala, fue declarada Patrimonio de la Humanidad por
UNESCOen 1979, y,desde ese momento, adquiere laresponsabilidad de su preservacion
como legado histérico para sus habitantes. La Cooperacion Espafiola inicié el apoyo
al municipio, desde 1992, mediante la elaboraciéon de un Plan de Revitalizacién de su
centro histérico, que pretendia dar respuesta a los problemas derivados de la presion
turistica, debido a que el 80% del turismo que acude a Guatemala visita Antigua.

La primera etapa de la escuela taller se pone en marcha como complemento a la labor
del Plan de Revitalizacion. Esta primera etapa de la escuela taller, cuyo trabajo se
restringia al centro histérico de la ciudad, a lo largo del tiempo ampliara su ambito de
accion a las 13 aldeas periféricas de la ciudad que, ademas de ser el lugar de habitacion
de los jévenes, se convierten en beneficiarias directas de los proyectos de cooperacion
(habitabilidad basica, comercio, equipamientos de zonas libres, etc). Este es uno de
los hechos que, en mayor medida, ha contribuido a extender el reconocimiento de la
escuela entre la ciudadania y las instituciones.

Del mismo modo, es necesario destacar la participacion de la escuela en las situaciones
de emergencia que se han presentado en la localidad en los ultimos afos (Huracan
“Mitch”, Tormenta “Stan” y Tormenta “Agata”).

Aunque la formacién impartida a los alumnos de la escuela cuenta con el aval del M°
de Educacion, a través de la DIGEEX (Direccion General de Educacion Extraescolar),
fruto de las necesidades familiares, el 30% del alumnado abandona la escuela antes de
completar su formacion para incorporarse al mercado de trabajo.

La escuela se encuentra inmersa en un proceso de transferencia a las instituciones
locales. Este proceso pasa, bien por la consolidacion de un programa nacional donde
insertarse bien por la incorporacion administrativa al municipio constituyéndose la
escuela, como centro permanente de formacion para jovenes.

GUATEMALA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Municipalidad de La Antigua Guatemala

FINANCIACION
Espafiola 2.634.288 €
Contrapartes 658.000 €

< Visita de Su Alteza Real el Principe Felipe en 2008
v Practica de taller de herreria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

ESCUELA TALLER ANTIGUA. Construccion formal de la sede. Construcciones livianas en la
nave de la iglesia del edificio de la Compaiiia de Jesus.

EDIFICIO DE LA COMPANIA DE JESUS: 2do. y 3er. Claustro, Casa de Ejercicios Espirituales,
Patio de la Huerta, béveda norte de la Iglesia y piso en la iglesia.

CONVENTO DE LA MERCED (Instalaciones eléctricas, restauraciéon de Puertas y Pintura).
MERCADO DE ARTESANIAS (Desmontaje de techos, construccion de Aseos y Rejas de Fuentes).

COLEGIO DE SANTO TOMAS -Antigua Universidad de San Carlos- (Cambio de cubierta e
Instalaciones eléctricas).

MONASTERIO DE SAN FELIPE DE NERY (Construccion de Aseos y Pisos).
SALON MUNICIPAL “CESAR BRANAS” (Construccion de un 70 % del edificio de 3000 m2).

SALA DE EXHIBICIONES DEL MINISTERIO DE CULTURA EN LA PLAZA CENTRAL.
(consolidacion de muros, techumbre, pisos e instalaciones).

CONSTRUCCION DE PARQUES INFANTILES (En colaboracion con comités de barrio).

EMPEDRADO DE CALLES EN ALDEAS DEL MUNICIPIO (Aldea de Sta. Ana y cabecera

municipal).

INTERVENCION EN EMERGENCIAS (Huracan “Mitch”, Tormenta “Stan” y Tormenta “Agata”).

ESTADIO MUNICIPAL. Trabajos de pintura. Edificio de la Compafiia de Jesus

ALDEA DE SAN FELIPE DE JESUS. Recuperacion de fachadas para 22 Viviendas. « . Colocacién de pisos en Casa de Ejercicios
v . Construccion de béveda norte

IGLESIADE LAALDEA DE SANTAANA. Pintura total (interior y exterior) y arreglo de acabados.

ALDEA DE SANTA INES DEL MONTE PULSIANO. Elaboracién de 330 ml. de baranda

forjada en caliente.

IGLESIA DE SAN LAZARO EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL. Restauracién y Pintura

interior y exterior y cambio de piso.

IGLESIA DE LA ALDEA DE SAN CRISTOBAL EL BAJO. Restauracion de fachada y

cerramiento y Pintura interior y exterior.

ALDEA DE SAN GASPAR VIVAR. Trabajos preliminares e Instalaciones y movimiento de tierras.

PALACIO ARZOBISPAL PARA USO DE OFICINAS MUNICIPALES. Restauracion,

rehabilitacion y puesta en valor de un area.

AUXILIATURA MUNICIPAL EN LAALDEA DE SAN FELIPE. Restauracion (en proceso).

MERCADO DE ARTESANIAS DE SAN FELIPE DE JESUS. Remodelacion (en proceso).

Restitucion del Remate de la Iglesia de Santa Lucia.

PARQUE DEL TANQUE DE LA UNION. Remodelacién.

OTRAS COLABORACIONES CON EL MUNICIPIO (Jornadas de Pintura en Plazas y

Alamedas, restauracion de bancas en plazas, arreglo de barandas de hierro, construccion y
reparacion de juegos en parques infantiles, etc.).

127



N° DE ALUMNOS FORMADOS
INSERCION LABORAL

PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

HABITABILIDAD

ACCION HUMANITARIA (Asistencia en

desastres naturales)
APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

376 alumnos formados de los cuales el 85% son hombres y
el 15% mujeres

85% de los alumnos trabajando, de los cuales 55% trabaja
en los oficios en los que se han formado

12 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales. Destacable: Edificio
de la Compaiiia de Jesus.

Empedrado de calles en aldeas del municipio, construccion
de parques infantiles en colaboracion con los comités de
barrio, remodelacion del parque del Tanque de la Union,
mantenimiento de plazas, alamedas, parques y jardines en
aldeas del municipio.

Trabajos de apoyo al Plan Aldeas.

Remodelacion del Mercado de Artesanias de La Antigua y
de San Felipe de Jesus (en proceso), construccion del Salon
Municipal “César Branas”, pintura de Estadio Municipal.

Recuperacion de fachadas de 22 de viviendas en aldea San
Felipe de Jesus

Intervenciones en atencion a la crisis de emergencia:
Huracan Mitch, Tormenta Stan, Tormenta Agata (Antigua)

Reconocimiento del M° de Educacién a través de la
DIGEEX (Direccién General de Educacion Extraescolar)

4 Iglesia de Santa Lucia. Durante y después de la
intervencion

< Intervencion en fachadas de viviendas
v Mantenimiento de parques de las aldeas
v Actuaciéon de emergencia Tormenta Agata




La puestaen marchade la Escuela Taller Gerona de la ciudad de Guatemala fue motivada
para paliar la falta de vivienda de la poblacion vulnerable, tras los devastadores efectos
que el Huracan Mitch causd a su paso por Centroamérica (El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua) entre el 22 de octubre y el 5 de noviembre de 1998. En el caso
de Guatemala, la actuacion se concret6 en la capital, realizando un proyecto singular
en una nave-almacén de la Estacion de ferrocarril Gerona, en la que se ubicaron 40
viviendas sociales de nueva planta para familias afectadas por el huracan.

Aunque la vocacién de estas escuelas, que surgieron tras el Mitch, era de un
funcionamiento limitado en el tiempo, las necesidades de formacién de jovenes, la
estrecha colaboracién con el Departamento de Urbanistica de la Municipalidad y las
posibilidades de trabajo conjunto han aconsejado continuar la actividad de la escuela.
En este sentido, es necesario destacar el papel de la escuela en las intervenciones de
escena urbana (Cuadra Modelo Gerona, etc), que han contribuido de forma notable
a incrementar la seguridad en las zonas de actuacién. Es necesario, de igual forma,
destacar la participacion de la escuela en los trabajos de rehabilitacion del Antiguo Cine
LUX, en parte de cuyas instalaciones se encuentra el Centro Cultural Espafol de la
ciudad de Guatemala.

Al igual que el resto de las escuelas taller de Guatemala, la formacion impartida a los
alumnos de la escuela cuenta con el aval del M° de Educacion a través de la DIGEEX
(Direccion General de Educacion Extraescolar).

La escuela taller se encuentra inmersa en el proceso de transferencia a las instituciones
locales. Este proceso pasa, bien por la consolidacién de un programa nacional, bien
por la insercién a la municipalidad.

GUATEMALA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Municipalidad de Guatemala

FINANCIACION
Espafiola 2.216.545 €
Contrapartes 722.000 €

< Visita de su Majestad la Reina Sofia en 2014
v Proyecto Condominio Gerona. Durante y después
de su ejecucion
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PRINCIPALES ACTUACIONES

40 VIVIENDAS SOCIALES EN GERONA. Esta intervencién desarrollada a lo largo del
afno 1999, es la respuesta solidaria de la Escuela Taller a la tragedia provocada por el
huracan Mitch en noviembre de 1998. Los alumnos trabajadores de la Escuela y los
beneficiaros de las viviendas ejecutaron conjuntamente el proyecto en su totalidad.
PROYECTO “CUADRA MODELO GERONA’. Es una intervencion de renovacion
urbana, mejora del espacio publico y seguridad ciudadana, en el barrio de Gerona junto
a las viviendas construidas afos atras y junto a la sede de la propia Escuela Taller.
INSTITUTO BELEN, Cerrito del Carmen, Mapa en Relieve. Intervenciones de
renovacion y mejora del espacio publico.

MONUMENTO A JOSE MARTI. Restauracién del monumento y traslado de lugar.
TEMPLO “LA MERCED”. Rehabilitacion del claustro y coro de la Iglesia y convento de
la Merced de Guatemala.

VIVEROS MUNICIPALES. Forma parte del proyecto municipal de arborizacion de la
ciudad de Guatemala.

DISPENSARIO MOVIL MUNICIPAL.

ANTIGUA IMPRENTA SANCHEZ Y DE GUISSE.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

376 alumnos formados de los cuales el 85% son
hombres y el 15% mujeres

INSERCION LABORAL

90% de los alumnos trabajando (70% en su oficio y
20% en oftros).

PATRIMONIO RECUPERADO

2 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERACION Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Participacion en el Proyecto “Cuadra Modelo
Gerona” de mejora espacio publico, y en Cerrito del
Carmen, etc.

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

Dispensario mévil municipal.
HABITABILIDAD / ACCION HUMANITARIA

Construccion de 40 viviendas sociales, respuesta
Huracan Mitch.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento del M° de Educacion a través
de la DIGEEX (Direccion General de Educacion
Extraescolar).

PROTECCION MEDIO AMBIENTE

Gestion de vivero municipal para la arborizacién de
espacios publicos de la ciudad.

v Practica de taller de herreria
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La Escuela Taller “Agatén Boj” de la ciudad de Quetzaltenango, situada al oeste del lago
Atitlan, a 2.500 m.s.n.m. y rodeada de volcanes, es la segunda ciudad en importancia
del pais. La puesta en marcha de la escuela taller viene motivada por la necesidad de
complementar las intervenciones del Plan de Revitalizacién del Centro Histérico, que
se desarrollé a partir de 1997. La arquitectura de la ciudad data de finales del siglo
XIX'y principios del XX, debido a los sucesivos sismos que destruyeron la edificacion
colonial. A la labor de formacion-empleo para los jévenes se une la participacion en las
obras, con el apoyo de la Cooperacion Espafiola, de los proyectos piloto identificados
por el Plan.

La actividad de la escuela se desarroll6 alrededor del Parque Central, antigua Plaza de
fundacion de 1524, por indicaciones de la Oficina del Plan de Rehabilitacion.

Aunque la labor de los jovenes de la escuela fue destacable durante los seis afios
de funcionamiento, las dificultades financieras que atravesé la municipalidad, desde
el inicio de la escuela, hicieron necesaria la colaboracion de otras instituciones y
asociaciones, entre ellas INTERVIDA, quien suministré a los alumnos alimentacién y el
aporte del 50% de las becas.

Finalmente en julio de 2005 termin6 el funcionamiento de la escuela tras formar a 200
jévenes.
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ESCUELA-TALLER AGATON BOJ

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Ministerio de Cultura y Deportes
Municipalidad de Quetzaltenango

FINANCIACION
Espafiola 968.000 €
Contrapartes 399.000 €

Foto de grupo

Practica taller de herreria

Practica taller de canteria

Trabajos de yeseria en la fachada de la Catedral
de Quetzaltenango
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PRINCIPALES ACTUACIONES

FACHADA'Y TORRE DE LA CATEDRAL VIEJA. Esta intervencion ha sido de las mas
importantes que se han desarrollado en los ultimos 15 afios a nivel de conservacion
del patrimonio cultural en la ciudad de Quetzaltenango. La ejemplar restauracién de
la fachada y la torre campanario, supuso un cambio considerable en la percepcion del
monumento y en su valoracién por parte de la ciudadania. EI monumento, una vez
puesto en valor, constituye hoy dia, un activo de gran relevancia para la vida social y
cultural de la ciudad.

ANTIGUO EDIFICIO DE LA GOBERNACION. Con esta intervencion se recuperé uno
de los edificios mas importantes desde el punto de vista arquitectdnico y patrimonial
con los que cuenta la ciudad. En la actualidad el edificio, una vez restaurado, constituye
uno de los equipamientos urbanos de caracter cultural mas importantes. Hoy dia,
como centro cultural municipal, es un gran impulsor y promotor de todo tipo de eventos
culturales en el centro histérico.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

200 alumnos formados de los cuales el 72% son
hombres y el 28% mujeres

INSERCION LABORAL

67% trabajan en el oficio que aprendieron en la
Escuela Taller

PATRIMONIO RECUPERADO

2 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

< Intervencion en la Antigua Gobernacion de Quetzaltenango.
Talleres de: Carpinteria, herreria y albafileria.




La escuela taller se encuentra en una region considerada prioritaria por parte de la
cooperacién espanola, cercana al Parque Nacional Tikal. San José es un pequefio
municipio (5.300 habitantes) situado en el Departamento de Petén, al norte del pais,
cuenta con un 51% de poblacion indigena y unas tasa de analfabetismo del 20%. La
mayor parte de su término municipal se encuentra formando parte de la reserva de la
biosfera maya.

La Escuela Taller San José es un modelo de educacion andragogica (educacién del
adulto para la productividad) promoviendo los principios andragégicos de participacion,
horizontalidad y flexibilidad en los estudiantes paralelo a la formacion de valores morales
y éticos como la responsabilidad, el respeto, la solidaridad y el trabajo en equipo. Como
parte del plan de desarrollo territorial y municipal de San José, la escuela taller, se
incorpora desde el primer momento a la tarea de la mejora del espacio publico y la
recuperacion de las tipologias arquitectonicas propias del lugar, utilizando materiales
y tecnologias locales altamente bioclimaticas. Asi mismo, se incide notablemente en
la mejora de los equipamientos urbanos de salud y educacion. En tiempos recientes,
la escuela ha participado en la mejora de infraestructuras urbanas, apoyando la
renovacion del sistema de drenajes publicos de la localidad y el control de los residuos
que se vierten al lago Petén.

La formacién impartida a los alumnos de la escuela cuenta con el aval del M° de
Educacion a través de la DIGEEX (Direccion General de Educacion Extraescolar).
Desde finales de 2014, la escuela ha sido asumida por completo por la Municipalidad.

GUATEMALA

kwm!

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Municipalidad de San José

FINANCIACION
AECID 690.000 €
Contrapartes 422.000 €

Foto de grupo

Ampliacién de la Farmacia del Centro de salud
Taller de carpinteria, produccién de sillas y mesa
Produccion de hortalizas
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PRINCIPALES ACTUACIONES

«  ESPACIOS FiSICOS PARA EL SECTOR EDUCACION. Remozamiento.

* ESCUELAS PRIMARIAS DEL MUNICIPIO. Reparacion de mobiliario.
- EDIFICIOS Y ESPACIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE, PETEN.

Reparacion.

+  PROGRAMA DE MODALIDADES FLEXIBLES PARA LA EDUCACION MEDIA.

+ CENTRO DE APRENDIZAJE PARA EL DESARROLLO RURAL (CADER).

N° DE ALUMNOS FORMADOS

143 alumnos formados de los cuales el 76% son
hombres y el 24% mujeres

INSERCION LABORAL
55% de los alumnos trabajando

RECUPERACION Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Diferentes intervenciones en espacios publicos del
municipio.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Adecuacion de espacios fisicos para el sector
educacion, intervenciones en edificios publicos
municipales.

HABITABILIDAD

Mejora de infraestructuras urbanas (drenajes
publicos).

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento del M° de Educacion a través
de la DIGEEX (Direccion General de Educacion
Extraescolar)

MEDIO AMBIENTE

Uso de materiales y tecnologias locales altamente
bioclimaticas y apoyo al control de los residuos que
se vierten al lago Petén.

< Practica en obra. Talleres de instalaciones y

albafiileria. Instalacion tuberia de aguas residuales
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Aunque los motivos para la implantacion de la escuela taller en la ciudad de Jacmel, en
noviembre de 2009, fueron similares a los de otras ciudades (estado de conservacion
del patrimonio y necesidad de formacion a jovenes) el seismo ocurrido el 12 de enero
del 2010, que destruyo parte del Centro Historico de Jacmel, cambid las prioridades de
intervencion. Desde el primer momento el Ministerio de Cultura y Comunicacion (MCC),
el ISPAN y las autoridades locales aunan esfuerzos hacia la articulacion y coordinacion
de estrategias gubernamentales dentro del marco de la reconstruccion y rehabilitacion
de las infraestructuras, asi como el rescate y la conservacion del patrimonio nacional.

La escuela taller se sumo a las iniciativas de todos los actores (publicas y privadas,
nacionales ointernacionales)conmiras a conseguirla complementariedad y participacion
con otros programas multisectoriales identificados por el gobierno haitiano, dentro del
Plan de Reconstruccion Nacional y el Post-Disaster Needs Assessment (PDNA). En
este sentido se ha trabajado en la recuperacion y consolidacién de edificios publicos,
programas de vivienda social, equipamientos escolares, artesania, etc.

La formacion impartida en la escuela esta reconocida por el Instituto Nacional de
Formacién Profesional (INFP) que otorga a los egresados la categoria de Técnico
Medio.

Tras una ardua tarea se van consiguiendo, poco a poco, resultados muy positivos
en la insercion laboral de los jévenes, en la recuperacion urbana, en la participacion
ciudadana y, en suma, en el desarrollo de la ciudad y la regién. La escuela, gracias al
esfuerzo y capacidad de los jévenes, es conocida y reconocida tanto por la poblacion
en general como por las instituciones, tanto nacionales como internacionales.
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Ministerio de Cultura y Comunicacion de
Haiti (MCC)

Instituto para la Salvaguarda del
Patrimonio Nacional (ISPAN)

Instituto Nacional de Formacion
Profesional (INFP)

Ayuntamiento de Jacmel

FINANCIACION

Espafiola 1.490.000 €

Contrapartes 48.000 €

< Foto de grupo
v Practica de taller de forja
v Produccion de artesanias




TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES

*+  AYUNTAMIENTO DE JACMEL. Obras de consolidacion y rehabilitacion (Ministerio de N° DE ALUMNOS FORMADOS
Turismo / Alcaldia de Jacmel).

+ ANTIGUA PRISION DE JACMEL. Obras de consolidacion y reconstruccion (Ministerio 210 1umnos formados de los cuales el 73% son
ombres y el 27% mujeres.
de Cultura / ISPAN).

- PALACIO DE JUSTICIA DE JACMEL (ISPAN / PNUD). INSERCION LABORAL

+ ESCUELASY DISPENSARIOS MEDICOS DEL SUD-ESTE. Fabricacion del mobiliario 70% de los alumnos trabajando.
escolar y carpinteria (Ministerio de Educacion Nacional y de la Formacion Profesional PATRIMONIO RECUPERADO
(MENFP).

+  FACHADAS DEL CENTRO HISTORICO. Rehabilitacién (Ministerio de Turismo).
+ PROYECTO DE MEJORA DE LA HABITABILIDAD DE JACMEL (ONU-Habitat).
+ BARRIO DE KAY MAYARD. Mejora del barrio (ACUP / Ayuntamiento de Barcelona /

3 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Ayuntamiento de Jacmel). Reconstruccién .qe 9scuelas y dispensarios
. TALLERES ARTESANALES DE JACMEL. Proyecto de sefialética de los (Ministerio e u¥ende mobiliario escolar.
de Turismo). HABITABILIDAD
* PROYECTO DEL TALLER COMUNITARIO ARTESANAL (UNESCO / Ministerio de Participacion en el Proyecto de Habitabilidad de
Turismo / AECID) Jacmel, rehabilitacion de fachadas en el centro
- PROYECTO DEL MUSEO DE ARTES POPULARES (UNESCO / Ministerio de Turismo ~ Nistdrico, mejora del barrio de Kay Mayard
/ Ministerio de Cultura / AECID). ACTIVIDADES DIRECTAS GENERADAS
«  PROYECTO COMUNITARIO DE MEJORA DE LA ARTESANIA (FIL Culture Fondation ~ (6)- restaurant, tienda, etc)
France). Creacion de la Asociacion de Artesanos
« CENSO FISCAL DE JACMEL (Cooperacion Francesa IRCORD / Alsace). Restauradores y Constructores del Sudeste.

Proyecto comunitario de mejora de la artesania
y taller comunitario artesanal. Creacion de la
“Boutique de la Escuela Taller” para difusion de

< Practica en obra de albafiileria. Resane y pintura. actividades y generacion de recursos.
v Practica de taller de carpinteria |
, - APROPIACION INSTITUCIONAL
- }} "-': 1 RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Por el Instituto Nacional de Formacién Profesional
(INFP).

RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

Las autoridades cuentan con la escuela para las
intervenciones en el centro histérico de Jacmel.

SINERGIAS

m Con instituciones internacionales UNESCO
e (inventario de patrimonio) y UN-HABITAT (viviendas).

F A

136



La Mancomunidad de los Municipios Lencas del Centro de Lempira COLOSUCA,
integrada por seis municipios (Gracias, Belén, San Marcos Caiquin, La Campa, San
Manuel Colohete, San Sebastian), se sitia en una de las zonas mas deprimidas y
marginadas del occidente de Honduras, caracterizada por su rico patrimonio cultural
relacionado con la tradicion cultural indigena de los Lencas y el patrimonio natural
dominado en el territorio por el Parque Nacional Montafia de Celaque. Gracias es
una de las ciudades mas antiguas del pais, fue sede de la primera Real Audiencia
de los Confines, declarada Monumento Nacional en 1997. El resto de municipios,
eminentemente rurales, poseen conjuntos histéricos de gran importancia en torno a
iglesias construidas en los siglos XVII-XVIII.

La Mancomunidad elabora un Plan Estratégico de Desarrollo, que plantea el sector
Culturay Desarrollo como estratégico, a través de procesos democraticos que garanticen
su continuidad en el tiempo, el fortalecimiento de su identidad cultural, la gobernabilidad
local, la institucionalizacién de la participacion ciudadana y la equidad entre hombres,
mujeres y grupos en desventaja contribuyendo a la mejora de su calidad de vida. En
2002, con apoyo de la Cooperacion Espafiola, se implementa el Plan Maestro de los
Conjuntos Histéricos de Colosuca. En 2006 inicia sus actividades la Escuela Taller
Colosuca con el objetivo de fortalecer el sistema de formacion ocupacional existente,
como instrumento para la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

La complejidad de la implementacién de la Escuela Taller a nivel territorial de
la Mancomunidad, de manera equitativa y eficiente, unido a las dificultades de
comunicaciones en la zona, produjo soluciones novedosas para su funcionamiento,
como la necesidad de proveer el alojamiento y manutencion a tiempo completo para
las y los jovenes durante todo el periodo de formacion, la movilidad de los talleres
formativos a los diferentes municipios de acuerdo con la necesidad de los proyectos
piloto que se identificaron, la sustitucion de los jovenes durante el primer afio, para lo
que se requeria nuevas convocatorias en los diferentes lugares, a fin de mantener al
cupo asignado a cada municipio, o adaptar el programa formativo teniendo en cuenta
los ciclos agricolas que demandan mano de obra familiar, la débil incorporacion de la
mujer debido a un fuerte patron cultural.

La Escuela Taller funcioné liderada por la Mancomunidad COLOSUCA Yy posteriormente
en el afo 2009 se integré al Programa Nacional de Escuelas Taller que implementé
CONEANFO.
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Escuela Taller
COLOSUCA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Mancomunidad de COLOSUCA:
Municipios de Gracias, Belén, San
Marcos Caiquin, San Manuel Colohete
y San Sebastian.

Instituto Hondurefio de Antropologia e
Historia (IHAH)

Comisién Nacional para la Educacién
Alternativa No Formal (CONEANFO)

Plan International - Honduras

Instituto Nacional de Formacién
Profesional (INFOP)

Centro Asesor para el Desarrollo de
Recursos Humanos (CADERH)

FINANCIACION
Espafiola 395.000 €
Contrapartes 198.000 €

v Foto de grupo de alumnos de Belén
v Practica de obra de albaiileria




TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES

ANTIGUA ESCUELA NORMAL MIXTA DE GRACIAS. Rehabilitacion del
edificio, primera fase (cubierta, artesén, soleras, entabicados, repellos,
pulidos, puertas, ventanas pisos, enchapes, instalaciones eléctricas y
sanitarias).

IGLESIA DE SAN SEBASTIAN EN GRACIAS. Restauracion (cubierta,
puertas, ventanas , balcones e iluminacion)

OFICINAS EN EL EDIFICIO DE INFOP — sede administrativa de la Escuela
Taller. Restauracioén (cubierta, artesén, solera, repellos, pulidos, instalacion
eléctrica, pisos, puertas, ventanas y balcones,).

OCHO VIVIENDAS CON TECNICAS TRADICIONALES EN SAN MANUEL
COLOHETE. Construccion (cimentacién, paredes en adobe, soleras,
repellos y pulidos, cubierta de madera y teja de barro. Instalaciones
eléctricas) bajo la modalidad de autoconstruccion, con la participacion de la
familias beneficiarias.

BIBLIOTECA DEL CENTRO BASICO DE SAN MANUEL COLOHETE.
Construccién (cimentacion, paredes, repellos y pulidos, cubierta de canaleta,
pisos e instalaciones eléctricas).

TRES AULAS EN LA ESCUELA DOCTOR JUAN LINDO DE GRACIAS.
Rehabilitacién (construccion de cimientos, muros, repellos y pulidos, cubierta
instalaciones eléctricas, puertas y ventanas de madera y balcones de metal).
CUATRO CABILDOS MUNICIPALES de igual ndmero de alcaldias.
Instalacion del sistema eléctrico.

PARQUE CENTRAL DE GRACIAS. Alumbrado publico. Elaboracion de
luminarias en forja e instalaciones eléctricas.

MUNICIPIOS DE LA MANCOMUNIDAD COLOSUCA. Elaboracién en forja
de la sefalizacion turistica informativa.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

80 alumnos formados de los cuales el 79% son hom-
bres y el 21% mujeres

INSERCION LABORAL

37% en su oficio al finalizar el segundo afio de forma-
cién

PATRIMONIO RECUPERADO

3 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERAC!()N Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Alumbrado publico del parque central de Gracias,
instalacion del sistema eléctrico en 4 cabildos,
sefalizacion turistica de los municipios de la
Mancomunidad COLOSUCA.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Biblioteca del Centro Basico de San Manuel Colohete,
rehabilitacion de tres aulas en la Escuela Doctor Juan
Lindo de Gracias.

HABITABILIDAD

Construccioén de ocho viviendas rurales con
técnicas tradicionales en San Manuel Colohete
(autoconstruccion).

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Por la Comision Nacional de Educacién Alternativa No
Formal (CONEANFO).

PERTENENCIAA UN PROGRAMA NACIONAL

Programa Nacional de Escuelas Taller de Honduras.
Atiende a cinco municipios de la Mancomunidad.

< Préctica de taller de electricidad
< Practica del taller de cocina
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La ciudad de Comayagua fue declarada Monumento Nacional en octubre de 1972. Tras
la formulacion en 1994 del “Plan de Revitalizacion del Centro Histérico de Comayagua”,
que contod con el apoyo de la Cooperacion Espaniola, se pone en marcha el Programa
Comayagua Colonial con los componentes de: Plan Maestro del Centro Histérico,
Proyectos Piloto de Restauracion y Escuela Taller.

La Escuela Taller de Comayagua inicia sus actividades en 1996, centrada en la
conservacion y rehabilitacién del patrimonio cultural inmueble liderada por el IHAH. Se
inicia una segunda fase, bajo responsabilidad de la Alcaldia Municipal de Comayagua,
en la que se vincula con la politica municipal de desarrollo econémico a través de la
formacién ocupacional de jéovenes en riesgo de exclusién en oficios relacionados con la
gestidn del patrimonio cultural. Con esta nueva vision y el reto de la sostenibilidad, los
programas de formacion se adecuan alas necesidades de capacitacion o demanda laboral
relacionadas con el aprovechamiento del centro histérico como recurso de desarrollo
econdmico y generador de empleo. También se analiza la viabilidad de nuevos talleres
formativos de gastronomia tradicional, artesanias, talla en madera, arqueologia, turismo,
etc. La Escuela Taller ha sido fundamental en el proceso de dinamizaciéon econémica de
la ciudad y en especial de la revitalizacion del centro histdrico.

El proceso de sostenibilidad de la Escuela Taller se aborda desde dos estrategias
complementarias. La primera estrategia, en 2007 se constituye la Fundacion Comayagua
Colonial que actualmente le da soporte institucional, conformada por la Alcaldia
Municipal de Comayagua, la Camara de Comercio y el Centro Universitario Regional.
La Fundacion es una entidad publico-privada encargada de continuar con la formacién
ocupacional de jévenes vulnerables, junto con el fortalecimiento de las capacidades
del municipio en la gestién del patrimonio y la planificacién urbana, la ejecucion de
proyectos de desarrollo econémico y la mejora de la habitabilidad e identidad cultural.
La segunda estrategia de sostenibilidad se centra en la insercién y reconocimiento oficial
a partir de enero de 2009 en el Programa Nacional de Escuelas Taller, liderado por la
Comision Nacional de Educacion Alternativa No Formal (CONEANFO) en conjunto con
diferentes municipalidades con la finalidad de incrementar la empleabilidad de jévenes
de escasos recursos econémicos, aprovechando las experiencias de las Escuelas Taller
de Comayagua y de Colosuca, asumiendo su seguimiento.

HONDURAS

mf} ESCUELATALLER
COMAYAGUA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Fundacion Comayagua Colonial:
Alcaldia Municipal de Comayagua, Camara
de Comercio e Industrias de Comayagua

y Centro Universitario Regional Centro
(Universidad Nacional de Honduras)
Comision Nacional de Educacion
Alternativa No Formal (CONEANFO)

Instituto Hondurefio de Antropologia e
Historia (IHAH)

Centro Asesor para el Desarrollo de
Recursos Humanos en Honduras
(CADERH)

Instituto Nacional de Formacién
Profesional (INFOP)

Programa de Asignacion Familiar
(PRAF)

FINANCIACION
Espafiola 1.472.207 €
Contrapartes 461.100 €

< Visita de su Majestad la Reina Letizia 2015
v Practica en obra del taller de carpinteria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

+ MUSEO DE ARQUEOLOGIA. Restauracién integral del edificio y ampliacién del mismo,
dotandole de salén de actos y dependencias administrativas. Se uni6 a la labor de
rehabilitacion de un edificio histérico, la construccion de edificios de nueva planta, desde
cimentacion a cubierta, pasando por acabados e instalaciones.

+ PLAZA LA MERCED. Rehabilitacion de la plaza y restauracién de la Columna de la
Constitucion. Dentro de la politica de recuperacion del centro histérico se recuperaron
espacios urbanos infrautilizados, mediante la dotacidon de infraestructuras (canalizacion de
aguas, iluminacién, mobiliario urbano, adecuacioén paisajistica, solados, etc).

+ CATEDRAL INMACULADA CONCEPCION. Rehabilitacién integral del edificio mas importante
de la ciudad de Comayagua, situado en la plaza de fundacién (Ledn Alvarado). Se intervino
en colaboracién con el IHAH en la reparacion de cubierta e instalaciones, eliminacién de
afnadidos, reemplazar elementos faltantes, fachadas y torre del campanario.

« CASADE LACULTURA. Rehabilitacion del edificio. Cubierta, resanes de muros, instalaciones
y acabados. Adecuacion del patio interior como sala de usos multiples al aire libre.

+  PLAZA SAN FRANCISCO. Rehabilitacion dentro de la politica de recuperacion del centro
histérico. Se realizaron obras de canalizacidon de aguas, iluminacion, mobiliario urbano,
adecuacion paisajistica, solados, etc.

+ PASEO DE LOS MONUMENTOS. Rehabilitacion. Se constituy6 un eje peatonal que articula
los principales hitos del centro histérico.

+ PLAZA CENTRAL LEON ALVARADO. Mantenimiento.

* ANTIGUA CAXA REAL. Restauracion.

» Practica de albafiileria
< Grupo de albahileria en Casa de la Cultura
v Grupo del taller de gastronomia
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

HABITABILIDAD
INCLUSION SOCIAL
GENERO

APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA
PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL

RECONOCIMIENTO TECNICO
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380 alumnos formados de los cuales el 60% son hombres
y el 40% mujeres

90% de los alumnos trabajando

4 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

Rehabilitacion de la Plaza La Merced, San Francisco y
el Paseo de los Monumentos. Mantenimiento de Plaza
Central Ledn Alvarado.

Mantenimiento de edificios publicos

Mejoramiento de viviendas en Paseo de la Alameda
Reduccion de la violencia juvenil

Se incorpora a la mujer en oficios tradicionalmente
ocupados por hombres, como forja y carpinteria.

Se incluy6 una exalumna como instructora de carpinteria
como parte de la estrategia para aumentar los niveles de
participacion de la mujer en esas especialidades.

Los egresados son certificados por el Centro Asesor para el
Desarrollo de los Recursos Humanos (CADERH) 4 Practica de obra taller de electricidad

Forma parte del Programa Nacional de Escuelas Taller de
Honduras desde 2009.

La Escuela Taller de Comayagua ha servido como modelo
para el desarrollo de diferentes iniciativas nacionales de
insercion laboral de jévenes en Honduras.

<« Préactica taller de pintura mural
v Excavacion en taller de albafileria
v Plaza La Merced. Concluida




La puesta en marcha de la escuela taller fue motivada por la falta de vivienda de la
poblacion vulnerable, tras los devastadores efectos que el Huracan Mitch causé en
Centroamérica en octubre de 1998. El Golfo de Fonseca, que comparten El Salvador,
Honduras y Nicaragua, fue una de las regiones mas afectadas, estableciéndose dentro
de Honduras a Choluteca como el lugar idoneo.

Choluteca, habia sido también la ciudad elegida por otros actores de cooperacion
al desarrollo en materia de construccién de viviendas. Para dar respuesta a esta
necesidad la Alcaldia Municipal dispuso unos terrenos fuera de la ciudad, en un paraje
denominado “Limon de la Cerca”, donde se ubicaron las actuaciones de la cooperacion
internacional en la materia.

En un primer momento la escuela se instalé en una vivienda del centro historico, la
Casa Cecilio del Valle, que sirvié de primer campo de practicas para los jévenes. Una
vez alcanzado un grado suficiente de destreza en los diferentes oficios, superados

HONDURAS

L
CHOOLUUTE CC A

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Alcaldia Municipal de Choluteca

los problemas del transporte hasta los terrenos donde se ubicaron las viviendas, se FINANCIACION
iniciaron los trabajos de construccién. Espariola 537.000 €
Finalmente se procedid a la entrega de las viviendas a los beneficiarios, en un plazo un
poco superior a los dos afios previstos. No ha habido continuidad posterior de actividades.
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
May 1999 Jul 2001
1990 1995 2000 2005 2010 2015
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PRINCIPALES ACTUACIONES
. 50V|V|ENDAS SOCIALES. COﬂStI’UCCIOn.d.e N° DE ALUMNOS FORMADOS
viviendas sociales, de 40 m2. de superficie + Conjunto de viviendas sociales
. . e 0,
construida, desde el replanteo y cimentacion 60 alumnos formados de los cuales el 92% + Casa Cecilio del Valle. Sede de la escuela.

hasta la cubierta. son hombres y el 8% mujeres

* CASA CECILIO DEL VALLE. Adecuacién de
espacios para la utilizacion del edificio como
sede de la escuela taller.

v Ingreso de una vivienda
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El Programa Nacional de Escuela Taller (PNET), surge en enero de 2009, aprovechando
las experiencias de las Escuelas Taller de Comayagua y COLOSUCA, con el proposito
de incrementar la empleabilidad de jévenes hombres y mujeres a través de la formacion
y capacitacion en oficios relacionados con el patrimonio cultural y natural, bajo la
metodologia de “aprender haciendo” y centrando su practica formativa en proyectos
o iniciativas de desarrollo local. EI PNET esta liderado por la Comisién Nacional para
el Desarrollo de la Educacion No Formal (CONEANFO), maximo 6rgano rector de la
Educacion No Formal en Honduras.

La intervencién se dirigié a un colectivo compuesto por jévenes de entre 16 a 25 afios
de edad (hasta 35 afos para mujeres), de escasos recursos econémicos, que no estan
estudiando en el sistema de educacién formal y que se encuentran en situacién de
desempleo.

Al inicio el PNET desarrolla sus procesos de formaciéon con programas curriculares
que se implementaban en dos afos, posteriormente este periodo se ajusto a un afio y
al reducir el numero de horas al 50% no se podia continuar con los curriculos utilizados
durante esta primera fase. Esto obligé a definir un nuevo perfil de salida del egresado/a
de las Escuelas Taller para cada oficio. Se decidié entonces formar jovenes calificados
con orientacion al emprendedurismo en un nivel basico.

En el desarrollo de la practica, los jévenes aprendices de las ET han participado en
la ejecucion de obras de infraestructura social. Inicialmente el indicador media la
rehabilitacién del patrimonio arquitectonico y de espacios publicos como prioridad. De
esta manera, las ET de Comayagua, Colosuca, Ojojona y Catacamas (en menor escala)
han hecho rehabilitacion de obra aplicando criterios de restauracion. Mientras que el
resto de ET, han aplicado criterios actuales de construccion.
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HONDURAS

s

[ ) [ ]
coneanfo

Programa
Macional de
Escuelas Taller

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

25 gobiernos municipales
Plan Honduras

Asociacion de Municipios de Honduras
(AMHON)

Child Fund
Fundaciéon Comayagua Colonial

Camaras de Comercio de Puerto Cortés,
Comayagua, Santa Barbara y Danli

Club de Leones de Catacamas

FINANCIACION
Espaiiola 2.483.000 €
Contrapartes 1.325.620 €

< Grupo de carpinteria ET CODEMUSSBA
< Practica en talla de madera. ET de Ojojona
v Taller de Gastronomia. Escuela Taller de Santa

Rosa de Copan

v Practica de taller de electricidad
v Mapa de ubicacion de las Escuelas Taller del PNET
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PRINCIPALES ACTUACIONES
OJOJONA
N° DE ALUMNOS FORMADOS

* Restauracion y habilitacion de bafios publicos (atras de casa consistorial: Obra gris, acabados

y techos)

» Restauracion y habilitacion de Antigua Carcel de Ojojona. (Obra gris, acabados y techos)

* Restauracion de Muro del Jardin de Nifos “Tedfilo Martel”

» Construccion de aula para Educacion Juvenil del Centro “San Juan Bosco”
* Alumbrado eléctrico del Instituto Polivalente “San Juan de Ojojona”

* Restauracion de Muro Perimetral “Pablo Zelaya”

DANLI

* Rehabilitacion de la Escuela Pedro Nufio No.18
» Construccion de Lavaderos Publicos
» Restauracion del Mobiliario de la Iglesia Catedral “La Inmaculada Concepcion”

CATACAMAS

* Restauracion del Parque Municipal “Félix Reyes”

* Restauracion del muro del Cementerio General de Catacamas

* Mejoramiento de las instalaciones del Jardin de Nifios “Principe de Holanda”
» Construccién de 2 galeras en las instalaciones del Cuerpo de Bomberos

* Construccion de aula de la Escuela “Concepciéon Amador”

* Construccién de Sala Cuna del IHFA

CODEMUSSBA

» Construccion de 2 aulas escolares en la aldea de Texigua, Ceguaca

» Construccion de aulas del Kinder “Marlen Castillo”, Municipio de Santa Rita
» Construccion Jardin de Nifios de la comunidad de Jololo

» Apoyo en Construcciéon de Casa Social

» Elaboracién de ataudes municipales

« Elaboracién de Bancas para la Iglesia Catdlica de Santa Rita

SANTA ROSA DE COPAN
* Via de accesibilidad peatonal Colonia Elder Romero

PUERTO CORTES

* Mejoramiento del sistema eléctrico de escuelas, kinder, Centro de salud y viviendas.

« Elaboracion e Instalacion de balcones en espacios publicos.
* Restauracioén del sistema eléctrico en 12 escuelas del municipio.

« Terminacién de la estructura del galpén de la Escuela de Buceo Municipal 12x45 pies, taller

de Soldadura.

1.763 alumnos formados de los cuales el
75% son hombres y el 25% mujeres

INSERCION LABORAL

46% de los alumnos esta trabajando en su
oficio, de los cuales un 15% trabaja en el
sector publico, un 54% en el sector privado
y un 31% trabaja por cuenta propia

APROPIACION INSTITUCIONAL

CONEANFO continda con la implementacién
del Programa Nacional de Escuelas Taller.

Grupo de albaiiileria en Proyecto Piloto. ET Santa
Rosa de Copan
Practica del taller de metales. ET de Puerto Cortés




MEXICO

La puesta en marcha de la escuela taller de México responde a la iniciativa de
complementar las acciones en materia de recuperacion edilicia de la Cooperacion
Espafiola, a través del Programa de Patrimonio para el Desarrollo, en las obras del
Ex Colegio Maximo de San Pedro y San Pablo. La intervencion en el edificio consistio
en la eliminacion de agregados discordantes al edificio original de la orden jesuita
del siglo XVI, nuevas instalaciones eléctricas y sanitarias, restauracion y reposicion
de elementos de canteria, impermeabilizaciones y tratamiento de humedades. En
definitiva, un buen campo de practicas para la formacion completa de los jovenes en
todos los oficios impartidos en la escuela. Este edificio, ademas, fue la sede la escuela
taller durante todo el periodo de funcionamiento. Una vez concluida la restauracion, el
edificio pas6 a ser el Centro Nacional de Conservacion de Obras de Arte. INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA)

ESCUELA-TALLER
MEXI1CO
EX-COLEG10 MAXIMO

DE SAN PEDRO Y
SAN PABLO.

Las actividades de la escuela taller, en cuanto a la labor de formacién de jévenes, no
tuvieron continuidad mas alla de su final en 1996.

FINANCIACION

Espafiola 1.578.726 €
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
1993 1996
1990 1995 2000 2005 2010 2015
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PRINCIPALES ACTUACIONES v Practica de soldadura de taller de forja
< Practica de taller de vitrales
+ Ex-Colegio Maximo de San Pedro y San Pablo N° DE ALUMNOS FORMADOS <« Préactica de taller de canteria

» Antigua Escuela de Odontologia

. 105 alumnos formados de los cuales el
+ Ex-Convento de la Natividad. Morelos 85% son hombres y el 15% mujeres




La escuela taller surge como respuesta de la Cooperacion Espafiola al Acta de la XIll
Subcomision Mixta de Cooperacion Técnica y Cientifica México-Espafia de octubre de
2007, que focalizo las actuaciones, ademas de en la capital, en el sur del pais, en la
que se encuentran mayores niveles de pobreza y vulnerabilidad.

La Escuela Taller desarrolla sus actividades en San Juan Teitipac, en las proximidades de
la ciudad de Oaxaca. San Juan cuenta con una poblacién indigena, de etnia Zapoteca,
con altos indices de pobreza y marginacion, que en gran parte tienen origen secular.
A consecuencia de la crisis demografica, ocasionada por la Conquista Espafiola, la
poblacion estuvo a punto de extinguirse en el siglo XVI.

El desarrollo del programa de Escuela Taller, proporcion6 una gran oportunidad a los
jovenes del lugar de obtener la capacitacién necesaria para insertarse en el mercado
laboral y superar las condiciones de pobreza. Asi mismo, evita que la poblacion sea
atraida hacia actividades delictivas del narcotrafico que constituyen actualmente para
la zona un problema de gravisimas consecuencias.

No ha habido continuidad de la escuela taller por parte de las instituciones locales.

Vi
, £3855

- -

L L

TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

MEXICO

ESCLIELA TALLLE

OAXACA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto Nacional de Antropologia e
Historia de Oaxaca

Gobierno Constitucional del Estado de
Oaxaca

Ayuntamiento del Municipio de Oaxaca

Ayuntamiento del Municipio de San
Juan Teitipac

Fundacion Harp Held
Archidiécesis de Oaxaca

FINANCIACION
Espafola 490.000 €
Contrapartes 300.000 €

< Practica del taller de herreria
< Practica del taller de canteria

Nov 2009 (""" May 2012
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PRINCIPALES ACTUACIONES

* SAN JUAN TEITIPAC. Conjunto conventual dominico, con caracteristicas del siglo XVI,
cuyo claustro nunca llego a construirse como consecuencia de la crisis demografica entre la
poblacion indigena. La iglesia presenta caracteristicas de los siglos XVII y XVIII.

+  MANTENIMIENTO EDIFICIOS PUBLICOS. Apoyo en las obras de la comunidad, como en
rehabilitacion de escuelas (kinder, primaria, secundaria, preparatoria), Centro Civico de San
Juan, Unidad deportiva. Capillas de barrios, vivienda vernacula.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

60 alumnos formados de los cuales el 67%
son hombres y el 33% mujeres

INSERCION LABORAL

51% estan trabajando en su oficio
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El centro histérico de la ciudad de Puebla fue declarado Patrimonio de la Humanidad por
UNESCO en 1987.

El inicio de la escuela taller en la ciudad es la respuesta, de la Cooperacién Espafiola,
al deterioro del patrimonio arquitectonico de la ciudad y de su centro histdrico, tras el
terremoto de 7,1 grados en la escala Richter, el 15 de junio de 1999.

Aunque inicialmente la formacion de los aprendices se centrd en la restauracion de la
sede historica de la Universidad (tercer claustro) y en la recuperacion del edifico de la
sede de la propia escuela (Avda Palafox) mas tarde realizaron importantes labores de
mantenimiento en edificios publicos, propiedad tanto del Estado como del Municipio o la
Universidad.

Es de destacar la calidad de la formacion en los talleres de canteria y albafiileria.

La formacién recibida por los alumnos de la escuela taller se encuentra homologada por
el Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Puebla (ICATEP).

Tras la retirada de la Cooperacion Espafiola en 2012 la escuela taller contindia su labor
de formacion de jovenes. Durante 2014 y 2015 la escuela ostenta la Secretaria Técnica
de la Red de Escuelas Taller de América Latina y el Caribe.

MEXICO
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Gobierno del Estado de Puebla - Con-
sejo Estatal para la Cultura y las Artes
(CECAP)

Benemeérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP)

Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH)

Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (CONACULTA)

FINANCIACION

Espaiiola 1.644.273 €

Contrapartes 1.650.000 €

Foto de grupo

Obra Exconvento de Tecali de Herrera
Taller de forja y metales

Basilica Catedral de Puebla



TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

Mar 2001 | [ ] May 2012
1990 1995 2000 2005 2010 2015
OFICIOS
Construccion Restauracion M. Ambiente Turismo Artesanias Tecnologias Otros
7] ¢} » © © o = 0
o] o) o | = o | & = > — o)
z B o g E |3 |= 9
g o 88 8 £ &2 E 5 s |E 3 2 | c 5 &
b= 2| 5| E| _ S 3 o |E |2 |5 S |g | . |2 ¢ S | ®
c n £ el @ 3 T % 9] @ 2 S = » =1 o 5 S S 3 o
S| @ o a s 81 8|58 2 o £33 5B |4 2|8 |3 5|2 |8 |g & |5
8135 S| 8 & E g|S|E 8 g &2 L |- g |8 & 2|8 /3|8 || @ 5 = § 8
=] = 0 3} S = @ 5 © ° o © © o _Gc) = & c [0} = = o = o R > £ O o 2
£ £ 21 8 8 g4, 8 > 83| 5|0 ol e T |3 o & |8 |5 |E |5 | &S| |o 5 E & | B
g el g|c|d|lc|s | B 2 2 |5 8|s|8B || |5 |8 | ©® | £|a | S|B|5 |83 |5 €|
= - o = o = Q o =4 = = o
o © 5} |2} Q © = Q S Q £ S = = S| 3 o =1 o o © ‘£ o} 5 [0} [} o c o o = o o
ojlo|l=z|&f|< o0 |O0|lmd|F || <|O0O|S8|F|O |0 | |0 |< |0 |0 |4J||=Z|W wm|o ol o |o

PRINCIPALES ACTUACIONES

v

v

SEDE DE LA ESCUELA TALLER. Avenida Juan de Palafox y Mendoza n°
410. Consolidacién y Rehabilitacién del edificio para utilizacién como sede.
Forjados, cubierta, revocos, instalaciones (eléctricas y sanitarias), solados,
repellos y acabados.

Basilica de la Catedral de Puebla, Museo de San Pedro, Museo de la
Revolucién, Instituto Cultural Poblano, Centro Cultural Santa Rosa, Galeria
de Arte Moderno Angeles Espinoza Iglesias, Templo de San Roque, Edificio
CasaAlbisua, Patio de los Azulejos (Obra reconocida con mencion honorifica
por la X| Bienal de Arquitectura, Colegio de Arquitectos de Puebla), Teatro
Principal, Casa del Escritor, Casa de Cultura, Hotel Camino Real, Ex
Convento de Santiago Apéstol Tecali de Herrera, Museo José Luis Bello y
Gonzélez, Planetario de la Ciudad de Puebla, Residencia de la Embajada
de Espafia, Ex Convento de San Agustin, Complejo Cultural Palafoxiano,
Parque de Xonoca, Fototeca Juan C. Méndez, Edificio Sede de la Escuela
Taller de Capacitacién en Restauracion de Puebla, Museo Regional Casa
del Alfefique, Museo de la Revolucion Casa de los Hermanos Serdan, Ex
convento de Tepexi de Rodriguez, Ex Convento de Santa Maria de los
Reyes Huatlatlauca.

Taller de electricidad
Taller de canteria
v Promocion de la Bolsa de Trabajo

N° DE ALUMNOS FORMADOS

246 alumnos formados de los cuales el 91% son hom-
bres y el 9% muijeres

INSERCION LABORAL
80% de los alumnos trabajando
PATRIMONIO RECUPERADO

20 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERAC’lC')N Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Parque de Xonoca
APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Puebla (ICATEP)

SOSTENIBILIDAD

Desde 2012 la escuela taller funciona con
financiamiento local
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La Escuela Taller Dr. Juan Benito Artigas, surge como respuesta de la Cooperacion
Espafiola al Acta de la XlIl Subcomisidon Mixta de Cooperacion Técnica y Cientifica México-
Esparia de octubre de 2007, que focalizo las actuaciones, ademas de en la capital, en el
sur del pais, donde se encuentran los mayores niveles de pobreza y vulnerabilidad. La
puesta en marcha de esta escuela taller completo las acciones previstas en la materia
en el sur del pais.

La Escuela Taller desarroll6 sus actividades en San Cristdbal de las Casas, en principio
contando con la colaboraciéon de la Asociacion Na Bolom, desarrollando el trabajo de
practicas en el edificio conocido como “La Escuela” para, mas tarde, desarrollarse en una
finca conocida como “La Kisst”. Aunque el apoyo de la Cooperaciéon Espafola duré tres
anos (un ciclo formativo y la mitad del siguiente) el Gobierno del Estado tiene la voluntad
de continuar con la formacién de jovenes mediante esta metodologia.

Se consiguio la acreditacion de los conocimientos adquiridos por los alumnos de la escuela
taller, tanto las habilidades, como las destrezas y actitudes, conforme al Programa de
Estudios del Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial.

TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

MEXICO

ESCUELA TALLER

fvos Hanite Arrigoe

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Secretaria del Trabajo del Gobierno del
Estado de Chiapas

Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH)

FINANCIACION
Espafiola 620.000 €
Contrapartes 677.000 €

Feb2010 """ Feb 2013
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PRINCIPALES ACTUACIONES
* Finca “La Primavera” (KISSt) N° DE ALUMNOS FORMADOS

* Edificio de la Escuela Taller. 105 alumnos formados de los cuales el

85% son hombres y el 15% mujeres
INSERCION LABORAL

80% de los alumnos trabajando
APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento como Centro de
Capacitacion para el Trabajo Industrial
(CE.CA.T.I. N° 133)

<« Actividad en la ET Chiapas
» Practica de electricidad
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NICARAGUA

La puesta en marcha de la escuela taller fue motivada para paliar la falta de vivienda de ESCUELA TALLER
la poblacién vulnerable, tras los devastadores efectos que el Huracan Mitch causé a su
paso por Centroamérica (El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua) entre el 22
de octubre y el 5 de noviembre de 1998. Nicaragua sufrié la pérdida de mas de 4.000
personas, mas de 5.000 damnificados, en infraestructura las pérdidas sobrepasaron -
los 12 millones de ddlares. El Municipio de Chinandega fue uno de los mas afectados
por este huracan.

Aunque en el pais la vocacion de estas escuelas, que surgieron tras el Mitch, era de
un funcionamiento limitado en el tiempo (un periodo maximo de dos afos) en el caso
de Chinandgga se prc_)longé hasta los cuatr(? afios. El aporte de la escuela taller a INSTITUCIONES CONTRAPARTE
la construccion de viviendas para los damnificados fue enorme, ya que la puesta en
marcha de la escuela se realizd en pocos meses, y, desde el primer momento, los
alumnos de la escuela se involucraron en la habilitaciéon de estructuras para uso de
vivienda. La metodologia empleada en la formacion de los alumnos fue integral, ya  FINANCIACION
que complementa las actividades productivas con las clases teéricas y deportivas, Esoaf

. . . . L. spafiola 546.921 €
estando enfocadas a satisfacer las necesidades propias de cada especialidad. También
combiné técnicas de construccién moderna con métodos tradicionales que se aplicaron ~ Contrapartes 136.729 €
en la ejecucion de las obras de infraestructura basica para la sociedad chinandegana
y en particular para los damnificados del Huracan Mitch (viviendas, letrinas, centros de
salud, escuelas, entre otros).

Alcaldia Municipal de Chinandega

Aunque hubo intentos de continuar las actividades de la escuela taller, desde las
instituciones locales, finalmente no fructificaron.

< Foto de grupo
v Practica de soldadura
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PRINCIPALES ACTUACIONES

ANTIGUA ESTACION DEL FERROCARRIL. Obras de adecuacién y mejoramiento
de las instalaciones para funcionamiento de la Escuela Taller, 1999. Edificio
histérico de interés singular, ubicado al sur de la ciudad de Chinandega. Las obras
consistieron en adecuacion de aulas, talleres, oficinas y bodega para el desarrollo
del proceso formativo y de gestion administrativa de la Escuela Taller; consiste en
obras eléctricas, hidrosanitarias, pintura, cerramientos, entre otros.

19 VIVIENDAS Y LETRINAS EN ELASENTAMIENTO EL LIMONAL, CHINANDEGA.
Construccion como parte de las medidas provisionales de la Municipalidad de cara al
invierno de 1999 y en espera de las viviendas definitivas que construiria el Gobierno.

71 VIVIENDAS SOCIALES EN LA COMARCA SAN LUCAS — CHINANDEGA. 1999
— 2000. El proyecto consistioé en la construccion de 71 viviendas y sus respectivas
letrinas en la Comunidad Rural de San Lucas, Municipio de Chinandega. Esta
construccion se llevd a cabo a base de mamposteria reforzada y conté con la
participacion de la comunidad beneficiaria.

12 VIVIENDAS EXPERIMENTALES, PROYECTO 10 X 10 CYTED. 2000 -2001. El
Proyecto, englobado dentro del programa 10 x 10 del Proyecto XIV.5 CON TECHOS
de CYTED, doté de una vivienda digna a 12 familias del Reparto Espafia en la
ciudad de Chinandega. El proyecto surge para transferir tecnologias adecuadas
a la vivienda social en Nicaragua, desarrollando propuestas de racionalizacion
de materiales y mejora en los sistemas constructivos. Las 12 viviendas mostraran
diversos sistemas para muros, techos y mejoraran la calidad ambiental en estas
construcciones sociales.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

130 alumnos formados de los cuales el 88% son hom-
bres y el 12% mujeres

INSERCION LABORAL
85% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

Antigua Estacién de Ferrocarril para funcionamiento
de la escuela taller

HABITABILIDAD / ACCION HUMANITARIA

Construccion de 102 viviendas y letrinas en el
Asentamiento el Limonal, la Comarca de San Lucas y
en Reparto Espafia.

ACCION HUMANITARIA (Asistencia en desastres naturales)
Escuela taller especial Huracan Mitch
MEDIO AMBIENTE

Utilizacién de sistemas para muros y techos para
mejorar la calidad ambiental en viviendas sociales.
Proyecto 10x10 CYTED

Restauracion de luminarias
Practica de taller de herreria
v Practica en obra taller de carpinteria




Granada esta localizada en las margenes del lago Nicaragua y al pié del volcan
Mombacho. Durante la colonia fue un importante centro comercial, comunicado a través
del rio San Juan, con el Caribe. La ciudad, a pesar de las continuas destrucciones y el
incendio de la ciudad en 1856, ha conservado la tradicion constructiva de su arquitectura
colonial con los elementos neoclasicos importados de Europa. Su trascendencia
historica y cultural hizo que fuera declarada Patrimonio Histérico y Cultural de la Nacion
en junio de 1995.

Laescuelataller surge como complemento alas intervenciones del Plan de Revitalizacion
del Centro Histérico de Granada, para poner en valor tanto su singular arquitectura
como sus espacios urbanos. La Alcaldia Municipal de Granada como contraparte local,
ha tenido una participacion fundamental en el desarrollo de este Proyecto. Por otro
lado, el Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC), ente rector de la formacién técnica, ha
apoyado esta iniciativa, revisando y aprobando los programas de las especialidades
y certificando la formacién de los egresados, ademas, ha impartido cursos de gestién
empresarial y ha capacitado a los instructores de las diferentes especialidades.

Los alumnos de la escuela taller han contribuido de manera significativa a la revitalizacion
de la ciudad, a través de la recuperacion de los edificios y espacios publicos mas
emblematicos de la ciudad, que han contribuido al mejoramiento del nivel de vida de
sectores vulnerables del Municipio de Granada y también ha significado un aporte al
crecimiento de la economia local, a través del desarrollo del sector turistico.

A partir de 2007 la escuela se incorporé al Programa Nicaragliense de Escuelas Taller
dependiente del Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC).

NICARAGUA

ESCUELA
TALLER
DE
GRANADA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Alcaldia Municipal de Granada
Instituto Nacional Tecnoldgico

Instituto Nicaragiense de Cultura

FINANCIACION
Espafiola 1.734.334 €

Contrapartes 433.000 €

< Foto de grupo
v Practica en obra - Antigua Estacion de Granada
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PRINCIPALES ACTUACIONES

PLAZAS CENTRALES, 1993-1997. Revitalizaciéon. El entorno urbano de estas
plazas esta definido por los edificios mas importantes de la ciudad de Granada
de estilo Colonial, Neoclasico y Ecléctico, en un area de 1,192.47m2. El proyecto
se dividié en tres fases: Plazoleta de los Leones, Plaza de la Independencia y
finalmente, Parque Central o Colén en la tercera fase.

CONJUNTO DE LA ANTIGUA ESTACION DEL FERROCARRIL. Rehabillitacién
I 'Y Il ETAPA; 1998-2000. La antigua Estacion del Ferrocarrii de Granada esta
conformada por tres elementos: el edificio principal, muestra representativa de la
corriente estilistica Neoclasica, propia de fines de siglo XIX y dos naves de madera
las cuales eran utilizadas como bodegas. El area total del terreno es de 13,506.47
m?, de los cuales 722.70 m? corresponden al edificio principal. Las obras consistieron
en la consolidacion, liberacion, reintegracion y adecuacion de la Antigua Estacion del
Ferrocarril como sede de la Escuela Taller de Granada.

BIENES PATRIMONIALES DEL FERROCARRIL DEL PACIFICO DE NICARAGUA,
1998-1999. Conservacion/restauracion. El proyecto consisti6 en conservar una
muestra representativa del Ferrocarril como patrimonio histérico nacional, para que
formaran parte del Museo del Ferrocarril. Se rescataron un total de 43 objetos, entre
documentos, fotografias, publicaciones que habian sido impresas en la imprenta
del ferrocarril, objetos propios de la actividad; asi como relojes de pared, campana,
mobiliario y equipo de gran valor patrimonial como una antigua maquina de lefia
ya transformada para su funcionamiento con aceite crudo. También se incluian
vagones, en especial el vagon presidencial, los cuales fueron restaurados.

PARQUE SANDINO hoy Parque de los Poetas, 2003-2004. Revitalizacion. Este
proyecto abarco un area aproximada de 8,000 m? y partio del criterio de recomponer
su configuracion espacial, aplicando varios criterios de disefio. Este parque junto
con el edificio de la antigua Estacién del Ferrocarril con sus dos bodegas de madera,
su entorno y calles aledafias conforman el conjunto de la Antigua Estacion del
Ferrocarril de Granada.

ANTIGUO PALACIO DE ACOYAPA, 2002. Estabilizacion. El edificio esta catalogado
como una edificacion de interés artistico en la ciudad de Granada y con nivel
de proteccion especial. El objetivo de la intervencion fue estabilizar y proteger
fisicamente el inmueble antes de proceder a su intervencion total.

CALLE LA CALZADA, | y Il Etapa; 2005-2008. Revitalizacion integral. Obras
de pavimentacién, saneamiento, arborizacion y amueblamiento urbano de un
trayecto de 708 metros lineales de la calle de La Calzada, que inicia en la Plaza
de la Independencia y finaliza en el costado sur de la Iglesia de Guadalupe. Como
resultado de las obras ejecutadas, La Calzada se ha convertido en una de las calles
de mayor calidad urbanistica de la ciudad y en ella se concentra una buena oferta
de servicios turisticos.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

260 alumnos formados de los cuales el 90% son
hombres y el 10% mujeres

INSERCION LABORAL
75% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

Antigua Estacién de Ferrocarril, edificio y los bienes
patrimoniales (fotografias, documentos, etc.) y antiguo
Palacio de Acoyapa

RECUPERAC!ON Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Revitalizacion de Plazoleta de Leones, Plaza de la
Independencia, Parque Central o Colén, Parque
Sandino, Calle La Calzada

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por Instituto Nacional Tecnoldgico
(INATEC)

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL

Desde 2007 forma parte del Programa Nicaragiiense
de Escuelas Taller.

v Practica en obra taller de forja




La Escuela Taller de Ledn es la primera en su género en América. Surgié del Convenio
de Cooperacion suscrito el 21 de noviembre de 1990 entre la AECID, la Comision
Nicaraguense del V Centenario y la Alcaldia Municipal de Leoén, esta ultima institucion
contraparte del Proyecto. La Escuela Taller contribuy6 con la Oficina Técnica de Gestion
del Centro Histérico en la implementacién de las acciones del Plan de Revitalizacion del
Centro histérico, con énfasis en la conservacion de inmuebles, y espacios publicos de
valor patrimonial.

La Escuela Taller inicié su actividad en el local conocido como “Casa Salud Debayle”,
edificio historico que hasta ese momento se encontraba deshabitado y en estado de
deterioro. A partir de julio de 1996 se traslada al edificio del Ex-comando de la Guardia
Nacional, como nueva sede asignada por la Alcaldia Municipal. Estos edificios fueron
restaurados y pasaron a ejercer una funcién social en la formacion de oficios de la
construccion para la juventud leonesa.

Desde el 27 de octubre del afio 2000 pasé a denominarse Escuela Taller de Ledn
“Don Pepe Escudero” en memoria de Julio José Escudero Gémez, Cénsul Honorario
de Espafia en Ledn; promotor de este centro de formacion y activo colaborador en la
preservacion del patrimonio histérico de la ciudad de Ledn.

Durante el proceso de formacion técnica ocupacional se proporcioné a los y las
participantes una educacion integral dotada de una preparacion técnica, humanista y
socio-laboral, formacion tedrica-practica para la insercién al mercado laboral y creacién de
microempresas de construccion. De igual manera se logré la acreditacion y certificacion
de la formacion impartida en la escuela por el Instituto Nacional Tecnoldgico - INATEC.

A partir de 2007 la escuela pasa a formar parte del Programa Nicaragiiense de Escuelas
Taller.

NICARAGUA

—— UQ—LECN

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Alcaldia Municipal de Ledn

Comision Nicaragliense del V Centenario
Instituto Nacional Tecnoldgico

FINANCIACION
Espariola 3.209.946 €
Contrapartes 570.313 €

< Foto de grupo
v Practicas de taller de herreria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

IGLESIA SAN JUAN BAUTISTA DE SUTIABA 1992-1993. La restauracion se realizé de
manera integral como un proceso de recuperacion historica, formal y estructural. El area
total de intervencion fue de 2,123 m2.

SANTA BASILICA LA ASUNCION, CATEDRAL DE LEON 1992-1993. Monumento
Patrimonio de la Humanidad. Se realizaron obras de restauracion de paredes,
aplicacién de pintura interna en cinco naves, reparacién de aplanados en bévedas,
cupulas, linternas y balaustrada.

OCHO VIVIENDAS EN EL REPARTO MARGINAL WILLIAM FONSECA, 1993-
1994. Obras de apoyo a la Municipalidad en la construccion de viviendas sociales
en beneficio de 8 familias de escasos recursos de la ciudad de Ledn. Cada vivienda
de aproximadamente 60m? de construccion.

IGLESIA SAN JUAN Y OTROS, 1994. Es la mas grande y monumental después de
la Catedral de Ledn. Después de la restauracion de la Iglesia en 1992, las obras
ejecutadas en este periodo consistieron en mas de 180 m? de enrejado de proteccion
perimetral.

PLAZA CENTRAL DE LEON, 1994-1995. Revitalizacién y ordenamiento. Se
recuperd el espacio central de la ciudad mediante la creacién de una plaza — parque
directamente relacionada con la Catedral. El area de intervencion fue de 6,004 m>2.

IGLESIA LA RECOLECCION, 1996. Se restaurd la fachada y la torre de la Iglesia, el
monumento barroco colonial mas importante de Nicaragua.

PALACIO EPISCOPAL,1996. Edificio emblematico de la ciudad de estilo renacentista
y neoclasico. Escuela Taller apoyé con la aplicacion de pintura en la fachada del
Edificio.

MERCADO CENTRAL DE LEON, 1997-1998. Revitalizacién. Mejorar integral el
edificio y sus instalaciones. Se rehabilitaron 4,050 m?2.

EDIFICIO DEL EX-COMANDO. Rehabilitacion como segunda sede de la Escuela
Taller, 1998-1999. Este edificio fue destruido casi en su totalidad durante la guerra de
liberacién. Fue reconstruido para convertirlo en la sede de la Escuela Taller de Ledn. Se
intervinieron 2,400 m2.

CASA SALUD DEBAYLE, |y Il Etapa, 1998-2003. Es un edificio emblematico de Ledn,
fue destruido por el huracan Mitch y rehabilitado por la Escuela Taller de Ledn IV
para convertirlo en la sede de la Biblioteca Municipal (primera fase). La Escuela Taller
de Ledn V rehabilitd el resto del edificio para sede del Centro Cultural Universitario,
UNAN - Ledn.

CENTRO COMERCIAL METROPOLITANO “CHOLUTEQUITA”, Construccion de |
y Il Etapa, 2004 — 2006. Funciona en el Centro Historico de Ledn, alberga a 114
vendedoras. El proyecto contribuyo a revitalizar el Centro Histérico de la ciudad
de Ledn con la construccion de un edificio comercial que alberga a comerciantes
informales que se ubicaban en esta zona.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

458 alumnos formados de los cuales el 93% son hom-
bres y el 7% mujeres

INSERCION LABORAL
80% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

7 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERAC!()N Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Plaza Central de Ledn, recuperacion de espacio
publico.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Mercado Central y Centro Comercial Metropolitano
Cholutequita

HABITABILIDAD

8 viviendas construidas en el Reparto Marginal
“William Fonseca”

ACCION HUMANITARIA (Asistencia en desastres

naturales)

Casa Salud Debayle reconstruida, tras ser destruida
por el Huracan Mitch

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por Instituto Nacional Tecnoldgico
(INATEC)

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL

Desde 2008 forma parte del Programa Nicaragliense
de Escuelas Taller.



NICARAGUA

La Escuela Taller de Masaya fue fundada en noviembre de 1998 a solicitud del ESCUFLA TALLER DE MASAYA
Vicepresidente de la Republica y la Alcaldia de Masaya, con el objetivo de ejecutar

obras de restauracion en la Parroquia Nuestra Sefiora de La Asuncién, inmueble de

alto valor patrimonial.

Su primera sede fue en la Antigua Estacion del Ferrocarril. Posteriormente, en 2002, la
sede de la escuela se traslada al edificio que alberg6 el antiguo Centro de Capacitacion
para la Pequefia Industria (CECAPI), tras su restauracion.

Al no existir en Masaya una Oficina Técnica de Gestiéon de su Centro Histérico, la
Escuela Taller se destaca al asumir este papel, mediante el Departamento de
Proyectos. El proyecto Escuela Taller de Masaya en su fase IV fue la primera que  INSTITUCIONES CONTRAPARTE
sirvié de experiencia piloto para la reorientacion de las Escuelas Taller en Nicaragua. Alcaldia Municipal de Masaya
La meta del Proyecto fue lograr el funcionamiento de un centro de capacitacion técnica  |ngtituto Nacional Tecnolégico
sostenible que permitiese optimizar los recursos disponibles para la formacion del
mayor numero posible de jovenes, hombres y mujeres de Masaya; lo que dio lugar al i
Programa Nicaragliense de Escuelas Taller, al que esta escuela se incorpora en 2008.  FINANCIACION
Espafiola 1.689.681 €

Contrapartes 372420 €

— <« Foto de grupo
r v Practica en obra taller de electricidad
v Practicas de taller de herreria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

PARROQUIA NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION, 2000-2002. Uno de los
edificios mas antiguos y emblematicos de la ciudad de Masaya y forma parte del
Patrimonio Histérico Nacional, fue restaurado integramente por la Escuela Taller de
Masaya donde se respet6 el caracter historicista de la construccion. La intervencion
comprendi6 2,300 m2.

PARQUE RUBEN DARIO, 2001. Mejora del espacio publico destacado por ubicarse
en la calle de acceso a la ciudad de Masaya, proximo a la antigua estacion del
Ferrocarril. Las obras consistieron en cambio de piso, elaboracion e instalacion de
mobiliario urbano e iluminacion en un area de 800 m? y construccion de un médulo de
gastronomia de dos quioscos.

PLAZOLETA KHUN, 2001. La Plazoleta Khiin esta ubicada en los alrededores de
la antigua Estacion del Ferrocarril. ElI objetivo del Proyecto consisti6 en mejorar
la imagen urbana de este importante nodo en la ciudad de Masaya, con un area
aproximada de 750 m2.

ANTIGUO CENTRO DE CAPACITACION PARA LA PEQUENA INDUSTRIA (CECAPI)
Rehabilitacién para sede de la Escuela Taller de Masaya, 2003. Su disefio tipo
hacienda, evoca a las casonas de la campifia nicaragiiense. Este edificio se localiza
junto al Malecdn de Masaya lo que le otorga una ubicacién envidiable por la vista
a la Laguna y Volcan de Masaya. Dado su alto deterioro, las obras consistieron en
rehabilitar el edificio y su entorno, adecuandolo como segunda sede de la Escuela
Taller de Masaya, con un area de actuacion de 3,765.4071 m2

PLAZA - PARQUE CENTRAL DE MASAYA, 2003-2006. Rehabilitacion del Parque
Central de Masaya uno de los mas grandes del pais con aproximadamente 14,300
m?, y por ello se tuvo que realizar el Proyecto en dos etapas. La primera correspondio
a las areas inmediatas a la Parroquia Nuestra Sefiora de La Asuncion donde existian
dos pequefios parques divididos por un gran espacio de estacionamiento y la segunda
etapa comprendié todo lo que era el Parque Julio César.

/™

- Y

N° DE ALUMNOS FORMADOS

408 alumnos formados de los cuales el 93% son hom-
bres y el 7% mujeres

INSERCION LABORAL
60% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

2 edificios patrimoniales recuperados integramente
por la escuela taller.

RECUPERAC!()N Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Plaza central de Masaya, parque Rubén Dario y
Plazoleta Khin

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por Instituto Nacional Tecnolégico
(INATEC)

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL

Desde 2008 forma parte del Programa Nicaragiiense
de Escuelas Taller

ENCARGOS INSTITUCIONALES

Asumir el papel de la Oficina de Gestiéon de Centros

Histdricos inexistente en Masaya, creando el
Departamento de Proyectos.

RECONOCIMIENTO TECNICO
En su fase IV fue la primera que sirvié de experiencia

piloto para la reorientacion de las Escuelas Taller en
Nicaragua.

< Practica de obra taller de albafiileria
< Parroquia La Asuncion. Practica de albaileria




La Escuela Taller de la Regiéon Autonoma del Atlantico Norte (RAAN) localizada en
Puerto Cabezas, inicia sus actividades en junio de 2009, en el marco del Programa
de Reconstruccion de las Comunidades afectadas por el Huracan Félix a su paso
por Nicaragua, afectando a todos los sectores sociales y las condiciones de vida de
los grupos poblacionales, productivos y étnicos mas vulnerables del pais, dejando un
recuento de dolor y destruccién, especialmente en la RAAN.

La prioridad fundamental de la Escuela Taller fue capacitar a jévenes de las
comunidades que fueron devastadas por el huracan Félix y su oferta formativa incluye
tres especialidades en el area de la construccion necesarias para la reconstruccion
de las viviendas de las comunidades de Tuara (ubicada a 60 km de Puerto Cabezas
(Bilwi), Truslaya (a 120 km de Bilwi) y Nazaret.

La Escuela Taller de la RAAN se instalo en el Centro de Formacion agropecuario que
el Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC) disponia en la ciudad de Puerto Cabezas
para su funcionamiento.

Las obras sociales se basaron en la rehabilitaciéon y construccion de viviendas con la
tipologia arquitectonica existente en la zona (madera, tambo y cubierta de zinc). Al
finalizar la fase de emergencia, la Escuela Taller pasé a formar parte del Programa
Nicaragiiense de Escuelas Taller, gestionado desde la Escuela Taller Cero y el INATEC.

TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

NICARAGUA

RAAN

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Alcaldia Municipal de Puerto Cabezas
Instituto Nacional Tecnoldgico

FINANCIACION
Espafiola 195.000 €
Contrapartes 48.760 €

Jun 2009 [ May 2010

1990 1995 2000 2005 2010 2015
OFICIOS
Construccion Restauracion M. Ambiente Turismo Artesanias Tecnologias Otros
a o » © © o = 0
ke 8 o |5 o | E E 3 |= o
o 5| 5 7 28 o 2 5 183 s T
2 85| 8| _ 5 3 |5 |E € 8 S5t 8 s k-
c 0 £ e} @ 3 o] = D © L =1 <4 0 5 o 5 © S o [0}
S| o o | 2 g 918 5|8 2 o £ |5 T |8 |, 8 ® |35 5|8 |8 « |2 |3
= S| 8 & E| S S| E|® g /s |8 |- g &8 2 |g S g |® | RS 2 5 |8
=} 2z 0 5} S = = 5 = S | ®© 8 [} = I c [} = Ry o |2 I3 © > ®© 5] =
£ £ 2 & 3| g g1 > 2| &8 2l 5/ |5 |©°|e |8 g |5 E |5 | & | > . | E | € 5 | B2
7] 3| ® T | Q9 = a 8 S 3 @ | £ Sls |5 © s | = 1] 2 | g ) ! S += =2 17 =] £ (] 7]
c e © c o S| 8 ® | 2 > 2| © S| 8 | | & 5] © o C | S a | 9 Q 9] c o s | E c
Q © Q @ o c | = | 2 G Q| £ S| = = o |32 <4 > <] Q |t | E o) 5 Q L 2 c Q o |« Q Q
o/lo|l=z=|l&£|<|O0|0|n|Fr | € E&|<|O0O| 8|0 || 0| O |< |0 O |d|x |=Z | WO|w| o | ol | OO
PRINCIPALES ACTUACIONES
- 16 VIVIENDAS DE MADERA Y TAMBO.
e . . N° DE ALUMNOS FORMADOS
ReconStrLfCC'on de acuerdo a la t'PO|Og'a de la v Casa reconstruida por jévenes de la ET en Tuara
zona, un area de 36 m? en la comunidad de Tuara 130 alumnos formados de los cuales el

ubicada a 60 km de Puerto Cabezas (Bilwi), 2009.  100% son hombres y el 0% mujeres

« 8 VIVIENDAS EN LA COMUNIDAD DE INSERCION LABORAL
TRUSLAYA a 120 km de Bilwi. Reconstruccion 90% de los alumnos trabajando

manteniendo disefio y el area de 36 m? utilizados . .
en la comunidad de Tuara, 2010-11. HABITABILIDAD BASICA'Y ACCION
HUMANITARIA

* 11 VIVIENDAS EN NAZARET. Reconstruccion.
2010-11. Reconstruccion de 34 viviendas, calles y

o lcantarilado sanitari
- INSTITUTO BARTOLOME COLON DEL INATEC ~ oo eco Santaro
Construccion de bodega con un drea de 60 m2, 2011.  APROPIACION INSTITUCIONAL

« BARRIO EL AEROPUERTO. Construccion del PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL
alcantarillado sanitario, 2011. Desde 2008 forma parte del Programa

« 300METROSLINEALES DE CALLE.Adoquinado, Nicaragiiense de Escuelas Taller
2011. Gestionado por INATEC.
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En el afo 2007 las Escuelas Taller en Nicaragua se habian consolidado e
institucionalizado y contaban con un amplio reconocimiento en los lugares donde
funcionan. Por ello, en el afio 2007 se formula el Programa Nicaragiense de
Escuelas Taller, como parte de la reorientacién del modelo de las escuelas taller
con la perspectiva de lograr una red institucionalizada de Escuelas Taller extendida,
fortalecida, sostenible y apropiada localmente; se crea un érgano de coordinacién
conocido como la Escuela Taller Cero que funciona en el INATEC a nivel de todo el
pais.

La escuela taller cero garantizaba la coherencia de los programas de capacitacion, su
metodologia y la pedagogia requerida, asi como la capacitacion de los docentes de
las Escuelas Taller que se instauraban. Ademas, la Escuela Taller Cero coordina la red
de Escuelas Taller a nivel nacional y maneja los fondos aportados por el INATEC, las
alcaldias municipales y la AECID segun el plan de sostenibilidad establecido (2008-2012).

Las Escuelas Taller ampliaran y diversificaran la oferta de talleres y de centros de
formacion y capacitacion del INATEC en la modalidad de ensefianza gratuita, dirigidos
a jévenes de escasos recursos.

La definiciéon de proyectos vinculados al desarrollo, con base en la revitalizacion
del patrimonio y la necesidad de mano de obra especializada, propiciara un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos y técnicos, generando nuevas capacidades
que mejoraban la implementacion de los planes locales de desarrollo. La insercion
laboral se facilitd con una acertada coordinacion entre las diferentes instituciones,
organismos y empresas vinculadas al empleo.

El incremento de los recursos financieros de las municipalidades, producto de las
transferencias del Gobierno central y una mejor gestién con fuentes alternativas o con
empresas y organismos, promovio la ejecuciéon de proyectos insertos en los planes de
desarrollo, permitiendo la apertura de Escuelas Taller en las especialidades vinculadas
a la construccién y al desarrollo de cada localidad.

El Programa Nicaraglense de Escuelas Taller estaba conformado por: Escuela Taller
de Leodn (2008-2012), Escuela Taller de Granada (2008-2012), Escuela Taller de
Masaya (2008-2012), Escuela Taller de Rivas (2008-2012), Escuela Taller de Ocotal
(2008-2012), Escuela Taller de Somoto (2008-2012), Escuela Taller de Ometepe
(2009-2012), Escuela Taller de Puerto Cabezas, Region Autdonoma Atlantico Norte -
RAAN (2009-2011), Escuela Taller de Acahualinca, Managua (2010-2012), Escuela
taller Cero, organismo coordinador de las EETT (2008-2012).

A partir del afo 2013, finalizado el financiamiento de la AECID, las escuelas taller entran
a formar parte de los centros de capacitacion y formacion profesional del INATEC,
obteniendo de esta forma su sostenibilidad hasta la fecha.
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Sraadenss de Pacusies Talie

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Instituto Nacional Tecnolégico - INATEC

Alcaldias Municipales de: Leon,
Granada, Masaya, Rivas, Altagracia
(Ometepe), Somoto (Nueva Segovia),
Ocotal (Madriz), Puerto Cabezas y
Managua.

Formacién profesional ocupacional e
insercion laboral (FOIL) - Ministerio del
Trabajo (MITRAB).

FINANCIACION
Espafiola 2.965.000 €
Contrapartes 741.275 €

< Practica taller de electricidad de ET Acahualinca
< Practica taller de carpinteria de ET Ometepe
v Mapa de ubicacién de las Escuelas Taller del PNET

Puerto
Cabezas a

Ocotal A

Somoto A

A Le6n

hcahualinca

Masaya
Va4 A Gra
Rivas Ao
4 San Carlos



TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES
RIVAS
N° DE ALUMNOS FORMADOS

Obras de acondicionamiento de las instalaciones de la Escuela Taller de Rivas, 2008-09.
Restauracion del sistema eléctrico de las instalaciones de la Alcaldia de Rivas, Etapa |, 2008-09.
Restauracion del sistema eléctrico del Parque y Plaza Central de Rivas “Evaristo Carazo”, 2008-09.
Revestimiento de drenaje pluvial Barrio Popoyuapa, Rivas, 2008-09.

Restauracion parcial del sistema eléctrico y del techo de la Casa Departamental de Gobierno.
Acondicionamiento de la Bodega, Administracion y Direccién de la Escuela Taller, 2011.
Construccion del BACK STOP del Campo Deportivo 19 de Julio y de la Comunidad de
Veracruz, 2011.

Mantenimiento del Sistema Eléctrico del Parque “Evaristo Carazo”, 2011.

lluminacién de la Loma de Carazo, 2011.

OCOTAL

Rehabilitacion del patrimonio cultural “Monumento a Sandino”, 2008-2009.

Construccion del sistema eléctrico Biblioteca Publica Municipal, 2008-09.

Rehabilitacion del area de cocina (colocacion de ceramica, instalacién de cielo falso y
sistema eléctrico), Escuela Taller de Ocotal, 2008-09.

Construccion de aulas talleres y habilitacion de auditorio, Escuela Taller Ocotal, 2008-10.
Habilitacion del sistema eléctrico del Parque Municipal, y construccion de juegos infantiles, 2010.
Construccion del Muro de Contencién del Parque Sandino Segunda Etapa, 2011.

SOMOTO

Rehabilitacion del Estadio Santiago, 2008-10.

Reparacion de dos pre - escolares infantiles, 2008.

Construccion del Parque Carlos Fonseca Amador, 2008.

Estructura metalica de techo e instalacion del sistema eléctrico en un comedor de la
municipalidad, 2008.

Se repararon dos pre - escolares municipales en los sectores No. 11 y No. 20, 2009.
Construccion local para la especialidad de soldadura y hojalateria, 2009-10.
Mantenimiento de la Biblioteca Municipal, 2011.

OMETEPE

Intervencion del Parque Municipal de Altagracia, 2009-10.

Construccién de Caseta en Altagracia, 2009-10.

Construccioén de parqueos, y elaboracion e instalacion de juegos infantiles, 2009-10.
Construccioén de paradas de buses. Altagracia, 2010-11.

Sistema eléctrico en la Iglesia Urbaite, 2011.

Habilitacién de la sede de la Escuela Taller en Altagracia y construccion de un Pabellon
para la Escuela Taller de Ometepe, 2009-11.

ACAHUALINCA (Managua)

Acondicionamiento de la Sede Escuela Taller de Acahualinca, 2010-11.
Proyecto de Desarrollo Integral del barrio Acahualinca, 2011-2012.

4,488 alumnos formados de los cuales el
86% son hombres y el 14% mujeres

INSERCION LABORAL

76% de los alumnos esta trabajando en su
oficio

v Practica taller de albaileria ET Somoto
v Practica taller de soldadura ET Rivas
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PANAMA

La ciudad de Coldn tiene una ubicacion estratégica, en la entrada del Canal de Panama,
y gran potencial como posible centro de comercio y turismo internacional. Sin embargo,
el 24% de la poblacién econdmicamente activa se encuentra desocupada, debido a
que no cuenta con las habilidades y conocimientos demandados por las empresas de
mayor crecimiento, lo que promueve la contratacion de trabajadores que habitan fuera
de Coloén. A esto se suma el deterioro progresivo de los inmuebles del centro histérico,
con la consiguiente reduccion de la calidad de vida de sus residentes y de turismo por
falta de servicios idoneos.

Lainiciativa de la implantacion de la escuela taller surgié de INADEH, como responsable INSTITUCIONES CONTRAPARTE
de la formacion profesional en Panama, apoyandose en otra iniciativa de mejora de la
vivienda social, patrocinada por el Ministerio de Vivienda que contaba con fondos del
Banco Interamericano de Desarrollo.

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)
Ministerio de Vivienda (MIVI)

. o . ., - Instituto Nacional de Formacion Profe-
Se detectaron dificultades en el ambito de intervencion de la escuela, el Edificio sional y Capacitacion para el Desarrollo

Hollywood, ya que aunque el suelo era publico la construcciéon pertenecia a una Humano. INADEH.

fundacion privada. No hubo alternativas reales de trabajo para los alumnos en la

ciudad, por lo que se decidi6 colaborar con otros proyectos de cooperacion de la zona. i

Todos estos hechos desembocaron en que la labor practica de la escuela se desarrolld ~ FINANCIACION

fundamentalmente en taller. No ha habido continuidad de actividades en nuevas etapas. Espafiola 580.000 €

TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
May 2007 [ ] May 2009
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PRINCIPALES ACTUACIONES
- CENTRO DE FORMACION DE PUERTO

0
ESCONDIDO. Habilitacion de espacios (oficinas PRIE AL Ao
y talleres) para el funcionamiento de la escuela. 80 alumnos formados de los cuales el
Pintura, albanileria, etc. 82% son hombres y el 18% mujeres

+ CAFE LAS LOMAS. Comunidad de Achiote. INSERCION LABORAL
Proyecto de Ayuda Comunitaria. Rehabilitacion
de infraestructura (solera, repellos, recuperacion
de carpinterias, Cubierta de zinc, cerramiento de APROPIACION INSTITUCIONAL

propiedad con malla ciclén). RECONOCIMIENTO FORMACION
+ CASADELCAMPESINO. Comunidad de Rio Indio. IMPARTIDA

Proyecto de Ayuda Comunitaria . Recuperacion Reconocida por el Ministerio de

de soleras y divisiones con tabiqueria de bloques Educacion

de hormigon y repellos.

No hay datos

Foto de grupo »
Practica de taller de carpinteria »
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Desde la inscripcion del Casco Antiguo de la ciudad de Panama en la lista de Patrimonio
Mundial Cultural en 1997, se inician procesos para la restauracion, rehabilitacion y
puesta en valor del sitio, si bien, a partir de entonces, se observan fenémenos de
gentrificacion (proceso de transformaciéon urbana en el que la poblaciéon del casco
histérico se ve desplazada por otra de mayor nivel adquisitivo). A pesar de que se
han elaborado diferentes figuras de planificacion sobre el centro histérico (Plan
Maestro, Plan Estratégico, Plan de Emergencia y Plan de Gestidn) las politicas, ejes de
actuacion, programas y proyectos de inclusion social dirigidos a la poblacion tradicional
del centro histérico han sido escasos y débiles, en un sector de la ciudad caracterizado
por la escasez de recursos, hogares incompletos y falta de adaptacion social que se
manifiesta en conducta violenta. La Escuela Taller de Panama, es sin lugar a dudas, el
proyecto mas importante y emblematico de inclusion de la poblacion tradicional, en los
procesos de rehabilitacion y restauracion del centro histérico de la ciudad de Panama.

La Escuela Taller de Panama inicié actividades en 2001 y su trayectoria ha sido
intermitente, debido a que no ha habido continuidad de funcionamiento entre una etapa
y otra, en breve se pondra en funcionamiento la cuarta etapa. Pese a esta intermitencia,
debido a la continuidad de los equipos humanos (direccion y maestros de oficios) se
han alcanzado excelentes resultados en cuanto a la insercion laboral de los egresados
(estudio realizado por el Programa FOIL) y la calidad de las intervenciones, reconocida
por la sociedad local.

La formacion de la escuela esta reconocida por el M° de Educacion, es de caracter
inclusivo e integral (con materias que van desde la resolucién de conflictos y servicio al
cliente hasta la educacion ambiental y el teatro).

PANAMA

A
KA

Escuela Taller
Panama

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto Nacional de Cultura (INAC)
Oficina del Caso Antiguo

Instituto Nacional de Formacion
Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano (INADEH)

Junta Comunal de San Felipe

FINANCIACION
Espaiola 1.567.000 €
Contrapartes 750.000 €

< Foto de grupo
v Practica de obra de carpinteria




TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES

+  MANSION OBARRIO. Rehabilitacion de edificio de muros de mamposteria mixta e

o
interiores de madera y cubierta de metal acanalado para sede de la Oficina del Casco AP RIE AL LAl

Antiguo. Demolicion de las estructuras discordantes y en deterioro de forjados y techo. 160 alumnos formados de los cuales el 82% son
Construccion del nuevo sistema estructural de forjados y escalera con cimientos y hombres y el 18% mujeres

pedestales de hormigén armado y columnas, vigas y refuerzos de perfiles de acero. INSERCION LABORAL

Construccién de pisos de madera balsamo y fabricacion de la carpinteria de madera

de puertas y ventanas. 74% estéan trabajando en su oficio

* CLAUSTRO DEL CONVENTO DE SANTO DOMINGO. Reconstruccion de casas del PATRIMONIO RECUPERADO
siglo XIX, para centro turistico y cultural, en el claustro del convento, que se encontraban
en estado de ruina. Se procedié a la consolidacién de muros de mamposteria mixta de
piedra y ladrillo, estructuras de pisos y techos de madera y teja y solado del antiguo

4 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

claustro. INCLUSION SOCIAL
» CASA DEL SOLDADO DE LA INDEPENDENCIA. Nueva carpinteria exterior de Es el proyecto mas importante y emblematico de
madera de cedro amargo y vidrio insulado, restauracion de balcones, la demolicién inclusion de la poblacion tradicional del centro

y reconstruccién de los pilarillos de hormigén armado, pasamanos de madera y historico.
restquracién lde las balrandaslmetélicas (reparacion y restitucion de piezas en hierro APROPIACION INSTITUCIONAL
fundido y forjado en frio y caliente con la fragua).

 BALUARTE DE BARLOVENTO DE LA CASA DEL ARTE. Restauracion y limpieza de
micro u macro flora, resane de fisuras y grietas, reposicion de mampuestos, restitucion Reconocida por el Ministerio de Educacion.
de la mayor parte del cordon magistral, enfoscado y enlucido de cal.

RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

v Claustro del Convento de Santo Domingo. Antes, durante y
después de la intervencion.
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PUERTO RICO

Esta escuela pertenece al grupo de las siete primeras escuelas taller puestas en
marcha en América Latina, como accion complementaria a las intervenciones del
Plan de Revitalizacion del Centro Histérico. Las propuestas del Plan comprendian;
Recuperacion de las edificaciones de la Plaza Mayor (afectadas por las “agresiones
comerciales” en planta baja), soterramiento del cableado urbano en las calles principales
y recuperacion de residencias tradicionales para usos colectivos.

La actividad de la escuela inicia en 1991 incorporandose a la recuperacion de viviendas
tradicionales (Casa Serrallés y Casa Villaronga) y concluye en 1994, tras desarrollar la

formacién del grupo de alumnos durante los tres afios previstos inicialmente. No hubo INSTITUCIONES CONTRAPARTE

continuidad posterior. Instituto de Cultura Puertorriquefa
FINANCIACION
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO Espariola 939.000 €
Jun 1991 May 1994
1990 1995 2000 2005 2010 2015
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PRINCIPALES ACTUACIONES <« Foto de grupo
<« Practica de obra taller de albafileria

« (Casa Villaronga v Practica conservacion vitrales

9 N° DE ALUMNOS FORMADOS

e Casa Serrallés
40 alumnos formados de los cuales el

87% son hombres y el 13% mujeres

» Pantedn Nacional Baldorioty de Castro
» Carcel del Castillo
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PUERTO RICO

Asi como la Escuela Taller de Ponce, ésta escuela pertenece al grupo de las
siete primeras escuelas taller en América Latina. Surge como complemento a las
intervenciones del Plan de Revitalizacion del Centro Historico de San Juan. El Plan se
desarrollé entre 1989 y 1991, previendo transformaciones que afectaban tanto a la red
viaria, espacios publicos, equipamientos y rehabilitacién ligada a la politica de vivienda.
Los alumnos de la escuela intervienen en las obras de rehabilitacién de uno de uno
de los edificios publicos identificados por el Plan como mas significativos en la trama
urbana (el Antiguo Cuartel Ballaja) para posteriormente trasladarse al Hospital de la

Concepcién, donde fijan su sede. INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Debido al cambio politico tras las elecciones generales de 1992, que afecté a la Oficina  Oficina Estatal de Preservacion Histérica
Estatal de Preservacion Historica, la escuela s6lo permanece operativa dos afos de los
tres inicialmente previstos. No ha habido continuidad posterior de actividades.

FINANCIACION
AECID 978.000 €
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
May 1991 Abr 1993
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PRINCIPALES ACTUACIONES

< Foto de grupo

* Hospital de la Concepcién El Grande N° DE ALUMNOS FORMADOS < Practica de taller de vitrales
+ Cuartel Ballaja

60 alumnos formados de los cuales el v Practica de taller de canteria

81% son hombres y el 19% mujeres
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La Ciudad Colonial de Santo Domingo, fundada en 1498, concentré las instituciones
primigenias de caracter religioso (Catedral Primada), militar (Fortaleza Ozama),
educativo (Primera Universidad), legislativo (Real Audiencia) y sanitario (Hospital Nicolas
de Bari) del nuevo mundo. Desde la década del 60, del siglo pasado, las autoridades
competentes han elaborado planes, politicas, programas y proyectos relacionados con
la proteccion y conservacion del centro histérico de la Ciudad Colonial, fruto de lo cual,
en 1992, la UNESCO declar6 a la ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad. En este
marco, a solicitud de la Oficina de Patrimonio Cultural se establece la Escuela Taller.

Tras dos etapas de funcionamiento, con el apoyo de la Cooperacién Espaniola, desde el
afo 2005 funciona bajo los lineamientos del Ministerio de Trabajo, tanto desde el punto
de vista institucional como financiero. En 2008, el Ministerio integra la Escuela Taller
de Santo Domingo a su estructura programatica presupuestaria, como una actividad
dentro de la Direccion General de Empleo: “Formacién Ocupacional Especializada”,
para posteriormente en 2010 el Ministerio de Administracion Publica la reconoce como
parte del Organigrama del Ministerio de Trabajo en la Direccién General de Empleo
bajo el Servicio Nacional de Empleo (SENAE).

Cabe sefalar la experiencia desarrollada por la escuela en relacién a la inclusion, a
través del programa de formacion de jovenes con discapacidad (PCD). Los jévenes
han logrado adaptarse a la metodologia de la institucion, sin sentirse marginados ni
sobreprotegidos por su condicion fisica. Este colectivo ha supuesto casi un 16% de la
totalidad de jovenes beneficiarios.

A lo largo de este tiempo la Escuela Taller de Santo Domingo se ha consolidado
como un programa orientado a la Formacion para la Insercion Laboral y la Promocion
del Empleo mediante la ensefianza de los oficios tradicionales relacionados con la
construccion, restauracion, rehabilitacion, conservacion, recuperacién y mantenimiento
del patrimonio artistico, historico, cultural y natural, asi como de los entornos urbanos
o del medio ambiente.

R. DOMINICANA

ESCUELA TALLER
DE
SANTO DOMINGO

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Ministerio de Trabajo

Direccion Nacional de Patrimonio
Monumental

Logia Cuna de América

FINANCIACION
Espafiola 1.043.879 €
Contrapartes 378.157 €

< Foto de grupo
v Préctica de obra taller de albafiileria
v Integracién de alumnos sordomudos

166



TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

Oct 1998 May 2004
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PRINCIPALES ACTUACIONES

+  PARQUE SAN MIGUEL. Remodelacion

+ PLAZA PARQUE DUARTE. Remodelacién
*+ MUSEO DEL TESORO DE LA CATEDRAL
+ JARDINES DE EMBAJADA DE ESPANA

+ CIUDAD COLONIAL. Rotulacién de Calles

+ CONJUNTO COLONIAL LAS MERCEDES. Restauracion de Capilla de la Soledad,
Galeria Este del segundo nivel (Logia Cuna de Ameérica) y techo de la torre,

remodelaciéon Salén Pasos Perdidos (Logia Cuna de América) y Salén de Actos

Enmanuel Santillan (Logia Cuna de América), y restauracion y puesta en valor del

Patio del Claustro.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

140 alumnos formados de los cuales el 82% son
hombres y el 18% mujeres. Con participacion AECID
833 alumnos formados de los cuales el 80% son
hombres y el 20% mujeres. Sin participacion AECID

INSERCION LABORAL

74% estan trabajando en su oficio
PATRIMONIO RECUPERADO
Conjunto colonial Las Mercedes.

RECUPERAC!ON Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Plaza-parque Duarte, Parque San Miguel, rotulacién
de calles de la Ciudad Colonial.

INCLUSION SOCIAL

Programa de formacion de jévenes con discapacidad
(PCD). Constituye aproximadamente 16% de la
totalidad de jévenes beneficiarios.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA
Reconocimiento del Ministerio de Trabajo.

SOSTENIBILIDAD

Desde septimebre de 2005 la escuela taller funciona
con financiamiento local bajo los lineamientos del
Ministerio de Trabajo.

< Practica de artesania-maqueteria
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La presencia de la CE en la Region de Chiquitania comienza en 2001 con la
implementacion del Plan de Rehabilitacion Integral de Santa Ana de Velasco. La
Region cuenta con seis de sus municipios declarados Patrimonio Cultural y Natural de
la Humanidad por UNESCO en 1990. En este escenario, en 2007, se crea la Escuela
Taller de la Chiquitania, adscrita a la obra de Restauracion del Conjunto Misional de
San José de Chiquitos y a las intervenciones de rehabilitacion gestionadas por el
Plan Misiones en los diversos municipios de la region chiquitana, con el objetivo de
acompafar la politica de desarrollo territorial a través de la recuperacién del patrimonio
cultural y la formacion de jovenes de la region. Si bien su sede se encuentra en el
Municipio de San José de Chiquitos, tiene presencia en toda la region de la Chiquitania
por la procedencia del alumnado, apoyo de los Municipios y trabajos de intervencion.
Se trata de un entorno con una densidad de poblacién muy baja, donde los alumnos de
las diferentes localidades abandonan su domicilio de lunes a viernes para participar en
la escuela taller.

La Escuela Taller de la Chiquitania es una escuela eminentemente rural, que pretende
dar respuesta a las dificultades existentes en la zona para la continuidad del sistema
educativo en secundaria, especialmente en las comunidades, a la fuerte migracion
juvenil de la poblacion hacia la ciudad, a la necesidad de contar con profesionales
que puedan ejecutar los proyectos impulsados por el Plan Misiones y los municipios v,
por ultimo, a la creciente apuesta por el turismo cultural como industria alternativa a la
explotacién maderera tradicional.

Desde el afio 2012 la formacion impartida es reconocida por el Ministerio de Educacion
del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco de su sistema de Educacién Alternativa.

Esta escuela ha contado con el apoyo y financiacién de CAF-Banco de Desarrollo.

BOLIVIA

\

S
7
ESCUELA TRALLET

/2

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz

Gobiernos Municipales de: San Javier,
Concepcioén, San Ignacio de Velasco,
San Rafael de Velasco, San Miguel
de Velasco, San José de Chiquitos,
Roboré, San Antonio Lomerio, Puerto
Quijarro y San Matias

Didcesis de San Ignacio de Velasco
Plan Misiones

FINANCIACION
Espafiola 999.000 €
Contrapartes 625.000 €

< Foto de grupo

v Préctica en obra taller de carpinteria
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TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES

SEDE DE LA ESCUELA TALLER. Rehabilitacién y construccion de talleres en el edificio.
Refaccion del bloque administrativo y docente y construccién del bloque de talleres con estilo
tradicional.

REHABILITACION DEL CONJUNTO MISIONAL DE SAN JOSE DE CHIQUITOS. Diferentes
intervenciones en Sector Iglesia (resane de revoques, enlucido y reintegracion cromatica en
Nave y corredores), sector de la capilla mortuoria (Limpieza y retiro de afiadidos en fachada e
interior, resane de grietas en béveda, colocado de revestimiento ceramico, reintegro de revoque
en muros interiores y exteriores y consolidacién de ceramica para piso y colocacion de acuerdo
a aparejo original), sector boveda (Prospeccion en pisos y retiro de los mismos, colocacion
de instalaciones eléctricas) y sector torre, patio central y parroquia (Replanteo de sistema de
riego en patios y jardin patio central, resanes y pintado en corredores, refuerzo estructural en
muro Casa parroquial, instalacién eléctrica exterior.

REHABILITACION DEL CONJUNTO MISIONAL DE SAN JAVIER (tratamiento de madera en
fachada, horcones, marcos, puertas, ventanas y campanario).

HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE SAN JOSE (Restitucion de tejas en cubierta. Instalacion
hidrosanitaria. Pintura de muros y cielo falso. Colocacién de azulejo en sala preparto. Colocacién
piso ceramico. Colocacién ceramica en piso lavamanos de ingreso a quiréfano. Revoque de
cemento. Instalacion eléctrica. Puertas y ventanas).

IGLESIA DE SAN JUAN DE CHIQUITOS. (Acabados en nave principal, corredores exteriores
y muros externos. Revoques de cielo raso con estuco. Revoque interiores y exteriores de
muros de adobe. Fabricaciéon y colocacién de marcos, puertas y ventanas. Instalaciones
eléctricas. Pintura. Tratamiento de madera. Colocacién de piso y zécalo ceramico. Acabado
de horcones. Construccion de campanario de madera. Construccion de hornacinas laterales
y de Altar Mayor. Pintura decorativa chiquitana en interiores y exteriores).

PLAZA DE SAN JOSE DE CHIQUITOS. Trabajos de mejora (Colocacién de piso de piedra
laja, fabricacion y colocacion de bancas de madera, fabricacion de enchapes de madera para
soporte de luminarias, trabajos de limpieza y mejora de jardines).

CASADEL BASTON “CABILDO INDIGENA” San José de Chiquitos. Ampliacién (Demolicion
de estructuras de madera en patio. Ejecucion de cimientos y muros perimetrales con adobe
comprimido. Colocacién de vigas. Instalacién eléctrica. Instalacion hidrosanitaria Conexion
de luminarias. Lijado y tefiido de maderamen. Pintura y z6calos chiquitanos).

SANTACRUZ LAVIEJA. Apoyo a los trabajos de excavacion arqueoldgica (Georeferenciacion
y prospeccion: Prospeccion y aplicacién de criterios de estudio de superficie para el
descubrimiento de vestigios arqueoldgicos. Manejo de restos arqueoldgicos. Diagnéstico y
restauracion elementos arqueoldgicos. Montaje de exposicion temporal. Desbroce y limpieza
de estructura. Excavacion para la liberacion de restos humanos. Relleno de superficie y
creacion de pendiente para drenaje. Conservacion preventiva de muros).

4 Conjunto Misional de San Rafael. Taller de

albariileria. Conservacion
v Taller de bienes muebles
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

HABITABILIDAD

APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL
RECONOCIMIENTO TECNICO
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302 alumnos formados de los cuales el 80% son hombres
y el 20% mujeres.

80% de los alumnos trabajando.

6 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales. Destacables:
Conjunto Misional de San José de Chiquitos.

Plaza de San José de Chiquitos y obras de mantenimiento
de jardines y aceras, y fabricacion de mobiliario urbano.

Ampliacién de la Guarderia Municipal, Hospital de
segundo Nivel de San José.

Construccion de Viviendas (Plan de Mejoramiento
Urbano, Plan Misiones)

Reconocida por Ministerio de Educacién del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Pertenece a la Fundacién PLAN MISIONES

Presencia en toda la region de la Chiquitania con el apoyo
técnico a los diferentes municipios

» Taller de artesania
4 Taller de gastronomia

< Visita de su Majestad la Reina Sofia
18 de octubre de 2012

v Obras de mantenimiento de aceras en San José
de Chiquitos




La Escuela Taller La Paz inicié6 sus actividades de formacién de jévenes en 2009
para complementar el apoyo, que la Cooperacién Espafiola brindaba, a la Direccién
de Patrimonio Cultural del Gobierno Municipal de La Paz y consolidar su politica de
preservacion del patrimonio cultural. La Escuela Taller de La Paz esta inserta dentro de
la estructura municipal y apoya las tareas de restauracion y rehabilitacion de los bienes
culturales y monumentos municipales. En su ultima gestion apoya de manera activa
el “Programa de Mejora y Refacciéon de Escuelas” en el centro histérico de la ciudad,
consolidando de esta manera su labor al servicio municipal.

Esta escuela, la ultima puesta en marcha en Bolivia, pretende adoptar un modelo que
articule las necesidades de formacion de poblacion vulnerable en grandes ciudades con
las necesidades municipales de rehabilitacion y mantenimiento. De esta forma, en Bolivia,
se dispone de tres ambitos diferenciados de actuacién (La Paz, Sucre, Misiones), que
puede servir de base para la réplica de la metodologia de escuelas taller a nivel nacional.

Desde el afio 2012 la formacién impartida es reconocida por el Ministerio de Educacion
del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco de su sistema de Educacion Alternativa.
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BOLIVIA

La Paz

h's

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Gobierno Autonomo Municipal de La Paz

FINANCIACION
Espafiola 745.000 €
Contrapartes 630.000 €

<« Foto de grupo con su Majestad la Reina Sofia,

Ministro de Cultura de Bolivia y Alcaldesa de La Paz

<« Casa Rodriguez. Conservacion de pintura mural
v Practicas de taller de forja
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TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES

 MUSEO DEL LITORAL. Adecuacion a museo (revoques y pintura en patio, pasillos y salas de
exposicion, restauracion de puertas, ventanas y rejeria, consolidacion de bévedas, arreglo de
cubiertas de la caja de escalera y cambio de sistema eléctrico).

+ MUSEO TAMBO DE QUIRQUINCHO. Obras de rehabilitacién (arreglo de cubiertas, pintura
de patio y fachadas, readecuacion de la caja de escaleras, restauracion de puertas, ventanas
y balcones, pintado de rejas y revoque pintado y construccién de plafon con luminarias y
paneles de exposicion).

+  CENTRO CULTURAL DE ESPANAEN LA PAZ. Elaboracién de mobiliario, refuerzo estructural
del so6tano, revoque y pintado de patio, vaciado del piso y elaboracion de cierres metalicos.

+ MUSEOS PEDRO DOMINGO MURILLO Y COSTUMBRISTA. Conservacién preventiva de
bienes muebles (conservacion preventiva y restauracion de lienzos y bienes muebles de los
siglos XIX y XX).

+ CASADE LA CULTURA. Conservacion de la fachadas y mural (limpieza profunda del mural
vitrificado, consolidacion, reintegro de soportes, barnizado de proteccion, limpieza de fachada
y conservacion preventiva de esculturas).

« ESPACIOS PUBLICOS DE LA CIUDAD DE LA PAZ. Limpieza y conservacién de esculturas
de bronce, piedra y marmol (Limpieza y conservaciéon de 3 esculturas de bronce y 8 de
marmol de la Plaza Murillo, limpieza y conservacion de la escultura de bronce ecuestre a
Jose Antonio de Sucre, Franz Tamayo, Alonzo de Mendoza, La loba con Rémulo y Remo,
German Busch y Balaguer, limpieza y conservacion de la escultura de marmol de Cristébal
Colon, limpieza y conservacion de la escultura de piedra de El Ekeko, Jose Manuel Pando,
Carlos Gardel y Benito Juarez, limpieza y conservacion de los mausoleos de Jose Manuel
Pando, Pérez Velasco, Baptista Saavedra, Tomas Frias y German Busch.

* PALACIO CONSISTORIAL. Rehabilitacion del hall de entrada, caja de escaleras y pasillo
(decapado, resanadoy p'lr_1tado, pon§ollda0|or] de recuadrgs moldurados, decapado y plntura Hall de la Municipalidad de La Paz
de’ rejas y puertas met'allcas, Ilmplezg de' Iampara's,.rejas y brqnces, (’:a.mblo de sistema Casa de la Cultura. Taller de albafiileria
eléctrico, red de telefonia y seguridad, limpieza de vidrieras y de piso de énix y revestimiento Casa Museo Pedro Domingo Murillo. Taller de
de marmol). bienes muebles
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N° DE ALUMNOS FORMADOS
INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

RECONOCIMIENTO TECNICO

ENCARGOS INSTITUCIONALES

192 alumnos formados de los cuales el 60% son hom-
bres y el 40% mujeres

80% de los alumnos trabajando de los cuales 32% traba-
ja en los oficios y el 48% en otros oficios

4 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

Intervenciones en diversos espacios publicos de la
ciudad de la Paz

Desde mayo de 2012, la formacion impartida por la
escuela taller se ha reconocido por el Ministerio de

Educacion del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco de su sistema de Educacién Alternativa.

La escuela se ha consolidado dentro del Municipio,
insertandose en varios ejes del plan estratégico
Municipal. En breve contara con sede propia.
Modelo urbano de escuela taller a replicar.

Forma parte del Programa de Mejora y Refaccion de
Escuelas.

» Escuela Brasil. Taller de albafiileria

<« Casa Evaristo Valle. Taller de herreria

v Museo Tambo Quirquincho. Taller de albafileria

v Presencia de la Escuela Taller en las ferias
productivas
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BOLIVIA

En el marco de la celebracion del V Centenario, la Sociedad Estatal plantea la puesta en
marcha del Programa de Revitalizacion de Centro Histdricos -asumido posteriormente
por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional a través de su Programa de
Patrimonio para el Desarrollo- y para ello se elige Potosi como primera ciudad en Bolivia
para iniciar las acciones planteadas. La ciudad habia sido declarada Patrimonio de la
Humanidad. por UNESCO en 1987. En 1991 comienzan las actuaciones del Plan de Plan
de Rehabilitacion de las Areas Histdricas de Potosi y un afio mas tarde se implementa la
Escuela Taller para acompanar las intervenciones piloto de rehabilitacion a través de la
formacion practica de los /las jovenes.

Los bajos indices de desarrollo humano del Departamento de Potosi, las escasas  INSTITUCIONES CONTRAPARTE
oportunidades de empleo y formacion para jovenes en una ciudad cuya economia estd  Gopierno Auténomo Departamental de
ligada a la mineria, la inexistencia de recursos humanos para la proteccién de esta Potosi

ciudad declarada patrimonio de la Humanidad desde 1987 y la necesidad de impulsar el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi
turismo cultural, justifican la apertura de esta Escuela Taller, que funciono durante 6 ciclos

formativos hasta el afio 2007. Universidad Auténoma Tomas Frias

Entre la ingente labor desarrollada por los/las jévenes, durante su periodo formativo, FINANCIACION

cabe destacar la rehabilitacion de la practica totalidad de los templos de la ciudad, debido -

a la disposicién de fondos por parte de las asociaciones de vecinos para acometer este ~ ESPanola 2.559.494 €
tipo de intervenciones. Contrapartes 837.000 €

Esta escuela conté con el apoyo y financiacion de CAF-Banco de Desarrollo.

La formacion de los aprendices fue reconocida por la Universidad Tomas Frias, mediante
la expedicion del titulo correspondiente.

< lIglesia de La Merced. Después de la intervencion
v Practica taller de pintura mural
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PRINCIPALES ACTUACIONES

IGLESIA DE BELEN (Teatro Modesto Omiste). Refuncionalizacién y restauracion
(Cambio de cubierta, limpieza y consolidacién de piezas liticas en interior y portada,
restauracion de la pintura mural del sector arco e instalaciones).

TEMPLO DE JERUSALEN. Rehabilitacién y restauracion (cambio de cubierta doble,
restauracion del artesonado, restauracion de la potada principal, restauracion de la
pintura mural de la nave restauracion y consolidacion de lienzos, restauracion de
bienes muebles y renovacion de instalaciones eléctricas y sanitarias).

INGENIO SAN MARCOS. Rehabilitacion y refuncionalizacién como restaurante
(restauracion y limpieza de maquinarias, restauracion de la cubierta, tratamiento de
la piedra, restauracion de carpinteria, cambio de pisos, pintura general, instalaciones
sanitarias, eléctricas y de sonido, tratamiento del cielo raso).

TEMPLO DE SAN JUAN BAUTISTA. Rehabilitacion (cambio de cubierta,
restauracion de ambas portadas, de la torre y de la pintura mural, intervencién en
restauracion del pulpito, lienzos e imagineria, pintura general del interior y exterior,
instalaciones de ventilacion subterranea y eléctricas).

TEMPLO DE SAN SEBASTIAN. Rehabilitacién (cambio de cubierta, obras civiles,
instalaciones eléctricas y restauracion de bienes muebles).

TEMPLO DE LA MERCED. Rehabilitacion (cambio de cubierta, instalaciones
eléctricas y sanitarias, drenaje, restauracion de bienes muebles y obras civiles).
TEMPLO DE LA CONCEPCION. Rehabilitacion (cambio de cubierta, instalaciones
eléctricas y sanitarias, restauracion de bienes muebles y obras civiles).

TEMPLO DE SAN JUAN DE DIOS. Rehabilitacién.

COLEGIO INDUSTRIAL PICHINCHA. Rehabilitacion (restauracion integral,

tratamiento de estructuras, pintura, cambios de cubierta y renovaciéon de las
instalaciones hidrosanitarias).

CATEDRAL DE POTOSI. Restauracién de las piezas de plateria.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

435 alumnos formados de los cuales el 74% son
hombres y el 26% mujeres

INSERCION LABORAL

74% de los alumnos trabajando, de los cuales 35%
trabaja en los oficios en los que se han formado

PATRIMONIO RECUPERADO

9 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERAC!ON Y/O MANTENIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Mejora de la imagen urbana en fachadas, plazas y
calles Ayacucho, La Paz y Quijarro

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por la Universidad Tomas Frias

< Practicas taller de carpinteria
< Practica en obra taller de herreria
v Foto de grupo




La ciudad de Sucre, declarada en 1991 por UNESCO Patrimonio de la Humanidad,
arrastraba una problematica de aumento de la poblacion de su centro histérico desde la
década de los ochenta (subdivision predial, ocupacion de espacios libres, etc), fruto de
las migraciones de la poblacion rural por las condiciones politicas y de ajuste econdmico.
A partir de 1994 la Cooperacion Espafiola implementa el Plan de Revitalizacion de las
Areas Histdricas de Sucre (PRAHS). Desde 1998 la Escuela Taller de Sucre desarrolla
sus actividades restaurando los monumentos y bienes culturales, en sintonia con los
lineamientos del PRAHS, mediante la formacion de sus jévenes en diversos oficios
vinculados al patrimonio cultural. La actividad de la escuela inicia con la recuperacion de
tres espacios urbanos (Plazas de Cochabamba, Monteagudo y Beni) si bien la primera
actuacion de peso la constituy6 la rehabilitacion del Convento de San Francisco, uno de
los monumentos mas destacados de la ciudad por su importancia histérica y artistica. A
lo largo de su trayectoria ha desarrollado mas de 90 intervenciones de distinta escala,
tanto en bienes inmuebles como muebles de la ciudad y espacios publicos.

Esta escuela ha contado con el apoyo y financiacion de CAF-Banco de Desarrollo.

La constitucion de la Asociacion Civil Escuela Taller de Sucre ha representado la
posibilidad de ampliacion de sus actividades que puede gestionar, entre otros, la
insercion laboral de los egresados.

En el marco de las politicas educativas del pais y dentro del Sistema de Educacion
Alternativa, desde el 2012 se reconoce la formacion impartida a sus jévenes mediante
la expedicion de un titulo oficial a nivel de técnico basico, auxiliar y medio en los
diversos talleres.

..-A - i
" 3
‘“qt“*‘ ot n"*--.li.l L
*‘..“““ 4'1!

]

k) & o

177

BOLIVIA

ESCUELA
TALLER N\

SUCRE"ZM./

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Gobierno Autonomo Departamental de
Chuquisaca

Gobierno Auténomo Municipal de Sucre
Proyecto Sucre Ciudad Universitaria

FINANCIACION
Espafiola 2.705.933 €
Contrapartes 1.170.000 €

Foto de grupo

Restauracion de luminaria. Taller de electricidad
Practica de taller de herreria

Practica en obra de albafileria

-
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PRINCIPALES ACTUACIONES

RETABLO MAYOR DEL TEMPLO DE VILLA TOMINA. Restauracién (Reposicion de piezas
faltantes, consolidacion estructural, reposicion de dorado y policromia).

PALACIO DE LA PREFECTURA. Restauracion de fachadas (Reposicion de elementos
ornamentales, consolidacién de molduras, restauracién de portones).

PULPITO DE SAN FRANCISCO. Restauracién (Eliminacién de repintes, recuperacion
cromatica, reposiciéon de piezas faltantes, consolidacion estructural).

CASTILLO LA GLORIETA. Restauracion (Desecacion de muros, Reposicién de revoques
y elementos ornamentales, reconstruccion de arcos, limpieza de lienzos y esculturas de
bronce).

COLEGIO JUNIN. Rehabilitacién (Cambio de cubierta, restauracién de puertas y ventanas,
instalacion de bateria de bafos).

BASILICA MENOR DE SAN FRANCISCO, CONVENTO DE SANTA CLARA Y TEMPLO DE
SAN MIGUEL. Restauracion de lienzos (Limpieza y consolidacion, reposicion cromatica).

BASILICA MENOR DE SAN FRANCISCO. Restauracién integral (Cambio de cubierta y de
pisos, mantenimiento de fachadas y torres, restauracion del artesonado mudéjar, apertura de
vanos, restauracion pintura mural y baranda del coro alto).

CASA DE LA LIBERTAD. Restauracion carpinteria en madera y metal (Restauracion de
balcones corridos, puertas, ventanas, rejas y artesonado de Salén de la Independencia).

EX HOGAR BELTRAN -CASA DE LA JUVENTUD-. Rehabilitacion (Consolidacion estructural,
reconstruccion crujia sudoeste, reposicion de cubiertas, entrepisos, renovacion instalaciones
eléctricas e hidrosanitarias, restauracion carpinteria madera y metal).

TEMPLOS Y CONVENTOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL. Apoyo al Programa de Refaccion
(Cambio de cubiertas, desecacion de muros, reposicion de revoques, restauracion de
portones, restauracion pintura mural, consolidacioén retablos y coro).

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES Y DE LA CASA DE LA LIBERTAD. Restauracién de
documentos histéricos, libros, fotografias, planos y mapas.

MUSEO UNIVERSITARIO COLONIAL CHARCAS. Restauracion y cambio parcial de cubierta.
TORRE DE SAN MIGUEL. Restauracion y puesta en valor (Reconstrucciéon de escaleras y
plataformas en madera y metal).

UNIVERSIDAD PEDAGOGICAMCAL. SUCRE Y UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO XAVIER.
Restauracion de pintura mural.

TEMPLO DE NUESTRA SENORA DE LA MERCED. Intervenciones de rehabilitacion y
restauracion en cubiertas, sala capitular y Sacristia (Restitucion de artesonado, restauracion
pintura mural, renovacion instalaciones eléctricas).

VIVIENDAS DEL AREA RURAL. Instalaciones hidroeléctricas y sanitarias.

4 Galeria del Convento. Antes y después de la

intervencion

v Practica en obra de carpinteria
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N° DE ALUMNOS FORMADOS
INSERCION LABORAL

PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

HABITABILIDAD

APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

RANGO INSTITUCIONAL
ENCARGOS INSTITUCIONALES

RECONOCIMIENTO TECNICO

534 alumnos formados de los cuales el 80% son hombres
y el 20% mujeres

70% de los alumnos trabajando, de los cuales 55% trabaja
en los oficios en los que se han formado

15 edificios patrimoniales recuperados a través
de intervenciones integrales o parciales. Diversas
intervenciones en bienes muebles.

Recuperacién de tres espacios urbanos (Plazas de
Cochabamba, Monteagudo y Beni)

Rehabilitacion del Colegio Junin

Instalaciones hidroeléctricas y sanitarias en viviendas de
areas rurales.

Reconocimiento por Sistema de Educacion Alternativa,
desde 2012

Constituida como Asociacion Civil Escuela Taller de Sucre

Modelo de escuela taller para ciudades intermedias.

4 Espacios publicos. Taller de albafiileria

< Casa de la Libertad. Taller de carpinteria
v Iglesia de la Merced. Taller de electricidad y
albafiileria




Esta escuela pertenece al grupo de las siete primeras escuelas taller en América Latina.
Surge como complemento a las intervenciones del Plan de Revitalizacién del Centro
Historico de Joao Pessoa. El Plan que se desarrollé a partir de 1987, habia identificado
que unicamente el 42% de los edificios mantenia sus caracteristicas originales, intento
dar respuesta a los dos espacios urbanos que constituian la ciudad: la ciudad alta, en
la que se concentraban las funciones administrativas, culturales y religiosas, y la ciudad
baja, alrededor del Puerto del Capim, con actividad comercial.

Los jévenes de la escuela pertenecen a la poblacion de renta mas baja, con precarias
condiciones de salud y alojamiento. En este sentido, mas del 40% de las familias
de los alumnos de la escuela tenian una renta inferior al salario minimo. De ahi que
la principal caracteristica de la escuela, es su apuesta por la inclusién social de los
jovenes. Ademas una parte de su alumnado es analfabeto (el 10% de cada nueva
etapa de funcionamiento) y algunos son “meninos de rua”, lo que ha significado para la
escuela una relacién muy préxima con instituciones de acogida (ONGd) que trabajan
con estos jovenes.

En esta escuela se realizaba la evaluacion total. Consiste en un ejercicio de evaluacion
mutuo, en el que profesores y monitores evalian a los alumnos y, a su vez, éstos
evaluan a los docentes.

A lo largo de su extensa trayectoria se cuenta con extraordinarios ejemplos de
recuperacion edilicia (desde edificios religiosos y parques publicos, hasta industriales,
residenciales y equipamientos).

La falta de apoyo, por parte de las instituciones federales, a partir de 2009 para constituir
un Programa Nacional de Escuelas Taller en Brasil, que aglutinara todas las iniciativas
en la materia, supuso la finalizacién del apoyo de la cooperacion espafiola. Sin embargo,
la actividad de esta escuela continua, en su labor de formacién de jéovenes, mediante
recursos locales.
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto de Patrimonio Histérico y
Artistico Nacional (IPHAN)

Gobernacién del Estado de Paraiba
Prefectura de Joao Pessoa

FINANCIACION
Espariola 3.069.000 €
Contrapartes 2.700.000 €

< Foto de grupo
v Antiguo Hotel Globo. Antes y después de la
intervencion
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PRINCIPALES ACTUACIONES

IGLESIA DE SAO BENTO. Rehabilitacion integral con recuperacion del uso
tradicional de iglesia de culto. Desde el punto de vista constructivo se realizé una
restauracion Integral que abarcé desde la cubierta y falso techo, hasta los forjados,
carpinteria de armar y de taller, repellos y pintura.

CASADE LOS AZULEJOS. Rehabilitacion integral para uso de sede de la oficina del
centro histérico. Consistid en la reposicion total de la cubierta, forjados, carpinteria
de armar y de taller, repellos y pintura con especial atencion a la recuperacién de la
azulejeria de fachada.

ANTIGUO HOTEL GLOBO. Rehabilitacion integral para varios usos, entre los que
se encuentra el Consulado de Espafia en la ciudad. Consistié en la recuperacion
de las cubiertas, forjados, carpinteria de armar y de taller, balaustradas, repellos y
pintura.

ANTIGUA FABRICA DE VINOS TITO SILVA. Se rescatd este edificio industrial, en
estado de ruina, para sede de la escuela taller. Se traté de una reconstruccion
(cubiertas, forjados, carpinteria de armar y de taller, repellos y pintura).

CORETO DE LA PLAZA VENANCIO NEIVA. Se trataba de la reconstruccion de una
pequefa construccidon exenta, de planta circular, que se encontraba en un parque
urbano.

IGLESIA DE LA MISERICORDIA. Rehabilitacion integral con recuperacion del uso
tradicional de iglesia de culto. Consistié en la recuperacion de la cubierta y falso
techo de madera, hasta los forjados, carpinteria de armar y de taller, repellos y
pintura. Se recuperaron, asimismo, las pinturas decorativas del falso techo y
algunas de las imagenes del altar mayor.

CAPILLA DE NTRA. SRA. DE GRACIA. Rehabilitacion integral con recuperacion
del uso tradicional de iglesia de culto. Desde el punto de vista constructivo se realizé
una restauracion Integral que abarcé desde la cubierta y falso techo, hasta los
forjados, carpinteria de armar y de taller, repellos y pintura.

Antiguo Ingenio Paul (Escuela Piolin).
Parque Arruda Camara.

Escuela de Gastronomia.

Altar da Capela da Fazenda Acaua.
Iglesia de S. Pedro Gongalves.

Plaza Anthenor Navarro.

Plaza Dom Adauto.

Iglesia de N. Sr? do Carmo.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

847 alumnos formados de los cuales el 62% son hom-
bres y el 38% mujeres

INSERCION LABORAL
85% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

11 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERACION Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Parque Arruda Camara, Plaza Anthenor Navarro y
Plaza Dom Adauto.

APROPIACION INSTITUCIONAL
SOSTENIBILIDAD

La escuela ha continuado su funcionamiento una vez
retirada la Cooperacion Espafola, con fondos locales.

v Practica de obra de carpinteria




Lainiciativa de puesta en marcha de la escuela taller surgié de la Universidad Federal de
Bahia, que, tras detectar la carencia de mano de obra especializada en la ciudad, habia
estado realizando cursos de formacion de mano de obra a operarios y profesionales del
campo de la rehabilitacidn arquitectdnica entre los afios 1992 a 1995, en esta ciudad de
Salvador cuyo centro histérico fue declarado en 1997 por la UNESCO como patrimonio
de la humanidad.

El proyecto pedagogico estaba basado en cuatro principios (la promocién ciudadana, la
indisoluble relacion entre teoria y practica, el rescate y la sistematizacion del saber del
aprendiz y la calidad en la produccion). La puesta en marcha de la escuela taller supuso
la incorporacion de jovenes, de escasos recursos, a este tipo de formacion. Ademas
los jévenes, durante su etapa de formacién, se comprometian a concluir, en horario
de tarde, su formacion académico tradicional (secundaria). Los jévenes contaban,
ademas, con actividades transversales de sensibilizacién musical, a través del Coro de
la escuela y el taller de capoeira.

En los once afios de funcionamiento de la escuela taller los resultados han sido muy
positivos. Es, sin duda, la escuela taller que mas reconocimientos ha recibido. Entre
ellos destacan:

*  Premio PAULO FREIRE, en 1998, del Ministerio de Trabajo de Brasil, en la modalidad
de “Otros Medios de Aprendizaje”.

+  Premio HERNANI SAVIO SOBRAL, en 1998, Universidad federal de Bahia, en la
modalidad de “Destacados en extension de la educacién”

+ Premio ITAU / UNICEF 1999, en la modalidad “Acciones Complementarias a la
Escuela”.

*  Premio IAB — BA, en 2000, del Instituto de Arquitectos de Brasil, por el Proyecto de
Restauracién de la Antigua Facultad de Medicina.

* Reconocimiento de UNESCO, en 2000, por la delegacion de UNESCO en Salvador.

» Reconocimiento del PNUD, en 2007, incluyendo la escuela taller en el libro “50 Jeitos
Brasileiros de Mudar o Mundo: O Brasil Rumo aos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio” como iniciativa de éxito en base a criterios de innovacion, impacto, igualdad
de género, raza y color y participacion de la comunidad.

La falta de apoyo, por parte de las instituciones federales, a partir de 2009 para constituir
un Programa Nacional de Escuelas Taller en Brasil, que aglutinara todas las iniciativas
en la materia, supuso la finalizacién del apoyo de la cooperacion espafiola.

BRASIL
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Universidad Federal de Bahia - FAPEX
(Fundagéao de Apoio a Pesquisa e
Extensao)

Ministerio de Cultura - Instituto de
Patrimonio Historico y Artistico Nacional

Gobierno del Estado de Bahia

FINANCIACION
Espariola 1.841.000 €

Contrapartes 1.630.000 €

v Visita de los Principes de Asturias
v Practica en obra de albafiileria




TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

Mar 1997 |

| Dic 2008

1990 1995 2000 2005 2010 2015

OFICIOS

Construcciéon Restauracion M. Ambiente Turismo

Artesanias Tecnologias Otros

Construccién

Carpinteria

Metales
Instalaciones
Acabados-pintura
Canteria

Otros

Bienes muebles
Talla y acabados
Restaur. documentos
Pintura mural
Arqueologia

Otros
Jardineria-reforestac
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Documentacién
Informatica
Corte-confeccion
Construcc. especiales

PRINCIPALES ACTUACIONES

Faculdad de Medicina (Proyecto del Arquitecto Victor Dubugras-1909)

o Anfiteatro Alfredo Britto. La mas emblematica de las actuaciones de la EOS,
que consistié en la reconstruccion y restauracion del Anfiteatro, a partir de la
estructura metalica de la cubierta, realizada por una empresa especializada.
A EOS ejecutd los trabajos de albaiileria, carpinteria, ebanisteria, herreria,
canteria, estucado y pintura.

o Ala Noreste. En ésta 22 etapa, fueron ejecutados trabajos de restauracion
y refuerzo de la estructura metalica de la cubierta, a través de los talleres de
herreria, otros trabajos de carpinteria y ebanisteria, como la ejecucién de la
totalidad de los marcos de madera, y también trabajos de alba#ileria, estucado y
pintura.

o Biblioteca Gongalo Muniz. En ésta 32 etapa, a partir de la recuperacién de la
estructura metalica de la cubierta, hecha por la empresa contratada, la EOS
ejecutd, a través del taller de herreria la restauracion de la estanteria del
depdésito de libros, otros trabajos de carpinteria y ebanisteria como la totalidad
de los marcos de madera, y los trabajos de albafileria, estucado y pintura. La
ampliacion del edificio no fue realizada por falta de apoyo financiero del Ministerio
de Salud.

Museo Afro Brasileiro. Restauracion de la estructura de madera del cerramiento del
edificio y otros trabajos de albafiileria y pintura.

Museo de Arqueologia e Etnologia. Trabajos de albaiileria y canteria en la
restauracion de tramos de pavimento del Museo.

Museo de Arte Sacro. Trabajos de canteria en la restauracidon de tramos de
pavimento del Claustro del Museo.

Galeria Cafizares. Restauracion integral del edificio de la Galeria, realizado por los
talleres de albafiileria, carpinteria, ebanisteria, herreria, yeseria, canteria y pintura.

Casa de Santo do Terreiro Alaketu. Participacion parcial en el proyecto de
reconstruccion de la Casa de Santo. Intervinieron los talleres de albadileria,
carpinteria y ebanisteria. La finalizacion de la obra estuvo a cargo de una empresa
contratada.

Proyecto Eco Luzia Il (construccion de casas populares). Participacion parcial en
el proyecto de construccion de 23 casas populares. Intervinieron los talleres de
herreria en la preparacion de armaduras, carpinteros en la ejecucion de plantillas y
encofrados, y albafileria en la ejecucion de la obra de hormigon.

Facultad de Medicina. Edificio de la Biblioteca. »
Antes y después de la intervencion
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

526 alumnos formados de los cuales el 80% son
hombres y el 20% mujeres

INSERCION LABORAL
75% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

8 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

HABITABILIDAD

Participacion en la construccion de 23 casas populares




La ciudad de Sao Luis fundada por franceses, invadida por holandeses, y finalmente
portuguesa, representa un caso Unico en Brasil. Desde 1997 fue reconocida por la
UNESCO como Patrimonio Histérico de la Humanidad. Posee una arquitectura colonial
de cerca de 3.500 edificios, distribuidos en su centro histérico, gran parte de ellos
revestidos con azulejos portugueses.

Aunque en San Luis no se registraba actuacion previa de la cooperacion espafiola en
materia de patrimonio, se decidi6 apoyar la solicitud de una escuela taller a propuesta de
la Fundacién Municipal de Patrimonio Histérico, dependiente de la Secretaria Municipal
de Planejamento e Desenvolvimento — SEPLAN, debido a que buscaba articular la
preservacion del patrimonio de la ciudad con iniciativas de promocion de desarrollo
sostenible, que promovian la inclusién socio-econémica de la poblacién. Existia, por
tanto, una estrategia local coincidente con la filosofia de la escuela taller.

La escuela tuvo una duraciéon de dos afos y medio, Unicamente una etapa de
funcionamiento, durante los cuales se alcanzaron los objetivos propuestos, tanto
formativos como de intervencién en el patrimonio. La falta de apoyo, por parte de las
instituciones federales, para constituir un Programa Nacional de Escuelas Taller en

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Prefeitura Municipal de Séo Luis

Instituto de Patrimonio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN)

FINANCIACION

. . L . . Espafiola 380.000 €
Brasil, que aglutinara todas las iniciativas en la materia, supuso, a partir de 2009, la P
finalizacion del apoyo de la cooperacion espafiola. Contrapartes 450.000 €
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PRINCIPALES ACTUACIONES
< Foto de grupo
« MUSEO DEL AZULEJO. Se ftrata de N° DE ALUMNOS FORMADOS v Préactica de restauracion de azulejos

la recuperacion de un predio urbano
en esquina de dos plantas de tipologia
residencial. La escuela se integra en
los trabajos de restauracion de este
edificio junto a una empresa constructora,
ocupandose principalmente del rescate y
reproduccion de los azulejos de fachada.

- SEDE DE LA ESCUELA. Recuperacion
de una nave industrial para sede de la
escuela. El trabajo fue una restauracion
integral del edificio con la recuperacion de
las cubiertas, forjados, carpinteria de armar
y de taller, repellos y pintura.

80 alumnos formados de los cuales el 55% son
hombres y el 45% mujeres
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Desde mediados del siglo XX el centro histérico de Bogota ha sufrido un rapido proceso
de deterioro urbano y social, por el cual ha sido asimilado por muchos bogotanos, como
un sector peligroso, inseguro y caoético. Paraddjicamente en el Centro Histérico se
encuentran algunos de los principales atractivos turisticos de Bogota, como el Museo
Botero, La Plaza de Bolivar y La Candelaria.

En este escenario, tras la puesta en marcha de otras Escuelas Taller como las de
Cartagena y Popayan, con el apoyo de AECID nace en el afio 2006 la Escuela Taller de
Bogota. La puesta en marcha de los talleres posibilité la capacitacion para poblaciones
que dificilmente pueden acceder a la educacion superior, fomentando en ellos la
valoracion del patrimonio cultural y su compromiso como agentes de cambio en su
entorno social. Ha llevado a la creacion de emprendimientos productivos, que ademas
de generar empleo para egresados, contribuyen a la sostenibilidad y visibilidad del
proyecto.

Desde su creacion la Escuela también ha impulsado proyectos de mantenimiento y
restauracion de inmuebles patrimoniales, y participado en proyectos de divulgacion,
fomento y capacitaciéon relacionados con oficios tradicionales, patrimonio cultural
inmaterial, cultura turistica, inclusion social con entidades como Artesanias de Colombia,
Instituto Distrital de Turismo, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y la Secretaria de
Integracion Social, entre otras, y apoyado la creacion de nuevas Escuelas taller, como
la de Buenaventura.

A partir de 2007, a raiz de la IV Comision Mixta de cooperacion hispano colombiana,
se acuerda el apoyo a la constitucion del Programa Nacional de Escuelas Taller y la
transferencia progresiva de las escuelas taller a este programa, con un cronograma
especifico para cada escuela. Desde 2014 la escuela de Bogota continia su
funcionamiento sin apoyo directo de la Cooperacion Espanola.

COLOMBIA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Ministerio de Cultura

Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA)

Asociacion de amigos de la Escuela
Taller

FINANCIACION

Espariola 1.270.000 €
Contrapartes 1.470.522 €
Recursos Propios ET 1.073.402 €

< Grupo de carpinteria
v Panaderia El Taller del Pan
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PRINCIPALES ACTUACIONES

CASA VENADOS, LA CANDELARIA. La obra incluyé la construccion de los talleres de
formacion, la restauracion de fachada, escaleras y muros del salén principal, donde se
encontraron unos frescos que representan venados a lo largo de la parte superior de los
muros, con una alta participacion de los estudiantes de carpinteria y construccion.

CASA IREGUI. Se intervinieron los muros dejando testigos del papel tapiz original tradicional
de la arquitectura republicana de finales del siglo XIX. Igualmente se habilité la cocina del
restaurante “La Escuela” y el area correspondiente a la Panaderia.

ESTACION DE LA SABANA. Disefiada por Mariano Santamaria, construida entre 1913 y 1917
y declarada monumento nacional en 1984. La obra Incluyé el mantenimiento de los muros
perimetrales, red eléctrica, columnas, escalera de acceso al mezzanine y cielorrasos.

EDIFICIO 5 DE LA ESTACION DE LA SABANA. Originalmente fue espacio de formacion
de técnicos ferroviarios; se intervinieron pisos de madera y tableta, cielorrasos, cubiertas,
paietes y carpinteria, con el propésito de servir como sede de la Escuela Taller y como un
impulso inicial para la conformaciéon de un espacio asociado a las artes y la cultura en la
localidad de los Martires, una de las que padece peores condiciones de deterioro social y
urbano en la ciudad.

ESTACION DE FERROCARRIL DE BUENAVENTURA (Valle del Cauca). Considerada una
de las primeras adaptaciones del Art-Deco en Colombia, sirvi6 como puerta de entrada para el
unico corredor férreo transoceanico del pais, al vincular los ferrocarriles del Pacifico, el Viejo
Caldas, Antioquia y del Atlantico. Actualmente es sede de la Escuela Taller de Buenaventura
donde jovenes de la regidn, histéricamente golpeada por numerosos problemas sociales, se
forman en oficios como construccion, carpinteria y cocina tradicional.

CASA DEL INGENIERO DE LA ESTACION DE LA SABANA. Una pequefia construccion de los
afios 30 ubicada en una esquina del complejo ferroviario de la Estacién de la Sabana, donde
vivia el ingeniero jefe de ferrocarriles y su familia. Por encontrarse aislada fue practicamente
un espacio invisible para los habitantes del sector, situacién que propicié su deterioro y se
busca que con su intervencion se convierta en un espacio cultural para poblacion infantil.

Participacion en el mantenimiento de bodegas ferroviarias de Villeta y La Florida,
Cundinamarca.

Participacion en la rehabilitacion de las estaciones de Alban, Chusaca (Cundinamarca),
Qualanday (Tolima), Cartago (Valle del Cauca) y Chiquinquira (Boyaca); y en el mantenimiento
de las estaciones de ferrocarril de Caimalito (Risaralda), Zarzal (Valle del Cauca) e Itagui
(Antioquia).

Mantenimiento de Casa del Teatro la Quinta Porra.

Restauracion de silleteria del Teatro Colon.

Mantenimiento de la Escuela de Formacion Artistica de Ibagué, Tolima.

Dotacién de salas de danza en 48 municipios en 9 departamentos de Colombia.

4 Estacion de La Sabana. Taller de carpinteria
» Estacién de La Sabana. Taller de pintura

v Instituto Caro Cuervo. Taller de albafileria




N° DE ALUMNOS FORMADOS 430 alumnos técnicos laborales
13.009 jovenes formados en talleres de corta duracién

INSERCION LABORAL 85% trabajando en el oficio, 3% independientes con unida-
des productivas, 2% estudian y 10% en otros oficios.
PATRIMONIO RECUPERADO 9 edificios patrimoniales recuperados a través de

intervenciones integrales o parciales.
Colaboracion técnica en la rehabilitacion y mantenimiento
de estaciones de ferrocarril y bodegas ferroviarias.

INCLUSION SOCIAL Ha impulsado la inclusién social de sectores vulnerables, y
ha propiciado en las comunidades la gestacion de iniciati-
vas propias para el cuidado de su patrimonio local

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2 restaurantes (Restaurante La Escuela y el Pandptico del
GENERADAS (gj. restaurant, tienda, etc) Museo Naval) y una panaderia-cafeteria El Taller del Pan

APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA  Formacién reconocida por el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA)

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL Desde mayo de 2012 dentro del Programa Nacional de
Escuelas Taller de Colombia

RECONOCIMIENTO TECNICO INSTITUCIONAL
Se ha convertido en incubadora de nuevas Escuelas, como
Buenaventura, ya en funcionamiento, y las de Tumaco,
Quibdo y San Andrés, en proyecto de constitucion.
TECNICO
Se ha convertido en un referente en la recuperacion del
patrimonio ferroviario de Colombia.

4 Grupo de Guias de Turismo
4 Practica de taller de lutheria

< Taller de escenografia
v Grupo del Restaurante La Escuela
v Practica de taller de artesanias
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El conjunto urbano de Cartagena de Indias y sus fortificaciones, declarados Patrimonio
de la Humanidad por la UNESCO en 1984, fue el primer objetivo de actuacion de
la Cooperacion Espariola en Colombia en materia de patrimonio. En Cartagena la
actuacion comienza con la recuperacion del ala colonial del Museo Naval del Caribe y
la puesta en marcha de la escuela taller, vinculada a la recuperacion de este edificio.

La Escuela Taller de Cartagena de Indias se crea mediante el Decreto N° 981 del
16 de julio de 1992 de la Alcaldia de Cartagena “como un establecimiento publico,
descentralizado, adscrito a la Alcaldia del Distrito, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio”.

A lo largo de los afios, la escuela se ha caracterizado por la calidad de la formacién
impartida, que se puede apreciar en los edificios rescatados (Museo Naval, Casa de
la Moneda, Sto. Domingo, Parque Bolivar, Alcaldia, etc). EI manejo de las técnicas
tradicionales (utilizacion de morteros de cal, carpinteria de lazo, forja y fundicion, etc),
la diversificacion de la oferta formativa en los diferentes ciclos formativos (cocina,
construcciones livianas, etc) y unos profesionales de primer nivel han contribuido a que
la escuela haya sido un referente de consulta sobre procedimientos y metodologias,
tanto formativas como de técnicas de restauracion, ya en la ciudad, en la region y
el pais. Fruto de este trabajo, a lo largo de los afios, la Escuela Taller ha recibido
el encargo del Ministerio de Cultura, a través de un contrato de comodato, para la
administracion de los BIC (Bienes de Interés Cultural) de Cartagena en los que incluye
su proteccion, conservacion, restauracion, puesta en valor, difusién y generacion de
apropiacion social.

A partir de 2007, a raiz de la IV Comision Mixta de cooperacion hispano colombiana,
se acuerda el apoyo a la constitucion del Programa Nacional de Escuelas Tallery la
transferencia progresiva de las escuelas taller a este programa, con un cronograma
especifico para cada escuela. Desde 2011 la escuela de Cartagena continta su
funcionamiento sin apoyo de la Cooperacion Espafiola.
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COLOMBIA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto Nacional de Vias y,
posteriormente, Ministerio de Cultura

ESCUELA - TALLER
CARTAGENA

DE INDIAS

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Gobernaciéon del Departamento de
Bolivar

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

FINANCIACION
Espafiola 4.649.180 €
Contrapartes 2.279.340 €

<« Foto de grupo
v Practicas de taller de cocina
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PRINCIPALES ACTUACIONES

+ ALA COLONIAL DEL MUSEO NAVAL DEL CARIBE. La intervencion de la escuela
completé la realizada por una empresa constructora, en partidas de obra concreta,
entre las que destacaron los repellos, la carpinteria de madera y la canteria.

«  PARQUE DE BOLIVAR. Recuperacién del cerramiento perimetral, mobiliario urbano
y mantenimiento del jardin que se encuentra en el centro historico.

« CORDON DE MURALLAS. Consolidacion del baluarte de La Merced, la cortina del
Boquetillo, la plataforma de Ballestas, el baluarte de San Lucas.

+ CATEDRAL DE CARTAGENA DE INDIAS. Restauracion de la Portada del Perdén
(en convenio con el Centro de Conservacion y Restauracion San Pedro Claver),
consolidacion de fachadas laterales y el abside. Pintura de la fachada principal y
restauracion de cubierta de la torrecilla lateral.

*+ CLAUSTRO DE SANTO DOMINGO. Se trata de la mayor obra que ha acometido
la escuela. Restauracion integral del edificio para su utilizacion como Centro de
Formacién de la Cooperacidon Espafola. Intervinieron varias promociones de
alumnos, asi como egresados que habian constituido sus propias empresas, debido
a que la actuacion se realizé entre 2001-2005.

4 Convento de Santo Domingo. Portada durante y
después de la intervencion

< Exteriores de Muralla de Cartagena. Taller de
jardineria

v Convento de Santo Domingo. Claustro terminado

189



N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL

PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GENERADAS (gj. restaurant, tienda, etc)

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL

ENCARGOS INSTITUCIONALES

RECONOCIMIENTO TECNICO

1.756 de alumnos formados de los cuales el 70% son hom-
bres y el 30% mujeres

Alto grado de insercion laboral de los egresados, apoyado
por la actividad de la oficina de insercién laboral de los
egresados (80%)

Intervenciones integrales o parciales en 10 edificios
patrimoniales. Convento de Santo Domingo (actual

sede del Centro de Formacion de la Cooperacion
Espafiola), el ala colonial de Museo Naval, restaurante

en la sede colonial del SENAy la sede de Escuela Taller.
Intervenciones de conservacion y restauracion en Cordén
de Baluartes de la Muralla, Catedral de Cartagena, Alcaldia
Mayor de Cartagena, Portada de la Boca del Puente,
Centro Museo Rafael Nunez, Teatro Heredia, etc.

Cerramiento, mobiliario urbano y mantenimiento de
jardines en Plaza de Bolivar, Parque de Centenario,
Parque de Apolo y otros parques del centro histérico de
Cartagena.

Construccion del parque recreativo del Centro Recreativo y
Cultural del barrio del Pozén, construccion de biblioteca en
el Centro cultural San Basilio de Palenque, etc.

Restaurante

Por la Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento
de Bolivar- Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
alcanzando la categoria de Técnico

Desde mayo de 2012 dentro del Programa Nacional de
Escuelas Taller de Colombia

Administracion de los BIC (Bienes de Interés Cultural) de
Cartagena por encargo del Ministerio de Cultura, en los que
incluye su proteccién, conservacion, restauracion, puesta en
valor, difusion y generacion de apropiacion social.

Se ha constituido en un referente en técnica y metodologia
sobre restauracion a nivel local, regional y nacional

4 Casa de la Moneda. Antes y después de la
intervencion

< Catedral Santa Catalina. Colocacion de tejas
<« Alcaldia de Cartagena. Trabajos en columnas
v Practica de taller de carpinteria
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El Municipio de Santa Cruz de Mompox se encuentra ubicado sobre la margen
izquierda del rio Magdalena. La ciudad colonial crecié paralela al rio, adquiriendo gran
importancia logistica y comercial. Su grado de conservacién propicié su inscripcion
como Patrimonio Mundial en la lista de UNESCO (1995).

La Escuela Taller de Mompox fue creada el 16 de Septiembre de 1996, mediante el
Decreto emanado de la Alcaldia Municipal, e inicié actividades ese mismo afio bajo
la celebracion de un Acuerdo Marco de Cooperacién entre la Agencia Espafola de
Cooperacién Internacional, Gobernacion de Bolivar, Instituto Colombiano de Cultura,
Instituto Nacional de Vias y la Alcaldia de Mompox.

La Escuela Taller de Mompox ha contribuido a la recuperacion del centro histérico y
a preservar oficios en vias de desaparicion como la orfebreria momposina. Una de
las caracteristicas de esta escuela taller es que los aprendices reciben su formacioén
practica, en lugar de en los locales de la propia escuela, en los talleres de los propios
maestros artesanos distribuidos por la ciudad. Se acufa en Mompox el concepto de
“ciudad taller”. Através de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, los jévenes
momposinos mejoran sus condiciones de vida y se convierten en portadores de valores
para la convivencia pacifica y la construcciéon de la paz. Ademas la Escuela Taller ha
trascendido los limites de la ciudad al desarrollar numerosas acciones de capacitacion y
realizando obras en otros municipios, ampliando asi su cobertura en la region.

A partir de 2007, en que se constituye el Programa Nacional de Escuelas Taller, se
acuerda entre las instituciones participantes la transferencia progresiva de las escuelas
taller a este programa, con un cronograma especifico para cada escuela. Desde 2012
la escuela de Mompox continia su funcionamiento sin apoyo de la Cooperacion
Espanola.
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%] ESCUELA TALLER
SANTA CRUZ

DE
MOMI"OX

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Ministerio de Cultura

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
Gobernacion de Bolivar

Alcaldia de Santa Cruz de Mompox

FINANCIACION
Espafiola 2.018.102 €
Contrapartes 1.305.045 €

< Foto de grupo
v Joya en filigrana de oro. Taller de orfebreria



TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES

* PALACIO DE SAN CARLOS. Claustro de planta cuadrada y dos niveles con arcadas,
construido por la Compafia de Jesus. Sede de la Alcaldia de Mompox. Obras
realizadas: Restauracion de cornisas, restitucion de estructura de cubierta en crujia
norte, restauracion de vigueria de madera y dinteles del mismo material, restauracién
de puertas y portones, construccion de rejas, lamparas y bancas en hierro forjado,
aplicacion de pafietes de cal y colocacion de pisos.

+ IGLESIA DE SANTA BARBARA. Se inicia su construccién a finales del siglo XVI y
culmina en 1613. Es el monumento emblematico de la ciudad de Mompox. Obras
realizadas: Consolidacion de cimentacion y estructura de muros, restauraciéon de
cubierta, revestimientos con pafietes de cal y restauracion del retablo mayor.

* CASA DEL CABILDO. Durante el periodo colonial funcioné como Carcel Real y Casa
del Cabildo, luego fue colegio y finalmente recupera la funcién original de Cabildo
Municipal. Un incendio arruiné el edificio (1999). Obras realizadas: Consolidacion de
cimentacion y estructura de muros, restitucion de armadura de cubierta y estructura | Préactica en obra taller de carpinteria
de entrepisos, restitucion de balcones, marquesinas y carpinterias de madera y . casa del Cabildo. Antes y después de la intervencion
revestimientos con pafetes de cal.

*« CASADE LA CULTURA. Uno de los mejores exponentes de la arquitectura doméstica
de Mompox. Data del siglo XVIII, y alberga en la actualidad el Archivo Historico y las
Academias de Historia y de la Musica. Obras realizadas: Restauracion de cubierta,
canalizacion de aguas lluvias, adecuacion de patios, restauracion de elementos
decorativos, restauracion de puertas y ventanas y acondicionamiento sala de
proyecciones.

+ CASA DE LOS JUZGADOS. Edificacion con tipologia de vivienda doméstica. Data
de finales del siglo XVIl y actualmente es sede de los Juzgados de Mompox. Obras
realizadas: Consolidacion de cimentacion y mamposteria de ladrillo, construccion
de estructura de refuerzo, restitucion de estructura de cubierta, restauracion de pies
derechos, canes y zapatas de madera, aplicacion de pafietes de cal, restauracion de
puertas y ventanas y construccion de rejas metalicas.

*+ CASADE LOS PROFESORES. Data de mediados del siglo XX. Fue la casa albergue
para profesores del Colegio Nacional Pinillos. Fue la primera sede de la Escuela Taller
(1997) Obras realizadas: Refuerzo de estructura, construccion de pisos, restauracion
de carpinterias y rejas metdlicas, y mejora de instalaciones

+ INMUEBLES EN PLAZA DE LA CONCEPCION. Rehabilitacién de casas con uso
comercial y participacion en la restauracion del antiguo edificio del mercado. Obras
realizadas: Consolidacion de muros, restitucion de estructuras de cubierta, restauracion
de carpinterias, colocacion de pisos y aplicacion de pafietes y pintura a la cal.

» Ofras intervenciones: Iglesia de Santo Domingo, Casa del Obispado, Cementerio

Municipal, Sede de Bienestar Familiar, Parque San Rafael, Teatro Colonial, Iglesia
Inmaculada Concepcién, Hospital San Juan de Dios, Claustro de San Agustin, etc.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS
INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

INCLUSION SOCIAL

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL

ENCARGOS INSTITUCIONALES

RECONOCIMIENTO TECNICO

SINERGIAS

1.167 de alumnos formados de los cuales el 67% son
hombres y el 33% mujeres.

95% de insercién laboral de los egresados, (75% en su
oficio y 25% en otros).

13 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

Recuperacion del mobiliario urbano de plazas, paseos
peatonales y parques en Mompox.

Intervenciones en la Casa de la Cultura, Museo cultural
y Cementerio. Centro educativo Antonio Narifio (San
Jacinto).

Creacion de capacidades laborales en sectores
vulnerables de la poblacién .

Ejemplo de la construccion de una cultura de paz, de la
consolidacion de espacios de convivencia pacifica en la
region.

Dinamizador de la vida cultural en el municipio.

Por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) alcanzando
la categoria de Técnico.

Desde mayo de 2012 dentro del Programa Nacional de
Escuelas Taller de Colombia.

Taller de ampliacion por encargo del SENA en las
especialidades de Alfareria, Soldadura Industrial y
Orfebreria.

Preservacion de oficios tradicionales en riesgo de
desaparicion. Las practicas se realizan talleres de maestros
artesanos distribuidos por toda la ciudad y vinculados al
centro, conociéndose este proyecto como “LA CIUDAD
COMO ESCUELA TALLER”.

UNESCO, OEl y PROGRAMA URB-AL

4 Calle del Centro Histdrico. Taller de albafiileria
+ Practica de taller de cocina

<« Practica de taller de alfareria
v Practica de obra taller de herreria




Popayan es uno los principales centros histéricos de origen colonial en Colombia. En
1983 un terremoto asol6 la ciudad, que tuvo especial incidencia en el centro histérico. El
sismo movilizé la solidaridad, tanto a nivel nacional como internacional, convirtiendo la
recuperacion de la ciudad en un proposito comun. El gobierno nacional facilité créditos
blandos y cre6 una corporaciéon para la reconstruccion, que permitidé a los particulares
rehabilitar una buena de la arquitectura doméstica, que tuvo algunas criticas sobre la
idoneidad de las intervenciones y las técnicas constructivas utilizadas. Sin embargo los
principales edificios de arquitectura monumental quedaron a la espera de contar, no solo
€OoN recursos econodmicos suficientes, sino con proyectos y equipos técnicos y profesionales
capaces. Conocido por las autoridades locales el Programa de Escuelas Taller de la
Cooperacion Espafiola, a través de la Escuela de Cartagena de Indias y ante la coyuntura
de estar en marcha la restauracion del Templo de San Francisco en Popayan, solicitaron la
creacion de una escuela taller en la ciudad.

La Escuela inicié labores en 1995 y hasta hoy ha participado en mas de 20 proyectos
de restauracion, en los inmuebles mas emblematicos de la ciudad, demostrando la
pertinencia de formar mano de obra calificada dirigida a la conservacion del patrimonio
cultural. La fragilidad con la que la naturaleza ha singularizado a Popayan, reitera la
vigencia del aprendizaje de los oficios. Es necesario destacar en esta escuela, ademas
de la calidad de sus intervenciones, la incorporacion a la sociedad payanesa mediante,
entre otras actividades, la participacion en la semana santa (recuperacion de la imagineria
policromada).

A través de la Fundacion comercializan parte de su produccion vy, recientemente, han
abierto un restaurante al publico.

A partir de 2007, a raiz de la IV Comisiéon Mixta de cooperacion hispano colombiana, se
acuerdaelapoyoala constitucion del Programa Nacional de Escuelas Tallery latransferencia
progresiva de las escuelas taller a este programa, con un cronograma especifico para cada
escuela. Desde 2012 la escuela de Popayan continda su funcionamiento sin apoyo de la
Cooperacion Espafiola.

COLOMBIA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto Nacional de Vias y,
posteriormente, Ministerio de Cultura

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Gobernacion del Departamento del
Cauca

Alcaldia de Popayan

FINANCIACION
Espafiola 3.243.322 €

Contrapartes 1.325.507 €

< Foto de grupo
v Restaurante Escuela Taller de Popayan
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TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO

Abr 1995 | ] May 2012
1990 1995 2000 2005 2010 2015
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PRINCIPALES ACTUACIONES

BARRIO DE YANACONAS. Construccién salén comunal Barrio Yanaconas: explanacion,
nivelacion, cimentacion, estructura en concreto, mamposteria, revoques, cubierta, pintura
general, instalacion de pisos, elaboracion e instalacion de puertas y ventanas. Area construida
333 m?, afio 1996-1997.

CAPILLA DE LAS MERCEDES ALTO DE CAUCA. Restauracién integral de la Capilla;
consolidacion de muros perimetrales, elaboracién de cubierta, consolidacion de fachada
principal y de la torrecilla lateral; construccién de redes sanitarias, hidraulicas y eléctricas;
pintura general, disefio y elaboracién de altar mayor, pila bautismal, puertas, ventanas,
mobiliario: bancas, rejas, lamparas, vitral fachada principal. Area intervenida 261 m?; afio:
1996-1999.

TEMPLO DEL CARMEN. Reposicion de tirantes, instalacion de la techumbre: bajo teja y teja
de barro; reposicidon y consolidacion de cielo rasos; construccion de la espadafa; pintura
fachadas exteriores; restauracion de la pintura mural del Presbiterio. Area intervenida de
cubierta 829 m?, afio 2000-2001; area intervenida pintura mural 452 m?, afio 2005.

Templo de La Encarnaciéon. Desmonte y reposicion total de cubierta, construccion de viga de
cierre; consolidacion y reposicion de cielo rasos; reposicion de aleros; restauracion laminilla
de oro altar mayor; pintura interior, exterior. Area intervenida 759 m?; afio 2004.

CASA OBANDO. Restauracion integral del inmueble: reposicion de redes sanitarias,
hidraulicas y sanitarias; consolidacion y pafiete de muros, restauracién de cubierta, instalacion
de pisos elaboracion de puertas y ventanas, pintura general, adecuacion de patios y jardines,
elaboracién de pila en piedra de cantera. Area intervenida, 959 m?; afio 1999-2002.
CONJUNTO CONVENTUAL IGLESIA DE SAN FRANCISCO - Cali, Valle. Restauracion
Cubierta: reposicion de soleras, tirantes, pares y nudillos; instalacién de techymbre: bajo teja
y teja de barro; reposicion de cielo rasos y pafetes; pintura interior claustro. Area de cubierta
intervenida: 2262 m?; afio 2007.

EDIFICIO DEL IDEMA. Disefio de adecuacion y rehabilitacién del inmueble: recuperacion
Qe cubierta, cambio de pisos, adecuacién de bafos, pintura general, adecuacion de locales.
Area intervenida: 4643 m?; afio: 2007-2008.

PARQUE DE CALDAS. Rehapilitaci(’)n del Parque, nivelacion terreno e instalacion de piso;
adecuacion de zonas verdes. Area intervenida 6400 m?; afio 1999.

PLAZOLETA DE SAN FRANCISCO. Elaboracién de proyecto y rehabilitacion espacio publico
plazoleta Iglesia de San Francisco; elaboracion e instalacion de piso, elaboracion e instalacion
de bancas y canecas, siembra de palmeras. Area intervenida 839 m?, afio 2003.

ALA SUR ANTIGUA IMPRENTA DEPARTAMENTAL, Popayan - Cauca. Restauracion.
CASA DE LA CULTURA. Restauracion.

CASA DE HACIENDA DE COCONUCO. Restauracion.
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4+ Casa Obando. Patio principal. Antes y después de

la intervencion

v Edificio IDEMA, Centro Comercial EI Empedrado




N° DE ALUMNOS FORMADOS
INSERCION LABORAL

PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

ACTIVIDADES DIRECTAS
GENERADAS (gj. restaurant, tienda, etc)

INCLUSION SOCIAL

APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION
IMPARTIDA

PERTENENCIA PROGRAMA NACIONAL

RECONOCIMIENTO TECNICO

RANGO INSTITUCIONAL

738 de alumnos formados de los cuales el 75% son hombres
y el 25% mujeres

90% de insercion laboral de los egresados, (70% en su
oficio y 20% en otros)

Rehabilitacion Parque de Caldas, Plaza de San Francisco,
construccion Alameda calle 5, sendero ecolégico Rio Las
Piedras etc.

Construccion de: centro comunal, Comedor Infantil Central
Cultural y Biblioteca Publica en varios municipios

Cuenta con un restaurante

Incorpora entre sus beneficiarios a colectivos especialmente
vulnerables, discapacitados (taller del silencio) y poblacion
reclusa.

Por la Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento
de Bolivar- Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
alcanzando la categoria de Técnico

Desde mayo de 2012 dentro del Programa Nacional de
Escuelas Taller de Colombia

Se ha constituido en un referente en técnica y metodologia
sobre restauracion a nivel local, regional y nacional

Constituida como Fundacion

|

=

» Practica de taller de carpinteria
» Clase tedrica de higiene de alimentos

< Practica de taller de vitrales
v Practica de obra taller de albafiileria
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La puesta en marcha del Programa Nacional Escuelas Taller de Colombia —
Herramientas de Paz, prevista en el VII Acuerdo de Comision Mixta Hispano-
Colombiano de Cooperacion, se llevo a cabo en el mes de septiembre de 2009 con
la firma del Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Cultura de Colombia y el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

El Programa esta constituido por un conjunto de proyectos creados a partir de la
experiencia aportada por la Cooperacion Espafiola, en materia de preservacion y
capacitacién en oficios tradicionales inherentes al patrimonio cultural. Es por tanto
el resultado de la evolucién de un programa de cooperacion para convertirse en un
programa del gobierno de Colombia.

El programa da cobertura a un nicho de formacién especifico y complementario al
sistema nacional, contribuyendo asi a la consolidacién de la politica publica de empleo
e insercion laboral en el ambito del patrimonio cultural.

Actualmente existen 8 Escuelas en Colombia localizadas en Cartagena, Popayan,
Mompox, Bogotd, Barichara, Salamina, Tunja y Buenaventura.

La formacion impartida a los alumnos de las Escuelas Taller cuenta con el aval del
Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, institucion rectora de la formacion para
el trabajo y el desarrollo humano en Colombia, y por las respectivas Secretarias
Departamentales de Educacion.

INIompoXx =
Barichara
Cartagena

197

COLOMBIA

3

emalanrnh

ESCUELA

de Colmmbia
HEERAMIEMNTAS DE FAZ

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Instituciones locales

Ministerio de Cultura

Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA)

Instituciones Internacionales

Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Banco de Desarrollo para América
Latina (CAF)

Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM)

FINANCIACION
Espafiola 555.356 €
Contrapartes 312.060 €

< Expo Artesanias 2013
v Mapa de ubicacion de la EETT de Programa

N
Cartagena A :
A Mompox
A Barichara
Salamina a A Tunja
A Bogotd
A Buenaventura
Popayan A



TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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N° DE ALUMNOS FORMADOS 19.360 jovenes formados en oficios tradicionales.

INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

INCLUSION SOCIAL

DIFUSION (Publicaciones, ferias,

exposiciones, etc.)

APROPIACION INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO FORMACION
IMPARTIDA

RECONOCIMIENTO TECNICO

Crecimiento al alza de mujeres capacitadas (37%)

Alto nivel de insercién laboral de alumnos graduados 85%
(74% en su oficio y 11% en otros)

Mas de 10 edificios patrimoniales intervenidos integral o
parcialmente

Rehabilitacion de espacios publicos:
jardines y vias en diversos municipios.

Parques, plazas,

Construccion de: centros comunales, comedores infantiles,
centros culturales y bibliotecas publicas en varios
municipios

Incorpora entre sus beneficiarios a colectivos vulnerables,
discapacitados (taller del silencio), desplazados, poblacion
reclusa, etc.

“Escuelas Taller de Colombia, Herramientas de Paz”,
“Escuelas Taller, el Sabor de la Tradicion”

Las Escuelas Taller forman parte del Plan de Gobierno
2014-2018 del Presidente Santos: Todos por un nuevo Pais,
Paz, Equidad, Educacion

A nivel nacional por el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) alcanzando la categoria de Técnico

Preservacién y puesta en valor de 20 oficios tradicionales

>

Practica de ceramica. ET Barichara

< Taller de forja. ET Cartagena
< Encuentro de Cocinas de Buenaventura. ET Bogota
v Practica de obra de albafileria. ET Mompox




Esta escuela pertenece al grupo de las siete primeras escuelas taller en América Latina.

El Municipio de Santiago de Chile inici6 en 1990 un ambicioso programa para el
mejoramiento de la calidad ambiental de la ciudad. La intervencion en el Parque de los
Reyes, en homenaje a los Reyes de Espafia, Juan Carlos | y Sofia de Grecia, supuso
la recuperacion de una importante franja de terreno (30 Ha) en la margen derecha del
rio Mapocho, donde anteriormente se ubicaban las vias del ferrocarril. La intervencion,
ademas, incorporaria a la ciudad equipamientos publicos (Estacion Mapocho, Antigua
Perrera, etc).

La Cooperacion Espafola apoyd este programa mediante, entre otras acciones, la
puesta en marcha de esta escuela taller. Una vez trascurrido el primer ciclo formativo
no ha habido continuidad posterior de actividades, si bien fueron el germen para que
a fecha de hoy existan proyectos similares de formacion en oficios relacionados con el
rescate del patrimonio.

CHILE

S

ERCUFLA TALLED
Santing de Chile

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Corporacién para el Desarrollo de
Santiago

FINANCIACION

Espafiola 883.579 €
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
Jul1991 [ Jun 1994
1990 1995 2000 2005 2010 2015
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PRINCIPALES ACTUACIONES

* Parque de los Reyes N° DE ALUMNOS FORMADOS
e CasaAmarilla

110 alumnos formados de los cuales el
81% son hombres y el 19% mujeres
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< Foto de grupo
< Taller de jardineria
v Practica de restauracion de azulejos




La escuela taller, auspiciada por el Municipio de Cuenca y la Cooperacion Espafiola,
comenzo las actividades de formacion de jovenes en el afio 1999. Su creacion contribuyo
sin duda, a que la UNESCO declarara a la ciudad de Cuenca Patrimonio Cultural de la
Humanidad, pues acompafiaba la intencion politica de su Alcalde de realizar un trabajo
de recuperacion en el Centro Histérico de la ciudad. La nueva Escuela Taller ‘Cuenca’
se sumo asi, al trabajo que el Programa de Patrimonio para el Desarrollo de la AECID
estaba realizando en temas de recuperacion patrimonial con el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural del Ecuador (INPC).

El modelo educativo de la Escuela esta basado en los principios de la educacién basada
en la experiencia y su curriculo es modular, basado en competencias. La titulacion
otorgada consiste en una certificacion de la Escuela Taller “Cuenca”, avalada por la
Universidad Técnica América, el Ministerio de Industria y Competitividad y la llustre
Municipalidad de la Ciudad de Cuenca.

La actividad de practicas de la Escuela Taller, durante los siete primeros afios de
funcionamiento, fue la rehabilitacion del Museo Remigio Crespo Toral (Museo de la
Ciudad), que se consituyo en sede provisional de la escuela durante ese periodo. Mas
tarde la escuela se incorporo a la recuperacion de un sector de la ciudad: el Vado.

Es de destacar las alianzas establecidas tanto con OEI, CAF Banco de Desarrollo como
con la Comunidad de Madrid, que han colaborado en algunos proyectos especificos
impulsados desde la escuela.

Es de destacar la difusién de la metodologia de escuelas taller desarrollada por dos
técnicos de esta escuela, que asesoraron en la puesta en marcha y seguimiento de las
escuelas taller de Oaxaca (Mexico) y Jacmel (Haiti).

Aunque la actividad de la Escuela Taller ‘Cuenca’, finalizé en abril de 2012, a fecha
de hoy sigue su labor de formacion para el empleo de jévenes desempleados con el
respaldo exclusivo de la Alcaldia Municipal.

ECUADOR

escuela taller
CUENCA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Alcaldia Municipal de Cuenca

FINANCIACION
Espafiola 2.615.547 €
Contrapartes 1.016.168 €

< Foto de grupo
v Practica del taller de cocina
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PRINCIPALES ACTUACIONES

MUSEO REMIGIO CRESPO TORAL, “MUSEO DE LA CIUDAD”. Fue sede de la
escuela hasta el afo 2006. Se realizaron obras de consolidacion estructural en
muros, pilares y forjados, cubierta, carpinterias, cielos rasos de madera, metal y
estuco, acabados en general, revoques, instalaciones eléctricas, sanitarias, y de
proteccion contra incendios. Se actu6 en mas del 60% de la totalidad de la obra.

ANTIGUA CATEDRAL DE CUENCA. El trabajo se concentré en partidas concretas
solicitadas por la Direccion Técnica del Proyecto. Entre las mas destacadas,
colocacion y limpieza de pisos en el “Aya Corral’, restauracion de carpinterias
existentes, entre las que cabe destacar la imponente puerta de acceso a la Iglesia.

MARGENES DEL RiO TOMEBAMBA. Recuperacién de un importante sector en las
margenes del rio Tomebamba, que consistio en limpieza y recuperacion de especies
vegetales autoctonas, recuperacion de la camineria, introduccién de nuevos
jardines, etc.

PROYECTO “CASAS DEL VADQ”. La Escuela Taller fue la encargada de elaborar
un Proyecto de Intervencién en la Zona del Vado de la Ciudad, que consistia en
la rehabilitacion integral de 5 viviendas en la zona de ‘El Vado’ y su entorno. En el
contexto de este proyecto, se rehabilitaron 3 de las viviendas del proyecto original.

SEDE DE LA UNION NACIONAL DE PERIODISTAS. Rehabilitacion completa de
esta edificacion a solicitud de la Alcaldia de Cuenca.

FACHADAS DEL BARRIO EL VADO. Trabajo de rehabilitacion integral de las
fachadas.
CASA CORDERO, CUENCA. Proyecto y Adecuacion.

FACHADAS DE CALLES Y PLAZAS DE CUENCA. Trabajos realizados por pedido
expreso del Municipio de la ciudad de Cuenca en numerosas fachadas de calles de
Cuenca.

Trabajos de jardineria de algunas plazas de la ciudad.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

450 alumnos formados de los cuales el 78% son
hombres y el 22% mujeres

INSERCION LABORAL

95% de los alumnos trabajando. Alta tasa de insercion
laboral

PATRIMONIO RECUPERADO

4 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERACION Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.

Intervencion en fachadas de calles y plazas de Cuenca
y trabajos de jardineria en plazas de la ciudad.

HABITABILIDAD BASICA
Rehabilitacion integral de 3 viviendas
APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

Brind6 asistencia técnica a las escuelas taller de
Oaxaca en México y Jacmel en Haiti (formulacion,
puesta en marcha y seguimiento).

PROTECCION MEDIO AMBIENTE

Recuperacién de margenes del rio y de especies
autoctonas del rio Tomebamba

< Practica del taller de carpinteria
< Practica de obra taller de electricidad




La ciudad de San Francisco de Quito, declarada Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO en 1978, tiene entre sus cualidades, el haber contado siempre con artesanos
de notabilisima habilidad y fecunda creacion artistica. Ellos han sido los artifices de
infinidad de obras que se encuentran en la gran cantidad de Iglesias y Conventos de la
ciudad, y que a lo largo de siglos han perdurado entre los bienes muebles e inmuebles
de la ciudad. Esta tradicion artistica y artesanal, tan arraigada en Quito, enfrentaba
en la década de los ochenta, un acelerado proceso de merma y posible desaparicion.

La Escuela Taller ‘Quito’, al igual que la ‘San Andrés’, surge de la necesidad detectada
en los postulados generales, acerca de la renovacion en la formacion artistica y
artesanal planteados por el ‘Plan Maestro para las Zonas Histéricas de Quito’ llevado
a cabo por la Cooperacion Espafiola y el Municipio de Quito entre los afios 1998 y
1992. Esta iniciativa se puso en marcha a través del Programa de Preservacién del
Patrimonio para el Desarrrollo, a través de algunas intervenciones previstas en el Plan
Maestro como planes piloto de actuacién.

La formacion, que en el caso de las escuelas taller de Quito tiene una duracion de tres
afos, ha alcanzado un alto nivel de calidad, estando avalada por la Junta Nacional de
Defensa del Artesano, el Ministerio de Educacién, y el de Trabajo. Sin duda, este es
uno de los motivos por los que se alcanzaron tasas de insercién laboral superiores al
90% de sus alumnos egresados.

Lalabor de la Escuela Taller Quito, alcanzoé gran repercusion, debido a que las practicas
de los aprendices se han realizado en una gran cantidad de dependencias municipales,
y también en diferentes Centros de Atencion Infantil (CMI) y Escuelas de Educacion
primaria, ubicados en los sectores mas deprimidos de la periferia de la ciudad.

Durante su periodo de actividades que fue entre el afio 1992 y 2012, se consiguio el
patrocinio de empresas privadas y organismos internacionales, para complementar
con financiamiento adicional el desarrollo de actividades complementarias.

ECUADOR
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito

FINANCIACION
Espafiola 3.940.027 €
Contrapartes 1.749.700 €

< Foto de grupo
v Laboratorio de Practicas del Taller de Electricidad
v Sala de exposicion de trabajo de alumnos
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PRINCIPALES ACTUACIONES

CENTROS EDUCATIVOS MUNICIPALES DE EDUCACION INICIAL (CEMEI-Desarrollo
Infantil) De servicio a la poblacion de escasos recursos. Union y Justicia (Sur de Quito), La
Magdalena (Sur de Quito), Camino de Luz (Sur de Quito), El Colibri (Centro Histdrico), Ipiales
(Centro Historico), Empleados Municipales (Centro Histérico), San Roque (Centro Historico),
Escuela Julio E. Moreno. Se realizaron trabajos de mantenimiento y ampliacion. Estos
trabajos se realizaron por pedido del Municipio de Quito, y en ellos participaron los talleres de
albanileria, gasfiteria, carpinteria de la construccion, pintura, etc. La tarea consistio en poner
en valor edificaciones que habian quedado muy deterioradas por el uso.

CENTROS EDUCATIVOS MUNICIPALES DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA
Unidad Educativa Municipal Oswaldo Lombeyda, Colegio de Ciclo Basico Popular Juan
Wisneth y Unidad Educativa Municipal Experimental Sucre. Rehabilitacion y Mantenimiento.
Se realizaron trabajos con la participacion de los talleres de albadiileria, carpinteria, gasfiteria,
jardineria, pintura, etc. Se efectuaron trabajos con el objeto de rehabilitar algunos sectores y
acondicionar otros ya que estas edificaciones se encontraban muy deterioradas.

ANTIGUA MATERNIDAD DE QUITO. Sede Escuela Taller Quito. Rehabilitacion vy
Mantenimiento. Significd el primer gran desafio que abordé esta Escuela Taller. Participaron
los diferentes talleres y especialidades, pues se tratdé de hacer funcional una edificacion que
se encontraba en algunos sectores en estado de ruina. Se rehabilitaron completamente cerca
de tres mil metros cuadrados de construccion. Se restauraron todas las cubiertas de tejas,
reforzaron los muros, restauraron todas las carpinterias exteriores e interiores, todos los
pisos de madera, instalaron los servicios sanitarios, acondicionaron los patios, los enlucidos,
las rejas, la iluminacién, etc.

SENDEROS Y JARDINES DEL PANECILLO. Rehabilitacion y Mantenimiento. Trabajo
realizado en las faldas del Panecillo en Quito. Se realizaron trabajo en senderos y jardines en
la zona norte alta. Fue una obra que ocup6 a la Escuela durante el primer y segundo afo de
vida. Se realizaron trabajos de recuperacion de especies nativas, realizacién de senderos,
y acondicionamiento de jardines. Participaron el taller de Jardineria y viveros, y el taller de
albafiileria.

DEPENDENCIAS DEL MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
Mantenimiento del Museo de la Ciudad, Centro Cultural Metropolitano, Centro Cultural
Mama Cuchara, Unidades de Salud, Archivo Metropolitano de Historia Av. Sucre, Centros
Comerciales del Ahorro: Montufar, Tejar, Hermano Miguel, San Martin, La Merced, Ipiales
Mires. En todos estos edificios se realizaron trabajos de mantenimiento y rehabilitacién de
espacios. Cabe destacar que la suma de todas estas intervenciones signific6 un apoyo
importante a las necesidades planteadas por el Municipio de Quito.

INSTITUCIONES DE INTERES SOCIAL. Mantenimiento de: Convento del Buen Pastor,
Convento de Monjas Franciscanas Concepcionistas, Convento de Santa Catalina de Siena,
Museo Casa de Sucre, Casa Museo Maria Augusta Urrutia, Jardin Ana Paredes, Centro de
Acogida para Alcoholicos La Toca de Asis, Monasterio del Carmen Bajo, e Iglesia de San
Agustin.
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< Escuela Julio E. Moreno - Guamani. Taller de
albafiileria

v Centro de Desarrollo Infantil CEMEI - San Roque.
Taller de carpinteria




N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL

PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

ENCARGOS INSTITUCIONALES

833 alumnos formados de los cuales el 76% son hombres
y el 24% mujeres

95% de los alumnos trabajando de los cuales 75% trabaja
en los oficios y el 25% en otros oficios. Alta tasa de
insercion laboral.

2 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

Rehabilitacién y Mantenimiento de los Senderos y
Jardines del Panecillo.

Mantenimiento de centros educativos de inicial, primaria y
secundaria e instituciones de interés social.

Reconocimiento por la Junta Nacional de Defensa del
Artesano, el Ministerio de Educacion y el de Trabajo.

Se constituyd como la alternativa al mantenimiento de
equipamientos municipales (escuelas, centros culturales,
museos, etc.) y de diversas instituciones de beneficio
publico e interés social.

4 Practica de taller de talla y dorados

< Jardines Museo de la Ciudad. Taller de jardineria

v Taller de corte, confeccién y bordado
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La ciudad de San Francisco de Quito, capital del Ecuador, es reconocida por ser
poseedora de un enorme y rico patrimonio mueble e inmueble. Se trata del legado de
grandes artistas, artesanos y constructores que trabajaron en la ciudad durante los siglos
XVI, XVIl'y XVIII, lo que nos permite encontrar en el Centro Histdrico excelentes ejemplos
del barroco americano entre sus iglesias, lo que propicié que en 1978 Quito fue declarada
por la UNESCO “Patrimonio Cultural de la Humanidad”.

La escuela taller San Andrés, a través del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC), que es la contraparte del proyecto, se cred para incorporarse a las obras de
restauracion y puesta en valor del Convento e Iglesia de San Francisco de Quito, que es
el conjunto patrimonial mas importante del centro histérico de la ciudad.

Impulsada por el INPC y la Cooperacion Espariola, ha participado en el proyecto “Aulas
Docentes de Trabajo” (ADT), en el que la Escuela ha participado en la ejecucion de obras
de restauracion en edificaciones patrimoniales de varias ciudades del Ecuador como:
Loja, Colta, Agua Blanca, Portoviejo, etc.

La formacion de tres afos que reciben sus alumnos becarios, ha alcanzado un muy buen
nivel de preparacion, y esta avalada mediante convenio por la Junta Nacional de Defensa
del Artesano, el Ministerio de Educacion y también el de Trabajo. Sin duda, este es uno
de los motivos por los que se alcanzaron tasas de insercion laboral superiores al 90% de
sus alumnos egresados.

La escuela taller extendio su zona de influencia, por encargo del INPC, a otras zonas del
pais. Los alumnos han intervenido en obras de recuperacion del patrimonio en: Loja, El
Oro, Manabi y Chimborazo. Han contribuido a la puesta en marcha de dos escuelas taller
locales, en la ciudad de Purua en Colta y en la ciudad de ‘Pile’ en la costa ecuatoriana.
En la actualidad la Escuela Taller San Andrés continua realizando su labor de formacion
de jovenes desde el Instituto Nacional de Patrimonio.
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ERCUELA TALLER

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC)

FINANCIACION
Espafiola 3.692.994 €
Contrapartes 1.170.400 €

< Foto de grupo
v Practica de obra taller de albafiileria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

CONVENTO E IGLESIA DE SAN FRANCISCO DE QUITO. Puesta en valor. Se trata de la
realizaciéon de innumerables trabajos en esta importante obra durante mas de diez afos, en
carpinteria, forja, albafileria, electricidad, canteria hasta el montaje final para uso de Museo.

SECTOR NORTE DEL ANTIGUO HOSPITAL MILITAR (Sede de la Escuela Taller).
Rehabilitacion. Trabajos de consolidacion estructural en muros y forjados, instalaciones,
cerramientos, cubierta, resanes, repellos, solados, pintura, etc.

MONASTERIO DE SANTA CLARA. Colaboracién en los trabajos de restauracién. Importantes
trabajos de albafiileria realizados en esta obra.

SANTUARIO DE GUAPULO. Colaboracién en los trabajos de restauracion. Importantes
trabajos de albanileria realizados en esta obra.

RECOLETA DE EL TEJAR. Ejecucién de trabajos de carpinteria, forja y recuperacién de
jardines en este monumento.

RECOLETA DE SAN DIEGO. Realizacion de trabajos de carpinteria y albadileria en esta
obra.

“LA CIRCASIANA". Sede del INPC. Colaboracion con los trabajos de restauracion.

4 ESTACIONES DE. FERROCARRIL. Restauracion de los bienes muebles para la Empresa
de Ferrocarriles Ecuatorianos.

IGLESIA DE SICALPA, en el Cantén Colta de la Provincia de Chimborazo. Restauracion y
puesta en valor (Proyecto a cargo de las Aulas Docentes de Trabajo).

PARQUE PEDRO VICENTE MALDONADO en Cajabamba en el Cantén Colta - Chimborazo.
Rehabilitacion (Proyectos ADT).

PARQUE MALDONADO en Cajabamba Canton Colta — Chimborazo. Recuperacion y
lucimiento de las fachadas del entorno (Proyectos ADT).

PARQUE PRINCIPAL DE LA PARROQUIA SAN ANDRES del Cantén Guano en la Provincia
de Chimborazo. Recuperacion y lucimiento de las fachadas del entorno (Proyectos ADT).
MUSEO DE LA COMUNA DE AGUA BLANCA (Cultura Machalilla — Mantefia) en la Provincia
de Manabi. Rehabilitacion (Proyectos ADT).

MUSEO DEL CONVENTO DE LAS MADRES CONCEPCIONISTAS de la ciudad de Loja.
Rehabilitacion (Proyectos ADT).

PARROQUIA SAN PEDRO DE LA BENDITA de la ciudad de Catamayo, en la Provincia de
Loja. Restauracion de la Urna de San Vicente y rehabilitacién de su entorno (Proyectos ADT).
PARQUE CENTRAL de la ciudad de Zaruma en la Provincia de El Oro. Rehabilitacion
(Proyectos ADT).

CAPILLA DE LA COMUNA DE AGUA BLANCA en la Provincia de Manabi. Construccion
(Proyectos ADT).

CASA DE LOS ESTANCOS de la ciudad de Portoviejo en Manabi. Rehabilitacion del edificio
y reinstalacién del Museo (Proyectos ADT).

4 Antiguo Hospital Militar - Pabellon 3. Antes y

después de la intervencion
v Antiguo Hospital Militar - Ingreso. Taller de herreria




N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL

PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

RECONOCIMIENTO TECNICO

207

700 alumnos formados de los cuales el 85% son hombres
y el 15% mujeres

94% de los alumnos trabajando de los cuales 85% trabaja
en los oficios y el 15% en otros oficios. Alta tasa de inser-
cién laboral.

14 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales. Destacable:
Convento e Iglesia de San Francisco

Rehabilitacion de parques y plazas en diferentes munici-
pios.

Reconocimiento por la Junta Nacional de Defensa del
Artesano, el Ministerio de Educacion y el de Trabajo.

Se constituyd en un importante agente del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, extendiendo su radio de
accion en el campo de la conservacion del patrimonio a
otras ciudades del pais.

+ Practica taller de metales
4 Practica taller de jardineria

< Préactica taller de canteria
v Practica taller de cocina tradicional




La escuela taller de Asuncién pertenece al grupo que componen las siete primeras
escuelas taller en América Latina. Su implantaciéon fue motivada a consecuencia de
la elaboracion, entre 1990 y 1993, del Plan de Revitalizacion del Centro Historico de
Asuncion, que pretendia frenar el proceso de destruccion de la ciudad, en cuanto a
patrimonio, y aumentar la calidad de vida de los habitantes incorporando el rio y su bahia,
mediante la vegetacion, al escenario urbano.

La escuela taller comenzé su participacion incorporandose a la recuperacion de la
Manzana de la Rivera (manzana de viviendas transformadas en Centro Cultural Municipal)
extendiendo su participacion a otros ambitos estratégicos de la ciudad (Teatro Municipal,
Zooldgico y Botanico, Programa de recuperacion de fachadas del Centro histérico, etc).

Durante toda su andadura ha habido un alto porcentaje de participacion femenina, sin
dudainfluido por una presencia mayoritaria de mujeres entre la direccion y coordinaciones
de la escuela. Asimismo, debido a que Paraguay es un pais bilingtie activo, la formacion
hace especial hincapié en el 20% de los jovenes que so6lo hablan guarani.

La formacién impartida en la escuela esta reconocida por el Ministerio de Educacion y
Cultura. Del mismo modo, la escuela taller esta reconocida como Centro de Educacién
de Adultos, lo que permite a los alumnos cursar estudios de bachillerato en la modalidad
no presencial (a distancia).

En la actualidad, tras mas de 20 afios de funcionamiento, se ha iniciado el proceso de
apropiacion del proyecto por parte de la Municipalidad, que encuentra en la escuela taller
un instrumento muy valido para la inclusion social de los jovenes asuncenos.

PARAGUAY

ESCUELA TALLER DE ASUNCION

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Municipalidad de Asuncion

FINANCIACION
Espafiola 3.015.222 €
Contrapartes 1.310.175 €

< Foto de grupo
v Practicas de obra de jardineria
% ' T
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PRINCIPALES ACTUACIONES

+  MANZANA DE LA RIVERA PARA CENTRO CULTURAL DE LA CIUDAD. Se trata de la
recuperacion de una manzana completa de la ciudad, situada frente al Palacio presidencial.
La Escuela realizé la restauracion integral de cada una de las nueve edificaciones que
componian la manzana, atendiendo a sus diferentes caracteristicas constructivas, desde
el adobe de la casa Castelvi, hasta la “tacuara” (cafa de bambu) en la casa Viola. Se
trabajoé tanto la parte estructural, como las cubiertas (teja), revocos, herreria, carpinteria,
instalaciones eléctricas y sanitarias. Es el centro cultural de la ciudad, en el que cada una
de las casas contiene una actividad singular, desde el museo de la ciudad (Casa Viola),
biblioteca hasta el salén multiusos que se construy6 en el Unico solar vacio de la manzana.

«  TEATRO MUNICIPAL DE ASUNCION. Se realizaron los trabajos de restauracién integral de
los dos bloques laterales y del bloque conector. Iniciando por la sustitucion de las cubiertas,
la recuperacion estratigrafica de las pinturas originales, la pasarela de conexién de los dos
bloques laterales, revocos, solados, pintura, instalaciones eléctricas, etc. En el espacio
principal del teatro se restauraron las balaustradas de madera originales y las dos primeras
filas de asientos. Se realiz6 una importante labor arqueoldgica, en la parte posterior del
teatro, identificAndose restos de lo que fue el primer Congreso Paraguayo.

* VILLA ROSALBA. Restauracion para sede del tribunal de apelaciones del MERCOSUR
(pintura de paredes y restauracion de fachada), perteneciente al catalogo de edificios
protegidos de la ciudad. Se inici6 con el relevamiento del edificio identificando las patologias
existentes. Se realizé la estratigrafia pictdrica, se restauré tanto el acceso principal al edificio
como la valla perimetral y las dos fachadas, principal y posterior, se restauraron todas las
puertas y ventanas con el ajuste de fallebas y fichas en las puertas. Revisién y reparacion de
la instalacion eléctrica y artefactos luminicos. Se trabajé también en la jardineria que cuenta
con un area de tres mil metros cuadrados

+ CASA LOPEZ (ALTA) DEL JARDIN BOTANICO Y ZOOLOGICO. Restauracion y
reconstruccion de los Jardines Histoéricos. 4+ Teatro Municipal de Asuncion. Taller de carpinteria

«  CASA MAZO. Restauracion. » Vivienda en Punta Karapa. Taller de electricidad
v Villa Rosalba. Taller de carpinteria

+ PLAZADE LOS COMUNEROS. Puesta en valor.

+ IGLESIA LA ENCARNACION. Puesta en valor.

*  CASABALLARIO. Puesta en valor.

«  ALMACEN ZANNOTI. Puesta en valor.

« POLICLINICO SAN BENIGNO. Pintura de fachada y mural.

+ ESCALINATAANTEQUERA. Puesta en valor.

+  VIVIENDA SALOMON. Renovacién pictérica de la fachada.

* PLAZA PEDRO JUAN CABALLERO. Remozado.

+ PASEO BOGGIANI. Jardineria
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.
INCLUSION SOCIAL

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

900 alumnos formados de los cuales el 72% son hombres
y el 28% mujeres

85% de los alumnos trabajando

10 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

Recuperacion de plazas y paseos de la ciudad. Plaza de los
Comuneros, Plaza Pedro Juan Caballero, Paseo Boggiani.
Participacion en el Programa de recuperacion de fachadas
del Centro Historico.

Inclusion de alumnos de lengua guarani

Reconocimiento por el Ministerio de Educacion como
Centro de Educacién de Adultos.

4 Practica de taller de herreria

<
<
<
v

Plaza Espafia. Obra terminada
Aula taller de carpinteria
Practica de taller de electricidad
Practica de obra de albafiileria



Concepcion es una region tradicionalmente agricola y ganadera, cuya importancia
economica radicod en la actividad comercial de su puerto fluvial, con una carencia en
formacion profesional para jovenes, que no estuvieran claramente vinculadas a estas
actividades. La escuela taller, que se implanta a solicitud de la Alcaldia, ha conseguido
revertir esta tendencia y ha dotado a numerosos jévenes de la formacion y herramientas
para su insercion laboral. Aunque el Programa de Patrimonio no ha desarrollado en
Concepcidn labores de cooperacion en materia de planificacion urbana, ha convertido
a la escuela taller en la ejecutora de los proyectos especificos de recuperacion edilicia
(Municipalidad, Antiguo Cuartel Militar, Edificio de Correos, etc) que ha supuesto un
motor de desarrollo para la ciudad.

La formacion impartida en la escuela esta reconocida por el Ministerio de Educacién y
Cultura. Del mismo modo, la escuela taller esta reconocida como Centro de Educacion
de Adultos, lo que permite a los alumnos cursar estudios de bachillerato en la modalidad
no presencial (a distancia).

La escuela ha contribuido a cambiar la imagen de la ciudad, trabajando en los entornos
mas emblematicos, recuperando el patrimonio para dotar de nuevos equipamientos a
la ciudad, prestando servicios (sefalizacién, arborizacién, mantenimiento de juegos
infantiles, etc) y, en suma, mejorando las condiciones de vida de los ciudadanos.

En la actualidad, tras mas de 15 afios de funcionamiento, se ha iniciado el proceso de
apropiacioén del proyecto por parte de la Municipalidad, que encuentra en la escuela taller
un instrumento muy valido para la inclusion social de los jévenes.
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PARAGUAY

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Municipalidad de Concepcion

FINANCIACION
Espafiola 2.187.826 €
Contrapartes 440.480 €

Foto de grupo

Practica de taller de herreria

Sede de Escuela. Taller de carpinteria
Practicas de obra taller de albafileria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

ANTIGUO CUARTEL MILITAR. Rehabilitacion integral del edificio para Museo de la
Ciudad. Desmontaje, reparacion de cubierta tradicional (palmas, tacuara y cafa de
bambu) y sustitucion parcial de tejas. Carpinteria de puertas y ventanas, saneado de
revocos, reposicion de pisos e instalaciones eléctricas y sanitarias.

ANTIGUO EDIFICIO DE CORREOS Y TELEGRAFOS. Rehabilitacién integral del
edificio para Junta Municipal de Concepcidn y el salén principal es un espacio cultural
que sirve de taller de musica y escuela de danza. El edificio se encontraba en ruina.
Se comenzé con el desescombro y la recuperacion del rico artesonado del techo.
Restauracion de la carpinteria exterior e interior, instalaciones eléctricas y sanitarias,
revocos, saneo de aceras. El taller de jardineria realizé el acondicionamiento del
patio interior.

PALACETE MUNICIPAL. Es una obra de ampliacion y rehabilitacion del edificio
administrativo por excelencia de la ciudad y, ala vez, la obra mas importante realizada,
hasta la fecha, por la Escuela Taller. Se construyeron dos anexos de nueva planta
a los costados del edificio existente para dotar de mayor superficie e instalaciones
sanitarias. Se redisefio completamente el entorno del Palacete formado por dos
plazas, una al frente y otra en la parte posterior de unas dimensiones considerables
(una hectarea), aportando el taller de jardineria un trabajo de considerable magnitud.
Estas plazas fueron dotadas tanto de mobiliario urbano, papeleras, bancos, etc. por
el taller de herreria. La Escuela también restauro un mural enclavado en la pared de
una de las alas del edificio. Nuevas instalaciones tanto sanitarias como eléctricas.
MANSION OTANO. Rehabilitacion integral para Museo de Arte Contemporaneo.
ALMACENES SASA - sede escuela taller.

OBISPADO DE CONCEPCION.

PLAZAS DE LA CIUDAD. Reacondicionamiento de: Plaza de la Libertad, Plaza
Agustin Fernando de Pinedo, Plaza Nanawa, Plaza Amanecer, Plaza José de San
Martin, Plaza Carmen de Lara Castro,

PROYECTO SOCIAL “MEJORANDO EL NIVEL DE VIDA DE 20 FAMILIAS DE
CONCEPCION”. Construccion de unidades sanitarias.

IGLESIA LA ENCARNACION. Puesta en valor.

ALMACEN ZANNOTI. Puesta en valor.

COLEGIO VICE PTE. SANCHEZ. Puesta en valor.
VIVIENDA SALOMON. Renovacién pictérica de la fachada.
ESCUELA ONONDIVEPA. Trabajos de jardineria.

COLEGIO REPUBLICA DE PANAMA. Trabajos de jardineria.
Pintura de sefalizacion vial en avenidas.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

650 alumnos formados de los cuales el 80% son
hombres y el 20% mujeres

INSERCION LABORAL
90% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

10 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

RECUPERACION Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Reacondicionamiento de plazas de la ciudad,
sefializacién vial de avenidas y trabajos de jardineria
en colegios.

HABITABILIDAD

Construccién de unidades sanitarias para 20 familias
de Concepcién.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por el Ministerio de Educacion y
Cultura como Centro de Educacion de Adultos

v Edificio de Correos y Telégrafos. Obra terminada
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Creada por convenio entre la AECID y la Municipalidad de San Pedro de Ycuamandyyu,
inicio sus actividades en diciembre de 2006 y por un plazo acotado, en principio, de cuatro
anos. La Municipalidad de San Pedro cedio el Edificio del Centro Civico-Deportivo (EX
DIBEN) en condicion de usufructo, por Ordenanza Municipal N° 77/2006 en un predio de
2,5 has de superficie para Sede de la Escuela Taller de San Pedro.

El aprendizaje de cada uno de los oficios se ha llevado a cabo en la recuperacion de
los edificios mas emblematicos de la ciudad y en mejorar las condiciones de vida de la
poblacion desfavorecida con proyectos de habitabilidad basica en varios sectores de
la ciudad, apoyados por el Programa de Patrimonio para el Desarrollo de AECID. La
escuela taller se convirtio en el brazo ejecutor del Programa de Patrimonio en San Pedro.

La formacion impartida en la escuela esta reconocida por el Ministerio de Educacion y
Cultura. Del mismo modo, la escuela taller esta reconocida como Centro de Educacion
de Adultos, lo que permite a los alumnos cursar estudios de bachillerato en la modalidad
no presencial (a distancia).

Aunque es la escuela taller de Paraguay que cuenta con la trayectoria mas corta,
actualmente, tras la retirada de la cooperacion espafiola en abril de 2013, la escuela
sigue funcionando.
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< A A A

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Municipalidad de San Pedro de

Ycuamandyyu

FINANCIACION

Espafiola 916.000 €

Contrapartes 242.215€
Foto de grupo

Practica de taller de herreria
Practica de taller de carpinteria
Practica de taller de electricidad
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PRINCIPALES ACTUACIONES

EDIFICIO DE LA MUNICIPALIDAD. Restauracion. Se trata de un edificio de la época
republicana que sirve de sede al gobierno municipal. Los trabajos consistieron en
la reparacion de humedades, redistribucion de espacios, saneados de carpinterias,
instalaciones eléctricas y sanitarias, fachadas, revocos y pinturas.

PROYECTOS DE HABITABILIDAD BASICA. 20 viviendas en el Barrio Manduara,
20 viviendas en el barrio de San Rafael, 20 viviendas en el barrio de Inmaculada
Concepcion. Los proyectos consistian en evitar el hacinamiento de las familias
y dotar a las viviendas de los servicios basicos sanitarios, para ello se realizé un
relevamiento de la unidad familiar y se estudio, en cada caso, la distribucion mas
idénea de la vivienda. Se intervino con todos los talleres: Albafiileria en la tabiqueria
y los techos, Herreria para ventanas y rejas, Carpinteria para viguetas de madera,
puertas y reutilizaron de la tabiqueria de madera que conformaban las divisiones
precarias de las casas, Fontaneria para la dotacion de agua potable, Electricidad
sustituyendo las conexiones clandestinas y la realizacion de nuevas instalaciones.
La Escuela trabajé en la reutilizacion de los materiales existentes en las viviendas,
mentalizando a sus habitantes que se podian reciclar para otros usos, como
chiqueros, cuadras, etc.

CASA DE LA CULTURA. Restauracion.

ROTONDA DE ACCESO A LA CIUDAD. Trabajos de mejoramiento.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

240 alumnos formados de los cuales el 80% son
hombres y el 20% mujeres

INSERCION LABORAL

70% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO
Restauracion de 2 edificios publicos

RECUPERAC!()N Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Mejora de Rotonda de acceso a la ciudad
HABITABILIDAD

Construccion de 60 viviendas del Proyecto de
Habitabilidad Basica

APROPIACION INSTITUCIONAL
SOSTENIBILIDAD

Desde abril de 2013 la escuela sigue funcionando con
fondos locales

< Construccion de viviendas en Manduara
< Practica de obra taller de electricidad
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La incorporacion del Centro Histérico de Arequipa en la lista de Patrimonio Mundial
de UNESCO en diciembre de 2000, lograda con el apoyo del Programa P>D de la
AECID, plantea la necesidad de crear un instrumento para la capacitacion de mano
de obra calificada que permita hacer sostenible el proceso de recuperacién del centro
histérico, generando oportunidades de empleo para sus pobladores. Poco tiempo
después, se produjo el terremoto de 23 de junio de 2001 que provoco graves dafnos
en edificios y monumentos de la ciudad y obligé a iniciar, de forma decidida, un
proceso de reconstruccion. Como contribucién a este proceso, en mayo de 2005, fue
creada la Escuela Taller por la Municipalidad Provincial de Arequipa, con el apoyo de
la Cooperacion Espafiola, con el objetivo de capacitar a jovenes de bajos recursos,
hombres y mujeres, en oficios vinculados a la conservaciéon y puesta en valor del INSTITUCIONES CONTRAPARTE
patrimonio edificado del Centro Histérico de Arequipa y hacerlo sostenible en el tiempo. Municipalidad Provincial de Arequipa
(MPA)

Gerencia del Centro Histérico y Zona
Monumental (GCHZM)

La capacitacién tedrico-practica impartida por la escuela taller a través del “CETPRO
Escuela Taller Arequipa”, con reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion,
se articula con la ejecucion de practicas en obra que se desarrollan en actuaciones
apoyadas por el Programa P>D y vinculadas con el rescate patrimonial mueble e

inmueble, rehabilitacion de viviendas, recuperaciéon de espacios publicos, etc. FINANCIACION
Hastalafecha, la Escuela TallerArequipa haformado a mas de 500 jévenes enAlbanileria, ~ Espafiola 1.585.459 €
Canteria, Carpinteria y Ebanisteria, Herreria y Forja y Jardineria, constituyéndose Contrapartes 450.000 €

como herramienta de inclusion social e insercion laboral de los jovenes de Arequipa.

Se ha avanzado en el proceso de apropiacion de la escuela taller por parte de la
Municipalidad. A partir de diciembre de 2016 esta prevista la transferencia de la
escuela taller, constituida en Centro de Educacion Técnico Productivo (CETPRO), a
la Municipalidad.

< Foto de grupo
v Megatallado Iglesia de la Compaiiia, Ruta del Sillar.
Taller de canteria
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PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS

CASONA DEL CORREGIDOR MALDONADO. La escuela asumié la ejecuta la
rehabilitacion integral de la casona, propiedad de la Universidad Catdlica Santa
Maria de Arequipa, para uso cultural, deteriorada gravemente a raiz del terremoto
de junio de 2000.

BARRIO DE SAN LAZARO. La escuela participé en los trabajos de rehabilitacion
del Barrio de San Lazaro del Centro Histérico de Arequipa. Ejecuté la rehabilitacion
de fachadas y tratamiento peatonal de los espacios publicos de calles y plazas,
incluyendo mobiliario urbano y arborizacion.

VIVERO MUNICIPAL DE CHILPINILLA. La escuela asumié la gestion del vivero
municipal de Chilpinilla que provee de arboles y plantas ornamentales al centro
historico y distritos de Arequipa, y los trabajos de mantenimiento de plazas, calles y
jardines publicos.

PALACIO MUNICIPAL.

TAMBO LA CABEZONA.

PUENTE BOLOGNESI. Mantenimiento.
MERCADO SAN CAMILO.

CALLE ALVAREZ THOMAS, CALLE LA MERCED, CALLE PALACIO VIEJO, CALLE
CONSUELO, CALLE MERCADERES, CALLES BOLIVAR Y SUCRE.

PLAZA 15 DE AGOSTO Y PLAZA SAN FRANCISCO.

SEDE MUNICIPAL “EL FILTRO”.

TEATRO MUNICIPAL (1 y Il etapa).

ANTIGUO HOSPITAL DE SACERDOTES “SAN PEDRO” del Arzobispado de
Arequipa. Puesta en valor.

PARQUES “LECHE GLORIA”, “SID SUR”, PARQUE ECOLOGICO DE CHILPINILLA
Y PARQUE MUNICIPAL DE “EL FILTRO”. Mantenimiento.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

238 alumnos formados de los cuales el 78% son
hombres y el 22% mujeres.
300 alumnos formados en ciclos cortos.

INSERCION LABORAL
84% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

7 intervenciones totales y parciales en edificios civiles
y religiosos

RECUPERACJON Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (parques, jardines, vias, efc.)

Rehabilitacién de fachadas y tratamiento peatonal de
los espacios publicos.

La ETA tiene la gestion del Vivero Municipal de
Chilpinilla. Se ocupa de los trabajos de mantenimiento
de plazas, calles y jardines publicos de la ciudad.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion
como Centro de Educacion Técnico Productivo
(CETPRO)

< Barrio San Lazaro. Taller de albafiileria
< Parque EI Filtro. Taller de carpinteria
v Tambos La Cabezona. Taller de jardineria




El Programa P>D Patrimonio para el Desarrollo de la AECID viene trabajando en el
Valle del Colca desde 1996. El punto de partida de la estrategia de desarrollo, para el
Valle del Colca, es la conservacion y gestion sostenible de sus recursos culturales y
naturales, que permitio la conservacion y puesta en valor de sus templos virreinales
y el rescate de sus 16 pueblos. Con esta estrategia se ha conseguido el despegue
del Valle del Colca como destino turistico y nuevas oportunidades econémicas para
sus pobladores. En este sentido, la escuela taller aparece como un instrumento de
capacitacion que facilita la inclusién social de la poblacién del Colca a través de un
empleo digno en actividades vinculadas al patrimonio cultural y natural.

Las grandes distancias entre los 16 pueblos del Colca condicioné que el modelo de
Escuela Taller Colca se desarrolle en un régimen de internado. La formacion practica
se realiza a través de la ejecucion de obras de conservacion y puesta en valor de
patrimonio cultural y natural o en servicios relacionados al turismo.

La capacitacion tedrico-practica impartida por la Escuela Taller, a través del “CETPRO
Escuela Taller Colca”, ha obtenido el reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion.
se articula con la ejecucién de practicas en obra que se desarrollan en actuaciones
apoyadas por el Programa P>D y vinculadas con el rescate patrimonial mueble e
inmueble, rehabilitacion de viviendas, recuperacion de espacios publicos, etc.

Pese a su no dilatada trayectoria, se han formado mas de 200 jovenes de ambos
sexos con una tasa elevada de insercion en el mercado laboral. Se ha avanzado en
el proceso de apropiacion de la escuela taller por parte de la Municipalidad. A partir
de diciembre de 2016 esta prevista la transferencia de la escuela taller, constituida en
Centro de Educacion Técnico Productivo (CETPRO), a la Municipalidad.
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Municipalidad Provincial de Caylloma

Autoridad Auténoma del Colca y anexos
(AUTOCOLCA)

Municipalidades distritales del Valle del
Colca

FINANCIACION
Espafiola 950.685 €

Contrapartes 474.000 €

<« Foto de grupo en visita del Arq. Luis Tagle, Director
General de la Direccion General de Politicas y
Regulacion en Vivienda y Urbanismo. Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento

v Practica en obra taller de albafiileria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

PLAZA DE ARMAS Y PALACIO MUNICIPAL DE CHIVAY. Remodelacién que incluyé
el mobiliario urbano disefiado por la Escuela Taller y el tratamiento de jardineria.
Como parte de este proyecto fue rehabilitado el Palacio Municipal con una nueva
fachada en sillar disefiada y ejecutada por los alumnos y alumnas de la Escuela
Taller. Ejecucion del mobiliario y carpinteria del Palacio Municipal.

CURSOS CORTOS DE FORMACION. Una modalidad de formacién desarrollada
por la Escuela Taller Colca complementariamente a los ciclos de 2 afios fue la de
cursos cortos de formacion en materias como agricultura en bio-huertos, produccion
agricola, hoteleria, cocina tradicional, reposteria, etc. Estos curso fueron impartidos
tanto a jovenes como a adultos y permitieron mejorar la calidad de los servicios
ofertados en el Colca asi como posicionar a sus pobladores como la mejor opcion
en las nuevas oportunidades de empleo.

SITIOS ARQUEOLOGICOS DEL COLCA. Levantamiento de informacién. El Valle
del Colca posee un importante patrimonio arqueoldgico del periodo pre-inca en
estado de abandono. Como etapa previa a su conservacion y puesta en valor la
Escuela Taller Colca, través de su taller de Arqueologia, inicid el relevamiento de
informacion y registro de estos sitios arqueoldgicos.

RETABLO MAYOR DEL TEMPLO DE MADRIGAL

PUYE EN YANQUE. Recuperacion de andeneria

TEMPLO DE YANQUE. Restauracion

MONTERA EN CHIVAY. Espacio publico y mobiliario urbano

DISTRITOS DEL COLCA. Mobiliario urbano

PLAZA DE ARMAS DEL PUEBLO JOVEN SACSAYHUAMAN. Remodelacion
Reforestacion

N° DE ALUMNOS FORMADOS

204 alumnos formados de los cuales el 70% son hom-
bres y el 30% mujeres.
Aprox. 1000 alumnos formados en ciclos cortos.

INSERCION LABORAL
83% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

10 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Intervenciones parciales e integrales en viviendas,
centros de salud, colegio.
Ejecucion de letreros de sefalizacion turistica

RECUPERAC!ON Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Remodelacion de 4 plazas principales y mejora de
areas verdes

Recuperacion y puesta en produccion de andenerias,
invernaderos, biohuertos

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento por Ministerio de Educacién mediante
Resolucion de administracion N°0626 emitida por la
Gerencia Regional de Educacion Arequipa.

CONCIENCIA AMBIENTAL

Plan Ambiental de la Escuela Taller Colca, instrumento
que organiza, orienta, asesora, y conduce a las
personas que conforman la comunidad educativa, a fin
de concienciar sobre la proteccion ambiental.

< Practica de arqueologia
< Préacticas de taller de carpinteria y canteria
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Como continuidad del apoyo del Programa P>D Patrimonio para el Desarrollo de la
AECID para la puesta en valor del valioso patrimonio cultural en situaciéon de riesgo a
raiz del terremoto de 1986, el INC-Cusco (hoy Ministerio de Cultura) cre6 en 1992 con el
apoyo de la AECID la Escuela Taller Cusco con el objetivo de capacitar para el empleo a
joévenes de bajos recursos, hombres y mujeres, en oficios vinculados a la conservacion
y puesta en valor del patrimonio edificado del Centro Historico del Cusco, contribuyendo
a frenar su deterioro fisico y social y a hacer sostenible este valioso patrimonio. Su
sede fue instalada en el segundo claustro del conjunto de la Alimudena, en ruinas; cuya
restauracion y puesta en valor fue encargada a la Escuela Taller por el INC-Cusco.

En sus mas de 20 afios de existencia, la labor desarrollada por la escuela ha sido ingente,
buena muestra de ello se puede obtener al repasar el listado de intervenciones y al visitar,
in situ, los edificios y espacios publicos recuperados por los aprendices de la escuela. Del
mismo modo, en lo relativo a la formacién, la ETC ha formado e insertado laboralmente
a mas de 900 jovenes en los oficios de: construccion civil, carpinteria, canteria, forja,
electricidad, pintura mural, pintura de caballete, arqueologia, reforestacion, etc.

En diciembre de 2011 la Escuela Taller de Cusco, fue transferida a la Direccion
Regional de Cultura-Cusco del Ministerio de Cultura, y actualmente esta en proceso de
reinstalacion en la ciudad de Urubamba, en el Valle Sagrado de los Incas, como Escuela
Taller Urubamba.
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Direccién Desconcentrada de Cultura
Cusco

Municipalidad Provincial del Cusco

FINANCIACION
Espafiola 3.346.774 €
Contrapartes 963.000 €

<« Foto de grupo

v Galeria Convento de la Almudena, sede Escuela.
Durante y después de la intervencion

v Practicas en obra de carpinteria



TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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. Ambiente

Turismo

Artesanias Tecnologias Otros

Construccion

Carpinteria

Metales
Instalaciones
Canteria

Bienes muebles
Restaur. documentos
Pintura mural

Otros

Topografia

Guarda de recursos

Otros
Jardineria-reforestac

Acabados-pintura
Talla y acabados
Arqueologia

Produccion agricola

Guia de Turismo

Hoteleria - turismo

Electric. automovil
Corte-confeccién
Construcc. especiales

Cocina-gastronomia
Artesanias
Orfebreria
Ceramica

Lutheria

Rep. equipos de frio
Mecanica automovil
Energia solar

Cons. vegetales
Documentacion
Informatica

PRINCIPALES ACTUACIONES

CONJUNTO DE LA ALMUDENA. Restauracién del segundo Claustro, en ruinas, y también
de la Capilla del Conjunto, permitiendo la recuperacion de este importante monumento de
la ciudad y actual sede de la Sociedad de Beneficencia Publica del Cusco y de la Direccién

Desconcentrada de Cultura Cusco del Ministerio de Cultura.

PLAZOLETA JESUS LAMBARRI. Disefio y ejecucién los trabajos de remodelacién de la
Plazoleta Jesus Lambarri, permitiendo mejorar las condiciones de accesibilidad y uso por los

pobladores y visitantes del centro histérico.

PARQUE ARQUEOLOGICO DE SACSAYHUAMAN. Los alumnos y alumnas del Taller de
Arqueologia de la Escuela Taller Cusco realizaron trabajos de conservacion arqueoldgica en
la antigua fortaleza inca de Sagsayhuaman asi como trabajos de reforestacion de su entorno

natural, estos Ultimos a cargo del Taller de Medio Ambiente y Reforestacion.

TEMPLO DE SAN PEDRO
CONJUNTO DE LA MERCED

REMODELACION DEL EJE PROCESIONAL
CONJUNTO DE LA COMPANIA DE JESUS

TEMPLO DE SANTAANA

TEMPLO DE SANTA TERESA

CAPILLA DE SUCHUMBAMBA

TEMPLO DE SAN SEBASTIAN

TEMPLO DE SAN PEDRO APOSTOL DE ANDAHUAYLILLAS
TEMPLO DE SAN FRANCISCO DE ASIiS DE HUASAC
CONJUNTO ARQUEOLOGICO DE TARAWASI

CASA LASTARRIA (CALLE ZETAS)

INMUEBLE EN LA CALLE PROCURADORES
PLAZOLETA COMANDANTE LADISLAO ESPINAR
PLAZOLETA DE LAALMUDENA

PLAZOLETA DE SAN PEDRO

CALLE SANTA CLARA

CALLE DEL MEDIO

CALLE MARQUES

CALLE TUPAC AMARU

MIRADOR QOSQOQHAWARINA

CALLE SUNTURWASI (Triunfo)

+ Plaza Ladislao Espinar. Durante y después de la
intervencion
v Calle Hospital. Talleres de albafiileria y canteria




N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

SOSTENIBILIDAD

900 alumnos formados de los cuales el 78% son hombres
y el 22% mujeres

90% de los alumnos trabajando

14 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales. Destacables:
Trabajos de conservacién arqueolégica en la antigua
fortaleza inca de Sagsayhuaman

Intervenciones en 4 plazoletas, 5 calles del centro histérico y el
mirador Qosqoghawarina

Reconocimiento por el Ministerio de Educaciéon como
Centro de Educacion Técnico Productivo (CETPRO)

En 2011 fue transferida al fue transferida a la Direccién
Regional de Cultura-Cusco del Ministerio de Cultura y
actualmente esta en proceso de reapertura en el Valle del
Urubamba

4 Practica de taller de topografia
4 Plazoleta Jesus Lambarri. Taller de albafileria

< Préactica taller de bienes muebles
v Calle Zetas. Taller de albafiileria




La Escuela Taller Lima fue creada en noviembre de 1992 por el INC (hoy Ministerio
de Cultura) con el apoyo de la AECID con el objetivo de capacitar a jovenes de bajos
recursos, hombres y mujeres, en oficios vinculados a la conservacion y puesta en valor
del patrimonio edificado del centro histérico de Lima, contribuyendo a revertir su grave
estado de deterioro social y fisico. La nueva Escuela Taller se sumo asi al trabajo ya
iniciado en el Centro Histérico por el Programa P>D Patrimonio para el Desarrollo de la
AECID para el rescate de valioso patrimonio cultural en riesgo resultado de su estado de
abandono y de su alta vulnerabilidad frente a un evento sismico.

Su primera sede fue la Quinta de Presa y en 1998 fue trasladada al antiguo cuartel
de Santa Catalina, propiedad del Ministerio de Cultura. En estas dos ubicaciones, la
presencia de la escuela taller ha significado el rescate de ambos edificios y su entorno.

La capacitacion tedrico-practica impartida por la Escuela Taller constituye un elemento de
inclusion social e insercion laboral para los jévenes, a quienes se vincula con el rescate
y renovacion urbana del Centro Histdrico. El ciclo formativo contempla la ejecucion
de practicas en obras de conservacion del patrimonio cultural mueble e inmueble,
rehabilitaciéon de viviendas, recuperacion de espacios publicos, etcétera.

Hasta la fecha, la Escuela Taller Lima ha formado a mas de 800 jovenes en construccion
civil, carpinteria, canteria, forja, electricidad, pintura mural, yeseria, jardineria, entre otros
oficios.

A partir del inicio de actividades de la ultima fase de funcionamiento en septiembre de
2014, de cara a su continuidad futura, la institucion contraparte es la Municipalidad de
Lima. Este hecho ha supuesto la adecuacion del proyecto a la Idgica municipal, que,
entre otras cuestiones, ha representado el cambio de ubicacién de su sede (del antiguo
Cuartel de Santa Catalina al antiguo Hospital de San Andrés).

PERU
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INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Instituto Nacional de Cultura

Programa Municipal para la
Recuperacioén del Centro Histérico de
Lima (PROLIMA)

Municipalidad Metropolitana de Lima
Municipalidad Distrital del Rimac

FINANCIACION
Espafiola 3.404.029 €

Contrapartes 1.344.000 €

< Foto de grupo
v Practicas en obra de calas estratigraficas
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PRINCIPALES ACTUACIONES

CASAASPILLAGA. La escuela taller ejecuto los trabajos de restauracién de la antigua casa
propiedad del Ministerio de Relaciones Exteriores, en situacion de riesgo, que fue adecuado
a nuevo uso como Centro Cultural Inca Garcilaso.

CASONA DE SAN MARCOS. La escuela taller participé en la restauracion y puesta en valor
de este importante inmueble patrimonial e histérico de Lima, antigua sede de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, decana de América, destinado a nuevo uso como Centro
Cultural San Marcos.

PREVENCION DE RIESGOS EN INMUEBLES TUGURIZADOS. La escuela taller participd
en los trabajos de prevencion de riesgos en inmuebles de vivienda del Centro Histérico de
Lima. Estos trabajos de apuntalamiento de zonas en situacion de riesgo y establecer vias
de evacuacion seguras contribuyen a minimizar los riesgos ante un evento sismico para un
grupo de poblacion altamente vulnerable que vive en tugurios y edificios precarios del Centro
Histdrico y Barrios Altos.

QUINTA DE PRESA. Restauracion integral de los jardines (consolidacion de muros
perimetrales, restauracion de elementos de madera, paseos, etc.), consolidacién del muro
del canal, y de estructura del molino, restauracion de pintura mural de escalera principal.

CUARTEL SANTA CATALINA.

CASABODEGAY CUADRA.

SACRISTIA CONJUNTO DE SAN FRANCISCO. Sistema de iluminacién.
CASA DE LA COLUMNA.

CASA DE!‘ BALCON CORRIDO (RIMAC). ; + Parque de la Reserva. Mantenimiento de jardines
SACRISTIA DEL CONVENTO DE SAN AGUSTIN. v Casa de la Columna. Consolidacion de columnas
BALCONES LIMENOS. !
PUENTE DE PIEDRA DE IZCUCHACA - HUANCAVELICA. Evaluacion estructural.
TEMPLO DE SAN PEDRO.

CASA DE LAS TRECE PUERTAS.

CATEDRAL DE LIMA.

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE LIMA METROPOLITANA. Intervenciones en diferentes
inmuebles de vivienda de su propiedad.

CENTRO CULTURAL DE ESPANA.
RESIDENCIA DE LA EMBAJADA DE ESPANA.
JIRON CONTUMAZA.

DISTRITO DE ANCON.

DISTRITO DE BARRANCO.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

INSERCION LABORAL
PATRIMONIO RECUPERADO

RECUPERACION Y/O
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

CONSTRUCCION EDIFICIOS
COMUNITARIOS

HABITABILIDAD BASICA

ACCION HUMANITARIA (prevencion de

riesgos)

APROPIACION INSTITUCIONAL
ENCARGOS INSTITUCIONALES

RECONOCIMIENTO TECNICO

563 alumnos formados de los cuales el 78% son hombres
y el 22% mujeres

90% de los alumnos trabajando

Intervenciones parciales e integrales en 9 edificios
patrimoniales.

Mantenimiento de Parque de la Reserva

Restauracion de dos balcones y fachadas de edificios
de vivienda en centro historico del Proyecto “Adopte un
Balcén” de recuperacion de imagen urbana.

Mejoramiento del Conjunto Habitacional “La Muralla”
ubicado en el Centro Histérico de Lima.

Prevencion de riesgos en viviendas en el Centro Histdrico
y Barrios Altos. Apuntalamiento de zonas en situacion de
riesgo y establecer vias de evacuacion seguras en caso
de sismos.

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert encarga la
restauracion integral de la Casa Aspillaga.

Como Centro de formacion de técnicos con especialidades
vinculadas a la conservacion del patrimonio cultural y
natural del Peru

Cuartel Santa Catalina - sede de la escuela taller
Restitucién de vigueria en galeria
Trabajos en béveda de Capilla de Santa Barbara

v Restauracion integral de la Casa Aspillaga
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VENEZUELA

Ciudad Bolivar es la capital del Estado de Bolivar, aunque situada en la margen derecha
del rio Orinoco a 400 Km de su desembocadura en el emplazamiento mas angosto del
rio (Angostura), se constituyé como lugar estratégico para el intercambio comercial con
las Antillas y Europa. La escuela Taller de Angostura pertenece al grupo de siete primeras
escuelas taller de América Latina y su puesta en marcha se justifica como accion
complementaria a las intervenciones del Plan de Revitalizacion del Centro Histérico,
desarrolladas entre 1986 y 1993. A las acciones previstas por el Plan (reordenacion Ciudad Belivar

viaria y peatonalizacion, creacion de areas verdes de recreo, revitalizacion de inmuebles

para uso colectivo de equipamiento y ordenanzas de proteccion) se une la de formacion-

empleo para jévenes, a través de la participacion en las obras de los proyectos piloto INSTITUCIONES CONTRAPARTE
identificados por el Plan de Revitalizacion. En este sentido, la escuela se convierte en Gobierno del Estado de Bolivar
colaborador con la apuesta por la recuperacion del centro histérico.

Tras la primera etapa de funcionamiento, que duré tres afios, continuaron las actividades FINANCIACION

formativas, sin participacion de la cooperacion espafola, con la filosofia de “aprender Espafiola 692.000 €
haciendo” a través de la Fundacién Angostura. Lamentablemente, a fecha de hoy no

continua la labor de la Fundacién Angostura como continuadora en la formacion de jovenes.
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PRINCIPALES ACTUACIONES <« Taller de herreria
< Obra intervenida Casa de la Cultura
« RV » Foto de grupo
* Casa de la Cultura “Carlos Radul Villanueva "
N° DE ALUMNOS FORMADOS

+ Casa Rengel Romberg
+ Boulevard 28 de octubre
« Parque del Zanjén

100 alumnos formados de los cuales el
81% son hombres y el 19% mujeres




Aunque la ciudad de Santa Ana de Coro y su puerto, la Vela, habian sido declaradas
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO en 1993, la Cooperacion Espafiola no
habia tenido oportunidad de cooperar en materia de conservacién del patrimonio hasta
que, en 2004, la Alcaldia solicita la puesta en marcha de la escuela taller a fin de
contribuir tanto a la formacion de los jévenes como a la conservacion de su patrimonio.

En el desarrollo de la Escuela Taller “Poeta Miguel Hernandez”, desde inicio, se han
implicado muchas instituciones, desde la Archidiocesis y la Gobernacion del Estado de
Falcén, cediendo los inmuebles para el desarrollo de actividades, como CAF-Banco de
Desarrollo, que ha cofinanciado el funcionamiento en el periodo 2006-2012, Fundacion
Telefénica, etc.

Desde su puesta en funcionamiento, en 2005, ha sabido combinar los programas
formativos que brinda con las politicas oficiales de los gobiernos locales y nacional
para coadyuvar en la aplicacion de medidas necesarias para recuperar el patrimonio,
revalorizando el oficio de artesano y acercando a la comunidad tanto al valor real
de los elementos patrimoniales como al valor y las caracteristicas de los tipos de
trabajo necesarios para su preservacion. Ademas, el tiempo y la interacciéon con las
comunidades organizadas, ha hecho surgir de forma paralela otros programas de
formacién orientados a la poblacién, en areas como la alfabetizacion tecnoldgica, la
gestion del turismo cultural y la preservacion del acervo histérico local del patrimonio
intangible, como es la musica y los instrumentos usados a lo largo del tiempo.

Esta previsto que las instituciones venezolanas, al final de 2015, asuman el
funcionamiento y la continuidad de la labor de la escuela taller.
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VENEZUELA

ESCUELA-TALLER

CORO

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Alcaldia del Municipio de Miranda
Fundacién Escuela Taller de Coro

Colaboradores

CAF-Banco de Desarrollo, Arquidiécesis
de Coro, Gobernacion del Estado Falcon,
Asociacion Venezolana de Educacion
Catolica (AVEC), Asociacion Civil
SUPERATEC, FUNDATEC, Fundacion
Telefénica, Fundacion para el Desarrollo

de la Ciencia y la Tecnologia del Estado
Falcon, Venezolana de Telecomunicaciones
C.A., Centro de la Diversidad Cultural del
Estado Falcon, Asociacion Civil Fundacién
Venezuela Sin Limites

FINANCIACION
Espaiola 1.465.000 €
Contrapartes 1.183.740 €

Foto de grupo

Practica de taller de alfareria

Restauracién de carruaje del siglo XVII

Practica del taller de reparacion de computadores
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PRINCIPALES ACTUACIONES

ATENEO DE CORO, calle Colon. Construccion de muro perimetral. Se reconstruyo
un muro perimetral totalmente en materiales y técnicas tradicionales (adobes de
tierra cruda y refuerzos de ladrillos macizos en rafas), revestido liso y pintado en
ambas caras, también se realizé sistemas de iluminacion, vanos de puertas y 6culos.

CASA SEDE “POETA MIGUEL HERNANDEZ”. Rehabilitacién.
CASA SEDE “PABLO VI". Rehabilitacion.
Limpieza de Terreno propiedad del Ateneo de Coro.

OFICINA DE DEPENDENCIA DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO MIRANDA,
ubicado en la galeria de tiendas en el Centro de Desarrollo Endégeno Francisco de
Miranda (antiguo Club Bolivar). Adecuacion del espacio.

CASA CAPRILES, area anexa al museo Diocesano “Lucas Guillermo Castillo” de
Coro. Reparacion de muros.

TABLERO PRINCIPAL EN CASA CAPRILES, anexo al Museo Diocesano “Lucas
Guillermo Castillo” de Coro. Reacondicionamiento.

IGLESIA SAN GABRIEL. Conservacion y mejoras. Mantenimiento completo del
mobiliario interno (confesionarios, butacas, mesas, bancos, todos de madera),
realizando reposicion de elementos faltantes, reparaciones, atornillado, ajustes,
lijado y barnizado.

CENTRO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL DE LA VELA. Intervencion de Muros y
construccion de pisos en el patio central. El trabajo consistié en la remocion total
de los revestimientos, limpieza de fitosanitaria de los mismos, construccién de los
nuevos revestimientos internos con morteros a base de cal-arena en proporciones
iguales en las areas afectadas. En el patio central se realizaron trabajos de
construccion de base de pavimento y revestimientos de arcilla cocida incluyendo
aceras perimetrales.

CALLE ZAMORA, Coro-Estado Falcén. Mejoras en el sistema de iluminacion.
CARRUAJE DEL SIGLO XVIII perteneciente a la Casa de las Ventanas de Hierro.
Restauracion.

BANOS PUBLICOS EN EL PASEO ALAMEDA DE CORO. Construccion. Se trata
de una edificacion de nueva planta con técnicas y materiales contemporaneos.
En concreto, la bateria de sanitarios publicos incluia servicios para personas con
capacidades reducidas.

227

N° DE ALUMNOS FORMADOS

551 alumnos formados de los cuales el 85% son hom-
bres y el 15% mujeres

INSERCION LABORAL
65% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

10 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.
Restauracion de carruaje del siglo XVIII

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Construccion de bafios publicos en el Paseo Alameda
de Coro..

ACTIVIDADES DIRECTAS GENERADAS (e|.

restaurant, tienda, etc)

Servicios de carpinteria, electricidad, reparacion de
equipos informaticos, mantenimiento de equipos de
frio, etc. para generar ingresos propios.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Desde octubre de 2011 esta inscrita en el Ministerio
del Poder Popular para la Educacion, como un centro
de formacién ocupacional.

RANGO INSTITUCIONAL
Constituida como Fundacion
RECONOCIMIENTO TECNICO

Asesoramiento técnico en proyectos sociales que se
llevan a cabo en el ambito de los concejos.




La escuela taller surge como respuesta de la Cooperaciéon Espafiola, a solicitud del
Municipio de Vargas, al desastre natural ocurrido el 15 de diciembre de 1999, conocido
como la tragedia de Vargas. Este desastre es considerado el peor desastre natural
ocurrido en el pais después del Terremoto de Venezuela de 1812. Consistié en un
conjunto de deslaves, que dieron lugar a corrimientos de tierras e inundaciones
que dejaron saldos alarmantes de fallecidos, damnificados, familias desplazadas,
comunidades arrasadas en su totalidad, perdiéndose ademas, buena parte de la
infraestructura.

Desde la primera etapa de funcionamiento, la escuela taller ha incorporado al proyecto
a instituciones publico-privadas que colaboran activamente en el funcionamiento de
la misma. Desde la Fundacion Boulton, que cede el edificio sede de la escuela (Casa
Boulton), més tarde los propietarios ceden el Galpén Blohm para la instalacion de los
talleres, la Fundacion Polar, que equip6 el taller de informatica de la escuela para su
uso tanto por alumnos como por el resto de la poblacién, o CAF-Banco de Desarrollo,
que ha participado en la cofinanciaciéon de actividades durante el periodo 2004/2011.

Esta previsto que las instituciones venezolanas (alcaldia), al final de 2015, asuman el
funcionamiento y la continuidad de la labor de la escuela taller, en cuanto a la formacion
de jovenes y recuperacion del patrimonio.

VENEZUELA

. ESCUELA TALLER
LA GUAIRA
[ —

+

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Alcaldia del Municipio de Vargas
Fundacion Escuela Taller La Guaira

FINANCIACION
Espafiola 1.698.000 €
Contrapartes 2.482.000 €

< Foto de grupo
v Practica taller de cocina integral
v Practica en obra taller de electricidad
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PRINCIPALES ACTUACIONES

CASA BOULTON. Obras de mantenimiento del edificio, repello de paramentos,
cubiertas (cambio de impermeabilizacion y retejado), instalaciones eléctricas y
sanitarias, carpinteria exterior e interior, solados y pinturas.

PROGRAMA DE AUTOCONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN LA COMUNIDAD.
Construccion de cinco viviendas sociales de 80 m? desde la cimentacion vy
saneamieto, levantamiento de muros, divisiones, cubierta, instalaciones, solados,
enlucidos y pintura.

VIVERO. Instalacién de vivero en un solar urbano préoximo a la sede.

ANTIGUA FERRETERIA EL ANCLA. Se trata de una intervencién singular en el
centro historico. En un predio, del que Unicamente se conserva la fachada (de la
antigua ferreteria) se construye un edificio de nueva planta, con estructura metélica,
que albergara un comedor municipal y dependencias administrativas, en tres plantas.

GALPON BLOHM. Restauracion integral de un antiguo galpén anexo a la sede
(Casa Boulton) para alojar los talleres de carpinteria y herreria). Reposicién de
cubierta, resane de paramentos, instalaciones eléctricas y sanitarias, carpinterias,
solados y pintura.

ANTIGUA JEFATURA CIVIL DE LA GUAIRA. Se trata de una intervencion integral
en el edificio. Desde la cubierta (580 m?), sustitucion de pies derechos y zapatas,
restitucion de enlucidos, restauracion de carpinteria interior y exterior (madera y
metalica), sustitucion de instalaciones.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

354 alumnos formados de los cuales el 86% son hom-
bres y el 14% mujeres

INSERCION LABORAL
45% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

4 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS
Instalacion de vivero

HABITABILIDAD

Construccion de 5 viviendas sociales
ACTIVIDADES ECONOMICAS GENERADAS

Restaurante, cursos de informatica basica a personas
de la comunidad

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

La escuela taller esta inscrita en el Ministerio del
Poder Popular para la Educacién, como un centro de
formacién ocupacional, aunque aun la formacién no se
ha homologado

< Practica de albafileria
<« Practica de carpinteria en sede de a Escuela taller







ESCUELA TALLER SIDI EL HOUARI - ORAN ARGELIA (62

La Asociacién Santé Sidi el Houari, preocupada por la situacion de deterioro del barrio donde se ubica (Sidi

el Houari de Oran), plantea la recuperacion de un predio (Antiguo Hospital Francés) como equipamiento. EM,_E_ Q!QI. Ej:.’ M-
Tras una primera etapa, en la que fundamentalmente se realizan labores de emergencia y limpieza, y con [. [ s e -
la participacion de la ONGD espafiola Restauradores sin Fronteras, reconducen su propuesta hacia la —

formacion de jévenes mediante la metodologia de las escuelas taller. Posteriormente se afiade la financiacion

extraordinaria para la rehabilitacion del centro histérico de Oran, ordenada por el Presidente de la Republica

en 2009, que incluyé al barrio dentro de la zona de salvaguarda. Se unen asi la recuperacion del centro

histérico, y la dotacion de equipamientos, a la formacion para el empleo y la inclusion social de los jovenes.

La escuela taller se esta convirtiendo en un centro de capacitacion profesional autbnomo para la insercién de INSTITUCIONES CONTRAPARTE
los jovenes de un barrio con altas tasas de vulnerabilidad. Asociacion Santé Sidi El Houari

Tras las acciones realizadas (consolidacion de la estructura organizativa y personal técnico, programas Wilaya de Oran
formativos, proyecto de restauracion del edificio, etc), que complementaron las tradicionales de formacién,
se dotd a la Asociacion Sidi el Houari de los elementos necesarios para implementar futuras ediciones de la

escuelas taller. F|NANCIAC|ON
Espaiiola 596.000 €
Contrapartes 92.000 €
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PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS <« Foto de grupo
<« Practica en obra
. i i 5 fi v Tallerd t
Antiguo Hospital Francés y Bafios Turcos. N° DE ALUMNOS FORMADOS aller de costura
+ Barrio Sidi El Houari. Recuperacion de varios

edificios. 273 alumnos formados de los cuales el
78% son hombres y el 22% mujeres
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ESCUELA TALLER DE CIDADE VELHA

Ribeira Grande de Santiago es un municipio del sudeste de la isla de Santiago, en
Cabo Verde, que posee una importante industria pesquera, que se afnade a la actividad
agricola. Cidade Velha es una localidad perteneciente al municipio de Ribeira Grande
de Santiago, a 15 kildbmetros al oeste de Praia, capital de la nacién. En 1990 Cidade
Velha contaba con 2.148 habitantes y en 2.009 incrementa su poblacién hasta los
9.500 habitantes.

Cidade Velha fue fundada en el siglo XV como primer establecimiento humano en el
archipiélago, hasta entonces deshabitado. Durante el final del siglo XV y el siglo XVI,
gozo de un fuerte desarrollo como consecuencia de su posicion en el comercio de
esclavos provenientes principalmente de Guinea Bissau y Sierra Leona. Posteriormente
decliné hacia Praia la actividad econdmica y la sede capitalina, ya que habia perdido
Su auge comercial.

La proximidad a la ciudad de Praia no se ha traducido en una ventaja que hayan
podido explotar sus habitantes. Cidade Velha ha sido un nucleo rural sin dotaciones y
su poblacién se encuentra en situacidon de desventaja frente a la media del pais, incluso
para el ambito rural.

Debido a su rica tradicion histérica, Cidade Velha fue declarada Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO el 26 de junio de 2009.

La pertinencia del proyecto ha quedado demostrada debido a la inexistencia de oferta
de formacion profesional, adaptada a las reales condiciones socio-econdémicas de los
jovenes. Desde el inicio de la escuela se pacta con las instituciones caboverdianas
(Memorandum de Entendimiento) tanto la duracidon maxima del apoyo de la cooperacion
espafiola como la estrategia de sostenibilidad/transferencia de la escuela. A dia de hoy,
una vez retirada la participacion directa de la cooperacion espafiola, las actividades de
la escuela continian segun las actuales necesidades formativas.

CABO VERDE @

4 A A 4

—_—

CIDADE VELHA

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto de Empleo y Formacién Profe-
sional (IEFP)

Instituto de Investigacion de Patrimonio
Cultural (IIPC)

Ministerio de Desarrollo Rural (MDR)

Camara Municipal de la Ribeira Grande
de Santiago (CMRGS)

FINANCIACION

Espaniola 1.089.100 €
Contrapartes Material/sede
Foto de grupo

Practicas de topografia
Jovenes en clases tedricas
Practica de albaiileria. Preparando tejado de paja
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PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS

ESPACIOS PUBLICOS EN LA CIUDAD HISTORICA (entrada a Cidade Velha).
Proyecto de rehabilitacion.

EDIFICIO DE OFICINAS DE LA CAMARA MUNICIPAL. Ampliacién.

SEDE DE LA ET. Obras de acondicionamiento (Adecuacion de espacios,
instalaciones hidradlicas, eléctricas y energia solar).

RUA DE SAN SEBASTIAO (entrada a Cidade Velha). Proyecto de rehabilitacion.
CASA RIVEIRO. Construccién y de otras seis viviendas sociales.

VIVIENDAS SOCIALES. Instalacién de agua y saneamiento.

ALDEAS DEL MUNICIPIO. Red domiciliaria de agua.

CENTRO DE SALUD LOCAL. Instalacion de energia solar en el edificio.
VIVIENDAS PROTEGIDAS DE LARUA BANANA. Reconstruccion de cuatro tejados
de paja.

Fabricacién de dulces secos de fruta, licores, envasado, etiquetado y comercializacion
de los productos.
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N° DE ALUMNOS FORMADOS

161 alumnos formados de los cuales el 55% son hom-
bres y el 45% mujeres

INSERCION LABORAL

42% de los alumnos trabajando.

PATRIMONIO RECUPERADO

Recostrucccion de tejados en viviendas protegidas

RECUPERAC!ON Y/O MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS (vias, parques, plazas, etc.)

Proyecto de rehabilitacion de espacios publicos y de la
rua San Sebatido.

CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS
Instalacién de terma solar en centro de salud local
HABITABILIDAD

Construccion de viviendas sociales, red domiciliaria de
agua en aldeas del municipio, instalacion de agua y
saneamiento en viviendas sociales.

ACTIVIDADES ECONOMICAS GENERADAS

(ej. restaurant, tienda, etc)

Tienda de comercializacion de conservas
APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocida por el Instituto de Empleo y Formacion
Profesional (IEFP)

MEDIO AMBIENTE

Promueve el uso de energia solar

4 Practica de albaiileria. Construyendo muro
4 Elaboracién de productos alimenticios

< Estructura de cubierta de vivienda social

< Colocacién de terma solar



ESCUELA TALLER DE TETUAN

El proyecto Escuela Taller de Tetuan se enmarca en el Programa de Escuelas Taller de
Marruecos, siendo ésta la primera Escuela Taller en ponerse en marcha en el marco
de dicho Programa. El programa supone la introduccion en Marruecos del Programa
Patrimonio para el Desarrollo (P>D), con un modelo pertinente y adecuado a la
realidad marroqui. Se parte de un principio de intervencién acorde con los criterios de
sostenibilidad, complementariedad y asimilacion de las Escuelas Taller en el sistema
nacional de Formacién Profesional y para el empleo e insercion laboral marroqui, y
replicabilidad (capacidad y voluntad de promover la expansion del sistema).

La sede de la escuela se ha ubicado en la Escuela de Artes y Oficios de Tetuan,
que es una de las instituciones mas prestigiosas y antiguas de formacién en oficios
tradicionales dependiente del Ministerio de Cultura.

Tras los buenos resultados alcanzados, es estos momentos se trabaja para dar
sostenibilidad y continuidad de la escuela taller, con la implicacion de la Iniciativa
Nacional de Desarrollo Humano.

MARRUECQOS (64

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Asociacion Marroqui de Escuelas Taller
(AMCED)

Delegacion de Cultura

Instituto de Formacién Profesional y
Promocién del Trabajo (OFPPT)

Agencia Nacional para la Promocion del
Empleo (ANAPEC)

Wilaya de Tetuan

Iniciativa Nacional de Desarrollo
Humano (INDH)

FINANCIACION

Espafiola 1.032.500 €
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO Contrapartes 92.244 €
May 2012 May 2014
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PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS <« Palacio Sokaina en proceso de rehabilitacion
< Practica de taller de forja
» Palacio “Sokaina”. Rehabilitacion. N° DE ALUMNOS FORMADOS v Alumna de carpinteria

68 alumnos formados de los cuales el 80%
son hombres y el 20% mujeres
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ESCUELA TALLER DE SAINT LOUIS SENEGAL 65

Las escuelas taller de San Luis se encuentran en el marco del despliegue del Plan
Africa, mediante el cual se acomete la prioridad de contribuir a la lucha contra la pobreza
en Senegal, a través de la formacion profesional de jévenes de la region de Saint-Louis.
La formacion se orienta a la insercién de los jovenes en el mercado laboral y, de esta
manera, intentar poner freno al éxodo rural y a la emigracion clandestina.

En junio de 2007, el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales de Espafia adopta el
compromiso de prestar apoyo al Ministerio de Juventud y Empleo de la Republica de
Senegal, a través de su Agencia Nacional de Empleo Juvenil (ANEJ), para la puesta
en marcha de un Programa de Escuelas Taller en Saint-Louis. El Ministerio de Trabajo
encarga a la Fundacion Santa Maria la Real su participacién en el proceso de puesta INSTITUCIONES CONTRAPARTE

en marcha y acompafiamiento de estas escuelas taller de Saint Louis. . . .
Agence National pour I'Emploi des Jeu-

El programa se plasmé en el desarrollo de 5 escuelas taller, que correspondian a nes (ANEJ) dependiente del Ministerio
las siguientes areas, consideradas como factores de desarrollo: Rehabilitacion del ~ de Juventud y Empleo de Senegal
patrimonio arquitecténico, Turismo, Desarrollo del territorio, Agricultura y Gestiéon de Universidad Gastén Berger (UGB)
espacios verdes/mantenimiento equipamiento urbano. Alcaldia de Saint-Louis.

La complejidad de las actuaciones, planificadas para dos afios, hizo extender en
el tiempo las actividades previstas. Terminada la etapa de formacion de jovenes, la FINANCIACION
formacion fue homologada por el Ministerio de Formacion Profesional de Senegal,

mediante pruebas para la obtencion de VAE (Validacion des Acquis de I'Experience). Espafiola 1.575.846 €

Las obras de rehabilitacion del edificio Rognad Sud se prolongaron hasta 2014.

<« Foto de grupo
v Practica del grupo del taller de agricultura
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TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
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PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS
» EDIFICIO ROGNAD SUD en Saint Louis. Rehabilitacién. N° DE ALUMNOS FORMADOS

«  CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACION Y DOCUMENTACION de la ciudad de
Saint-Louis. Rehabilitacion.

- FINCA EXPERIMENTAL DE LA UNIVERSIDAD GASTON BERGER (Saint Louis) ~ INSERCION LABORAL
Mejora de la mediante la construccién de un edificio almacén y un conjunto de aulas 50% de los alumnos trabajando.

en la misma.

PATRIMONIO RECUPERADO
2 edificios patrimoniales rehabilitados
CONSTRUCCION EDIFICIOS COMUNITARIOS

Centro de Investigacion y Documentacion de Saint
Louis

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

297 alumnos formados entre hombres y mujeres

Reconocimiento por el Ministerio de Formacion
Profesional de Senegal

MEDIO AMBIENTE

Diversas acciones para la proteccion del medio
ambiente

Grupo de la escuela de agricultura
Practicas de taller de carpinteria
Practicas de obra de albafiileria
Alumna del grupo de agricultura

4 A A 4










La Escuela taller de Intramuros se cre6 en 2009, al calor de la expansién del modelo de
escuelas taller desarrollado e impulsado por la AECID e imperante en América Latina.
La escuela taller da respuesta, por una parte, a la necesidad de encontrar una salida
profesional a la juventud menos favorecida y, por otra, a la existencia de un centro
histérico (Intramuros) configurado durante la época colonial espafiola, muy depauperado
y necesitado de una redinamizacion que acompanara el renovado impulso turistico y
su necesario desarrollo sostenible.

A través del acuerdo bilateral entre los gobiernos filipino y espafiol, NCCA y AECID
convinieron el establecimiento de una escuela taller en Intramuros, cuya sede se situo
en el relevante Revellin de Recoletos. La iniciativa fue inmediatamente apoyada por la
institucion de salvaguarda del centro histérico manilefio, la Administracion de Intramuros
(IA), el ministerio encargado de asuntos sociales (DSWD) y la agencia encargada de
las competencias de la formacion profesional en el pais (TESDA).

Recientemente, el proyecto ha dado un salto de calidad mediante la creacion de la
Fundacion Escuela Taller de Filipinas (ETFFI), entidad privada sin animo de lucro de
derecho filipino, que ha pasado a hacerse cargo de toda la gestion de la Escuela Taller
de Intramuros, y que se ha ido transfiriendo a esta fundacion de manera progresiva.
Ello posibilitara en el fututo una mejor colaboraciéon con otras instituciones publicas y
privadas y permitira que los resultados de desarrollo del proyecto se puedan replicar
en otras zonas del pais.

En cuanto a la homologacion de la formacion, para 2015 esta previsto la solicitud de
acreditacion de la escuela taller como centro de TESDA (Training Center & Assessment
Center), para posteriormente solicitar la acreditacién de la formacién especifica en
oficios tradicionales (traditional masonry work, carpentry, decorative and historical
painting finishing), y cuya consecucion supondria un importante hito para el sector de
la preservacion del patrimonio en el pais.
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FILIPINAS

|€SCUELA TALLER

g de Flllpinas foundation, Inc,

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Comité Nacional para la Cultura y el Arte
(NCCA -National Commission for Culture
and the Arts).

Administracion de Intramuros (IA)
National Museum (NM).

National Historical Commision of the
Philippines (NPHCP).

Autoridad para la Educacion Técnica y
el Desarrollo de las Habilidades (TESDA
-Technical Education and Skill De-
partment Authority).

Departamento de Bienestar Social y
Desarrollo (DSWD-Department of Social
Welfare and Development).

FINANCIACION
Espaniola 2.570.200 €

Contrapartes 270.000 €

< Practicas de taller de carpinteria
v Practica de taller de fontaneria
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PRINCIPALES ACTUACIONES

ALMACENES REALES. Rehabilitacion destinada a centro de turismo, Intramuros.
Limpieza y consolidacion de muros de piedra arenisca “adobe”, revoco de muros
exteriores, sustitucion de cubierta, nuevas redes de fontaneria, eléctrica y de
saneamiento. Rehabilitacion y fabricacion de elementos de carpinteria (puertas,
ventanas y balaustres). Realizacion de solado tradicional ceramico.

FUERTE DE SANTIAGO, Intramuros. Rehabilitacion. Limpieza y consolidacion de
muros de piedra arenisca “adobe”. Sustitucién de sillares.

IGLESIA DE MALATE (Manila). Rehabilitacion. Restauracion de carpinterias entrada
principal. Desmontaje del entramado. Rehabilitacién, consolidacion, y sustituciéon de
elementos dafados. Montaje con los elementos restaurados. Limpieza y sustitucion
de herrajes. Tratamientos superficiales de mantenimiento. Aplicacion de paletada
(revoco de cal grueso) en muros exteriores. Participacion en la instalaciéon de los
sistemas de drenaje del conjunto.

CONEXION DE LA LOGIA ENTRE CASA MANILA Y CASA BLANCA, Intramuros.
Rehabilitacion de cubierta de cerchas de madera y teja ceramica. Limpieza y
consolidacion de muros. Realizacién de solado tradicional cerdmico.

N° DE ALUMNOS FORMADOS

253 alumnos formados de los cuales el 80% son hom-
bres y el 20% mujeres

INSERCION LABORAL
62% de los alumnos trabajando.
PATRIMONIO RECUPERADO

4 edificios patrimoniales recuperados a través de
intervenciones integrales o parciales.

ACCION HUMANITARIA (Asistencia en desastres

naturales)

Apoyo en las acciones de atencion a la crisis después
del terremoto de 2013 que afectd las ciudades de
Bohol y Cebu.

APROPIACION INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO FORMACION IMPARTIDA

Reconocimiento como centro de TESDA (Training
Center & Assessment Center) previsto para 2015

RANGO INSTITUCIONAL

Fundacién Escuela Taller de Filipinas (ETFFI)

RECONOCIMIENTO TECNICO

Escuela Taller de Intramuros es probablemente el
actor relacionado con la preservacion del patrimonio
arquitectonico, con mas prestigio del pais.

Por encargo del presidente de la republica, la escuela
hace la primera evaluacion de dafos después del
terremoto que afecté Bohol y Cebu.

A partir de la Experiencia se ha abierto una rama
de la escuela Taller en Bohol para colaborar en las
actividades de rehabilitacion del patrimonio dafado.

< Practica en obra de canteria
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La Escuela Taller (denominada Spanish Academy for Vocational Training —SVAT) surge
para diversificar y complementar el apoyo de la Cooperacion Espaiola, a través del
Programa de Rehabilitacién de Hebrdn. Este Programa es conducido por el Comité
de Rehabilitacion de Hebron (HRC), creado por la Autoridad Palestina en 1996 para
la preservacion del patrimonio urbano y la poblacién del centro histérico de la ciudad.
En la puesta en marcha y definicion de contenidos técnicos de la escuela, han
participado, ademas, los Ministerios de Educacion y Trabajo, y la Universidad Politécnica
de Palestina (PPU), con sede también en Hebrdn. La escuela taller se alinea con el
programa de cooperacion de la UE en materia de formacién profesional, ejecutado por
la cooperacién alemana.

Tras la finalizacién de la primera etapa de funcionamiento, se espera una segunda
donde se afiancen los resultados esperados:

T. PALESTINOS

L
THE SPHAMNISH ACADEMY

FORUOCATIONAL TRRINING
“ESCHELN TRLLEA=

Hebron Behabilitation Committes

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Comité de Rehabilitacién de Hebrén

* Homologacion de la formacion por el Ministerio de Educacion. FINANCIACION
. Cornplementarlfada!d con HRC en la recuperacion dfel patrlmomo._ , Espafiola 400.000 €
» Mejora de las técnicas locales de rehabilitacion (métodos, materiales y tecnologias
adecuadas).
TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO
Ago 2009 Jul 2011
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PRINCIPALES ACTUACIONES < Foto de grupo
< Practica de taller de modelizacion
« Edificio Al Mohtaseb. Rehabilitacion. N° DE ALUMNOS FORMADOS v Practica en obra de albafiileria

50 alumnos formados de los cuales el
60% son hombres y el 40% mujeres

INSERCION LABORAL

| -

70% trabajando en los oficios que
aprendieron en la escuela
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